ANEXO A2: Relatério Final FUNBIO

Titulo do projeto:

‘ “Cutiando Castanha e Sustentabilidade na Regido Noroeste Mato Grosso.”

Instituicao responsavel:

‘ ASSOCIAGAO DOS COLETORES (AS) DE CASTANHA DO BRASIL DO PA JURUENA - ACCPAJ

Linha (s) de a¢do/Eixo(s) Tematico(s):

‘ C — Consolidacdo e diversificacdo de mercados: Promocdo e organizacdo de cadeias produt

Coordenador do projeto (nome e e-mail):

‘ Ldcio Lima Lauro - email: luciolimalauro9z7 @gmail.com

Periodo de abrangéncia do Projeto:

18/11/2020 18/02/2023

Data de envio deste relatorio:

31/03/2023

Beneficidrios (n9):

‘40

Area de atuagdo:

‘ Municipio de Cotriguacu e entorno

Valor total do projeto:

‘ 2.371.725,64



FUNBIO

O Relatdrio de Resultados Final é divido em duas se¢des. A SECAO 1 deve conter a descri¢io do
andamento do projeto referente ao Gltimo periodo de execu¢do do mesmo e a SECAO 2 deve conter
uma apresentacgdo dos principais aspectos da realizagao do projeto durante todo seu periodo de

execugao.

SECAO 1

Ultimo periodo de execugio do Projeto:

01/08/2022 18/02/2023

1. Descricao do andamento do projeto

Objetivo especifico Al.: Capacitacao em processo de beneficiamento e Intercambio

Al.1.: Que os membros da Associa¢ao se aproprie das técnicas de gestdo de negocios e gestao
de maquinas no processamento da castanha

Al1.1.1.: Oficina Vigilancia Sanitaria

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

A Oficina de Vigilancia Sanitaria ocorreu nos dias 24 a 26 de fevereiro de 2023, sendo realizada
pela Associacdo de coletores (as) de castanha do Brasil do P.A Juruena (ACCPAJ), por meio de
execucao direta, nas instalagdes do Sindicato Rural dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de
Cotriguacu. O curso teve como objetivo proporcionar aos participantes conhecimentos acerca da
legislacdo, técnicas e procedimentos na area de vigilancia sanitaria.

No evento, participaram 13 associados da ACCPAJ e AIABA, compostos por 9 homens e 4
mulheres. Anexadas a este documento, estdo fotos do evento, juntamente com a lista de

presenca.
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Durante a oficina, os participantes tiveram a oportunidade de aprofundar seus conhecimentos,
promovendo um ambiente de aprendizado colaborativo e enriquecedor. As atividades abordaram
temas relevantes, visando fortalecer a capacitacdo dos envolvidos e contribuir para a melhoria
dos padrdes de vigilancia sanitaria na regido

Resultados alcangados:

Os resultados alcancados pela ACCPAJ e AIABA é possuir um grupo de associados e associadas
capacitados com nogdes basicas sobre, boas praticas no manuseio de alimentos , entendo que
no processamento da castanha é necessario cumprir todos os protocolos exigidos pela vigilancia
sanitaria sem colocar em risco todo o processo de producdo mantendo os padrées estabelecidos

para a atividade.

Desafios/dificuldades encontradas:

Houveram dificuldades na realizacdo da Oficina tais como: Covid, atrasou o calendario por
impedimento de aglomeragdo. Dificuldade em conciliar compatibilizar, dias e horarios entre
consultores e coletores. Encontrar profissional habilitado para dar treinamentos nestas areas

especificas na regido.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Riscos: alteracdo da legislacdo, risco de contratacdo de pessoal sem a capacitacdo.
Oportunidades: Ter uma equipe qualificada e poder oferecer um produto de qualidade com

seguranca alimentar, além deter uma marca confiavel para os consumidores e fornecedores.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
1-A.1.1.1 Lista de presenca do Curso de Vigilancia Sanitaria

2 -A.1.1.1 Fotos do Curso Vigilancia Sanitaria
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A1.1.2.: Seguranga no Trabalho

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Acoes realizadas:

O curso proporcionou aos participantes conhecimento sobre as regras de segurancga do trabalho,
protocolos de procedimento para evitar acidentes e praticas de primeiros socorros,
conhecimento basico de itens de seguranca em relagdo aos maquinarios e a importancia da
necessidade de equipamentos de protecdo individual e coletivo. Participaram da oficina 14

pessoas associados da ACCPAJ e AIABA, sendo 9 homens, 05 mulheres.

Desafios/dificuldades encontradas:

Houveram dificuldades na realizacdo da Oficina tais como: Covid, atrasou o calendario por
impedimento de aglomeragdo. Dificuldade em conciliar compatibilizar, dias e hordrios entre
consultores e coletores. Encontrar profissional habilitado para dar treinamentos nestas areas

especificas na regido.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: alteracao da legislac¢do, risco de contrata¢do de pessoal sem a capacitagao.
Oportunidades: Ter uma equipe qualificada e poder oferecer um produto de qualidade com
seguranca alimentar, além de ter uma marca confidvel para os consumidores e fornecedores.
Alteragdo da Legislagdo:

A possibilidade de alteracbes na legislacdo vigente pode representar um risco regulatoério,
demandando constante monitoramento e adaptacdo para garantir a conformidade com normas

e padroes.

Contratacao de Pessoal Sem Capacitagao:
O risco de contratar pessoal sem a devida capacitacao pode comprometer a eficiéncia operacional

e a seguranca do processo. Investir em treinamentos continuos minimiza essa ameaca.
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Oportunidades:
Equipe Qualificada:
Ao investir na qualificacdo da equipe, a empresa pode aproveitar a oportunidade de contar com

profissionais capacitados.

Produto de Qualidade e Seguranga Alimentar:
A capacidade de oferecer um produto de qualidade, aliado a padrdes rigorosos de seguranca
alimentar, representa uma oportunidade para ganhar a confianga de consumidores e

fornecedores.

Marca Confiavel:
A implementacdo bem-sucedida permite construir uma marca confidvel, reconhecida pela

exceléncia na producdo, fortalecendo a posi¢cdao no mercado.

Diferenciacdo Competitiva:
A énfase na seguranca alimentar e qualidade proporciona uma vantagem competitiva,

diferenciando a marca em um mercado cada vez mais consciente e exigente.

Expansao de Mercado:
Com uma equipe capacitada e um produto confiavel, hd oportunidades para explorar novos

mercados e segmentos, ampliando a base de clientes e aumentando a participa¢dao no mercado.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
3-A.1.1.2 Lista de presenca do Curso no Seguranca no Trabalho;

4 - A.1.1.2 Fotos do Curso Seguranca no Trabalho
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A1.1.3.: Oficina de Vendas

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Acoes realizadas:

A oficina de vendas ocorreu nos dias 23 a 25 de agosto de 2022, em colaborag¢do com o Sindicato
Rural de Cotriguacu e o SENAR — Servigco Nacional de Aprendizagem Rural. O curso proporcionou
aos 16 participantes, associados da ACCPAJ e AIABA, valioso conhecimento sobre técnicas de

vendas e atendimento ao cliente. Do total, 9 eram homens e 7 mulheres.

Resultados alcangados:

Os resultados alcancados, é ter um grupo de associados e associadas capacitados com nogdes
basicas sobre vendas, oferecendo ao cliente um atendimento com melhor qualidade,
desempenhando técnicas de venda e proporcionando as associacdes uma capacidade de realizar

bons negdcios e com isso influenciando uma receita positiva para ambas associacoes.

Desafios/dificuldades encontradas:

A pandemia de Covid-19 impactou negativamente o cronograma das oficinas, causando
dificuldades na conciliacao de dias e horarios entre consultores e participantes. As restricdes e
preocupacoes relacionadas a saude tornaram desafiador coordenar as agendas, resultando em
atrasos na realizacdo das atividades programadas. A necessidade de adaptar-se a essas
circunstancias adversas exigiu esforcos adicionais para garantir a efetiva compatibilizacdo de

agendas e a continuidade bem-sucedida das oficinas.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos identificados incluem a possibilidade de ndo ser competitivo no mercado ja consolidado e
enfrentar uma queda nos precos da castanha. E fundamental aproveitar as oportunidades
disponiveis. Isso pode ser alcancado ao contar com uma equipe devidamente qualificada, capaz

de apresentar um portfdlio abrangente de produtos. Além disso, estabelecer uma marca confiavel
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tanto para consumidores quanto para fornecedores pode criar uma vantagem competitiva,
contribuindo para a consolidagao da posigao no mercado e reduzindo a vulnerabilidade aos riscos
identificados.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

5-A.1.1.3 Lista de presenga de atendimento ao cliente

6 - A.1.1.3 Fotos do Curso de Atendimento ao Cliente

A1.1.4.: Oficina de Caldeirista

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Acgoes realizadas:

No dia 02/12/2022, ocorreu a Oficina com o treinamento de operagdo e manutenc¢do de caldeira
para o beneficiamento da Castanha do Brasil. A caldeira ja se encontrava instalada em seu lugar
de funcionamento definitivo. O curso proporcionou aos participantes a Apresentacdo do
equipamento e componentes; os cuidados do Funcionamento; a manutencdo da caldeira para
ndo perder a Garantia; como operar a caldeira com Seguranca. Participaram da oficina 17 pessoas
associados e associadas da ACCPAJ e AIABA, sendo 10 homens, 07 mulheres. Em anexo fotos e

certificado de participacao assinado pelos participantes.

Resultados alcancados:

Atualmente, as associac¢des ja dispdem de membros capacitados que possuem nogdes bdsicas
sobre a complexidade da operacdo e manutencdo de caldeiras. Essa capacitacdo é fundamental
para garantir a seguranca e eficiéncia no uso desse equipamento.

A conscientizacdo e treinamento dos associados em relagdo a operacdao e manutencdo de
caldeiras sdo passos essenciais para assegurar um ambiente de trabalho seguro e conforme as

normas regulamentadoras. Essa iniciativa demonstra o comprometimento das associacdes em
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promover boas praticas e garantir o correto funcionamento dos equipamentos, evitando riscos
para os colaboradores e para o ambiente.

A expertise adquirida pelos membros capacitados contribui para uma gestdo mais eficaz e
responsdvel das caldeiras, minimizando potenciais problemas operacionais e otimizando a
eficiéncia do processo. Além disso, o compartilhamento de conhecimentos dentro das
associacOes fortalece a rede colaborativa, promovendo a troca de experiéncias e a construcdo de

uma comunidade mais preparada e consciente.

Desafios/dificuldades encontradas:

Encontrar profissional habilitado para dar treinamentos nesta area especifica na regiao.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: Necessidade de maior capacitacdo em funcdo de o equipamento oferecer maior risco na
operacdo. Oportunidades: Ter um equipamento que oferecerd um grande suporte a
agroindustria com baixo custo operacional. A utilizacdo do resido da castanha transformada em

energia para gerac¢ao de vapor.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

7- A.1.1.6 Fotos do Curso de Calderista e Manuten¢ao de Maquinas e Equipamentos

8 - A.1.1.6 Certificados de participacao assinado pelos participantes do curso de Calderista e

Manutencao de Maquinas e Equipamentos.

A1.1.5.: Oficina de Manutenc¢dao de maquinas e equipamentos

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdo da execugao (%): 100%
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Acoes realizadas:

No dia 02/12/2022, foi realizada uma oficina com o treinamento de manutencgdo e operagdo das
maquinas e equipamentos. E importante ressaltar que todos os equipamentos ja estavam
instalados em seus lugares de funcionamento definitivo, o que contribuiu significativamente para
a qualificagao do treinamento.

O curso abordou diversos temas relevantes, proporcionando aos 17 participantes (associados e
associadas da ACCPAJ e AIABA) conhecimentos essenciais para a correta operagao e manutencao
dos equipamentos. Entre os temas abordados, destacam-se:

Apresentacao dos Equipamentos e Componentes:

Os participantes tiveram a oportunidade de conhecer detalhadamente os equipamentos
utilizados, bem como seus componentes principais, promovendo uma compreensao mais
aprofundada sobre seu funcionamento.

Afiagao de Discos:

A afiacdo de discos é uma habilidade crucial para a manutencao adequada dos equipamentos. O
treinamento abordou técnicas e praticas recomendadas para garantir o correto desempenho dos
discos.

Funcionamento:

Foi oferecido um panorama completo sobre o funcionamento dos equipamentos, visando uma
compreensao abrangente por parte dos participantes, o que é essencial para a operagao eficaz.
Garantia:

Questdes relacionadas a garantia dos equipamentos foram discutidas, garantindo que os
participantes estejam cientes dos termos e condi¢des para a preservacdo da garantia oferecida.
Segurancga:

A seguranca é uma prioridade, e o curso abordou protocolos e praticas de seguranca para
assegurar que a operac¢do e manutencao dos equipamentos ocorram de forma segura e sem riscos
para os participantes.

A participacdo expressiva de 17 pessoas, incluindo 10 homens e 7 mulheres, demonstra o

interesse e a importancia atribuida ao treinamento. A troca de conhecimentos durante a oficina
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fortalece a capacidade dos associados e associadas, contribuindo para um ambiente de trabalho
mais eficiente e seguro. A ACCPAJ e AIABA refor¢am seu compromisso em oferecer oportunidades
de capacitacdo que agreguem valor aos seus membros.

Resultados alcangados:

Foram os seguintes: Grupos de associados capacitados para realizar o funcionamento das
maquinas e equipamentos preservar a garantia, fazer as manutengdes e trocas de pegas

desgastadas aumentando a vida util dos equipamentos.

Desafios/dificuldades encontradas:
Por ser equipamentos especificos ndo foi possivel encontrar na regido profissional habilitado para

esse treinamento.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: Se der defeito em um dos equipamentos ter que contratar uma mao de obra qualificada
em outra regido aumentando significativamente o custo da operacdo. Oportunidades: Ter
equipamentos de alta capacidade entregando um produto com o volume e a qualidade desejada

pela ACCPAJ.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

9-A.1.1.7 Fotos do Curso de Calderista e Manutencdo de Maquinas e Equipamentos

10 - A.1.1.7 Certificados de participacao assinado pelos participantes do curso de Calderista e

Manutencado de Maquinas e Equipamentos

Objetivo especifico Al1.2.:

Conhecer na pratica do processamento da castanha e gestao da agroindustria.
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A1.2.1.: INOVAN - JI -PARANA — RONDONIA

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

Na proposta original do projeto, estava planejada a realizacdo de duas viagens de intercambio:
INOVAM, em Ji Parand, RO, e LEVES Castanhas, em Ipord, Goids. Contudo, devido ao agravamento
da pandemia, ambas as empresas manifestaram sua recusa em receber visitantes externos em
suas instalacdes. Diante dessa situacdo e considerando diversos fatores, como o tempo, a
guilometragem, o risco de exposicdo ao coronavirus e as dificuldades em encontrar empresas
dispostas a nos receber, decidimos modificar o roteiro.

Optamos por agregar as duas visitas técnicas em uma Unica viagem, resultando na visita a outras
duas empresas que se mostraram receptivas: a Coopervags, em Seringueiras, Rondonia, e a Casa
do Castanheiro, em Sena Madureira, Acre. Essa adapta¢dao permitiu otimizar o tempo, reduzir a
guilometragem e minimizar os riscos associados a exposicao ao virus.

A visita técnica foi realizada de 11/02/2022 a 17/02/2022, contando com a participacdo de 06
associados da ACCPAJ e 02 membros da equipe técnica. Essa abordagem proporcionou uma
experiéncia enriquecedora, mantendo o foco nos objetivos do projeto, mesmo diante dos

desafios impostos pela pandemia.

Resultados alcangados:

A visita superou as expectativas, proporcionando aos membros da Associacdo uma valiosa
oportunidade de conhecer dois modelos distintos de gestdao de negdcios e observar de perto o
processamento da castanha por meio das mdquinas utilizadas. Ao absorver as experiéncias
compartilhadas pelas empresas visitadas, tornou-se possivel compreender qual seria o tamanho
adequado para uma agroindustria capaz de atender a demanda da ACCPAI.

A exploracdo dos diversos desafios relacionados a equipamentos inadequados e processos menos
eficientes ou mais eficientes foi fundamental para embasar decisdes cruciais, principalmente no

qgue diz respeito a aquisicdo dos equipamentos, uma atividade central do projeto. A visita ndo
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apenas ampliou o entendimento sobre as melhores praticas na industria, mas também contribuiu
significativamente para a identificacdao de parceiros estratégicos ao longo da cadeia produtiva da
castanha.

Dessa forma, a experiéncia adquirida durante a visita ndo apenas enriqueceu o conhecimento da
Associa¢do, mas também fortaleceu a base para decisdes informadas e a construgao de parcerias

sélidas, consolidando um passo importante no desenvolvimento do projeto.

Desafios/dificuldades encontradas:

Impacto da Pandemia: O agravamento da pandemia trouxe restricdes e dificuldades
operacionais, afetando o planejamento original do projeto, especialmente no que diz respeito a
viagens e interagdes presenciais.

Recusa de Empresas para Intercambio: A recusa de algumas empresas inicialmente previstas
para intercambio de conhecimento exigiu uma adaptacdo rapida no roteiro, buscando
alternativas viaveis para atender aos objetivos do projeto.

Adaptacao as Mudancas de Roteiro: A necessidade de ajustar o roteiro original da visita técnica
exigiu flexibilidade e coordenacdo para garantir que os objetivos fossem atingidos de maneira
eficaz.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: A possibilidade de enfrentar problemas técnicos em um dos equipamentos pode
demandar a contratacdo de mao de obra qualificada em uma regido distante, resultando em um
aumento significativo nos custos operacionais.

Oportunidades: Contudo, ao investir em equipamentos de alta capacidade, podemos assegurar
a entrega de um produto que atenda plenamente as exigéncias da ACCPAJ, tanto em termos de
volume quanto de qualidade. Isso ndo apenas fortalecerd nossa posicdo no mercado, mas
também contribuira para a eficiéncia operacional e satisfacao do cliente.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

11-A.1.2.1 Fotos da Viagem Rondonia.
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12 - A.1.2.1 Lista de Presenca do Intercambio.

Al1.2.2.: LEVES CASTANHAS IPORA GOIAS

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Acoes realizadas:

As acgOes executadas nesta atividade espelham aquelas da atividade A.1.2.1, conforme
anteriormente detalhado.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco:

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

13-A.1.2.1 Fotos da Viagem Acre.

14 - A.1.2.1 Contrato assinado com exclusive tur

Objetivo especifico A2.: Aquisicao De Maquinas e Equipamentos Para lavagem, secagem, quebra,

selecdo, limpeza, embalagem, rotulagem, comercializagao da Castanha.

A2.1.: Aumento significativo do valor do produto final, podendo melhor remunerar o servigo
dos coletores e coletoras de castanha. Abrir oportunidades de mao — de — obra familiar. Gerar
demanda de trabalho o ano todo.

A2.1.1.: Aquisicao de maquinas e equipamentos de beneficiamento da castanha

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

A2.1.2.: Didria nacional para a compra dos equipamentos.
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Acoes realizadas:

Devido ao agravamento da pandemia de COVID-19, a comissao da ACCPAJ, em conjunto com a
coordenacdo, optou por suspender a viagem planejada, realocando os recursos para as atividades
de instalacdo dos equipamentos. Essa decisdo se justifica, especialmente considerando que os
detalhes dos equipamentos foram previamente avaliados durante o intercambio realizado no
primeiro semestre.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco:

A atividade ndo ocorreu

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos

gerados.

A2.1.3.: Passagens Terrestres para a compra dos equipamentos.

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdo da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

As acOes executadas nesta atividade espelham aquelas da atividade A2.1.2, conforme
anteriormente detalhado.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco:

A atividade nao ocorreu

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos

gerados.

A2.1.4.: Caldeira metalica mista horizontal

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagao da execuc¢ao (%): 100%
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Acoes realizadas:

Foi adquirido a Caldeira/2,0 c/ dois passes de fogo a lenha, ante fornalha externa com grelas
tubular, refrigerada a agua- producdo de 2000kg/ hora- automatica com rede de vapor e
isolamento térmico. Para esse item houve um redimensionamento do que estd previsto
originalmente, mas a alteragdo foi somente na capacidade de caldeira/2,0 produg¢do 2000kg/ hora
automatica com rede de vapor e isolamento térmico para caldeira/1,0 produgdo de 1000kg/h
automatica. Sem rede de vapor e isolamento térmico.

Resultados alcangados:

Otimiza¢do no desempenho do sistema, garantindo eficiéncia na producdo de vapor.
Desafios/dificuldades encontradas:

Desafio: Assegurar a eficiéncia operacional da caldeira redimensionada, mesmo diante da
reducdo de capacidade.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos:

Alteracbes na operacdao da caldeira podem resultar em implicacbes ambientais, sendo
fundamental considerar e gerenciar adequadamente esses possiveis impactos para garantir a
conformidade ambiental e a sustentabilidade operacional. Além disso, é importante notar que a
diminuicdo do equipamento pode levar a uma situagdo em que nao seja possivel atender
plenamente a demanda necessaria para o funcionamento de todos os equipamentos.
Oportunidades: Melhoria na Rentabilidade: Ao adaptar a caldeira para uma capacidade mais
adequada, pode-se alcancar uma melhor relacdo custo-beneficio, contribuindo para a
rentabilidade do processo industrial.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

15- A2.1.4 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil.

16 - A2.1.4 Contrato assinado com a Paulini Alves.
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A2.1.5.: Autoclave metalico

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

Foi adquirido uma autoclave metalico, com capacidade para 119.094,62 119.094,62 0,6m3 (aprox
600 litros), vertical, pressdo de trabalho interior do corpo de 6,0kgf/cm2, tampo de abertura para
carga e descarga, com plataforma metalica para sustentacao e operagao confeccionada de acordo
com as normas se seguranca, estrutura com pés de apoio, basculante com acionamento
mecanizado por moto redutor.

Resultados alcangados:

Otimiza¢do no desempenho do sistema, garantindo eficiéncia na producdo de vapor.
Desafios/dificuldades encontradas:

Desafio: Assegurar a eficiéncia operacional da caldeira redimensionada, mesmo diante da
reducdo de capacidade.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos:

Alteracbes na operacdao da caldeira podem resultar em implicacbes ambientais, sendo
fundamental considerar e gerenciar adequadamente esses possiveis impactos para garantir a
conformidade ambiental e a sustentabilidade operacional. Além disso, é importante notar que a
diminuicdo do equipamento pode levar a uma situagdo em que ndo seja possivel atender
plenamente a demanda necessaria para o funcionamento de todos os equipamentos.
Oportunidades: Melhoria na Rentabilidade: Ao adaptar a caldeira para uma capacidade mais
adequada, pode-se alcancar uma melhor relacdo custo-beneficio, contribuindo para a
rentabilidade do processo industrial.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

17 - A2.1.5 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil.

18 - A2.1.5 Contrato assinado com a Paulini Alves.

Anexo A2 — Relatério Final

16



FUNBIO

A2.1.6.: Aerador metdlico para améndoas de castanhas do Brasil:

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagcao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Foi realizado a aquisicdo de um Aerador Modelo pa - aerocast/ a, medindo 2.900mm de
comprimento x 1.000mm de largura x 2.000mm de altura total, com capacidade para 2.500 kg,
composto por, trocador de calor irradiado, turbo ventilador duplo, sistema de retorno com 3
regulagens que permite controle total da temperatura no interior da camara de secagem, com
motorizacdo, e com, codigo: 01.001.200.0058 ncm: 8419.31.00 1,00 un motor trif. 3cv 4p 90I
220/380v 60hz b3d ip55.

Resultados alcangados: Eficiéncia na Secagem: O trocador de calor irradiado e o sistema de
retorno com 3 regulagens permitem um controle preciso da temperatura no interior da camara
de secagem, o que pode resultar em processos de secagem mais eficientes e rapidos.
Desafios/dificuldades encontradas:

Para este modelo especifico, ha apenas um fabricante desses produtos no Brasil, o que restringiu
a concorréncia e complicou o processo de cotagcdo, tornando a competicao de pregos mais

desafiadora.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Interrupcdes na Producdo: Qualquer falha ou problema operacional com o aerador pode
resultar em interrupcdes na producdo, afetando prazos e compromissos com clientes.
Oportunidades: Eficiéncia Energética: A utilizacdo de um aerador com trocador de calor irradiado
e tecnologia eficiente pode resultar em uma maior eficiéncia energética, reduzindo os custos

operacionais associados ao consumo de energia.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
19 - A2.1.6 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil.

20 - A2.1.6 Contrato assinado com a Paulini Alves.

A 2.1.7. Classificador metalico especial para castanhas do Brasil

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificacdao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

Foi realizado a compra de um classificador metalico especial para castanhas do Para, modelo
paporto i/2x1/4p, medindo 2,00m de comprimento x 1,00m de largura, com 4 peneiras e 1 fundo
liso, classificando em até 4 tamanhos diferentes, com sistemas auto limpante das peneiras por
esferas de borracha sanitdrias, peneiras confeccionadas em chapas de aco inox e armacao em
tubos metalon de ago galvanizado, com bicas de saida, moega de entrada em chapas de aco inox
e estruturas confeccionadas em chapas de aco carbono sae 1010/1020, e estruturas em ferros
cantoneiras, com Motorizacdo intermediaria, composto por cddigo: 01.001.200.0034 ncm:
8433.60.90.

1,00 un motor trif. 2cv 4p 90s 220/380v 60hz b3d ip55

1,00 uma bica para ensaque manual especial para classificador porto de castanhas do par3,
modelo pa-porto i,4x1, confeccionada em chapas de aco inox.

Resultados alcangados:

Facilidade de Manuseio e Ensacamento: A incorporacdao de uma bica para a segregacdo dos
tamanhos das améndoas, visando uma secagem mais uniforme, juntamente com o sistema de
ensacamento manual especial em aco inox, simplifica significativamente o processo de

ensacamento das castanhas classificadas. Essa abordagem contribui para tornar o procedimento

mais agil e eficiente.

Anexo A2 — Relatério Final

18



FUNBIO

Desafios/dificuldades encontradas:
Para este modelo especifico, ha apenas um fabricante desses produtos no Brasil, o que restringiu
a concorréncia e complicou o processo de cotacdo, tornando a competicdo de precos mais

desafiadora.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Riscos: Ndo fazer uma boa separacao das améndoas e dificultar no processo de padroniza¢do das
améndoas.
Oportunidades: Aumento da Produtividade: Com a automacao do processo de classificacdo, hd a
oportunidade de aumentar a produtividade global da linha de producao, atendendo a demandas
crescentes sem comprometer a qualidade.
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

21 - A2.1.7 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil.

22 - A2.1.7 Contrato assinado com a Paulini Alves.

A 2.1.8 Secador Metalico Cilindrico Rotativo

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificacdo da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:

Foi adquirido um secador metdlico cilindrico rotativo, modelo pa-sr/15, com capacidade para
15.000 litros, com transmissdo acionada por redutor de velocidade, com cavaletes metalicos para
sustenta¢do, com mancal de bronze, composto por: codigo: 01.001.096.0007 ncm: 8419.31.00
2,00 un cilindro rotativo, modelo pa-sr/15, para castanha 4,00 un motor trif. 5cv 4p 1001 220/380v
60hz b3d ip55 ventilador metalico turbinado, modelo pa-vs/15, com capacidade para secadores
até 18.000 litros, com motorizacdo intermediaria.

Resultados alcangados:
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Secagem Eficiente: O secador cilindrico rotativo, com capacidade para 15.000 litros, permite uma
secagem eficiente das castanhas, assegurando a remoc¢ao adequada da umidade e prevenindo o
desenvolvimento de fungos e mofos.

Desafios/dificuldades encontradas:

Desafios: Controle da Umidade: Manter um controle preciso da umidade durante o processo de
secagem pode ser desafiador, especialmente ao lidar com diferentes lotes de castanhas que
podem ter caracteristicas variaveis de umidade.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Ma Regulacdo da Temperatura: Um controle inadequado da temperatura no cilindro
rotativo pode resultar em secagem insuficiente ou excessiva, impactando a qualidade das
castanhas. Oportunidades:
Aumento na Capacidade de Producdo: O secador com capacidade para 15.000 litros possibilita
um aumento significativo na capacidade de produgao, permitindo processar volumes maiores de
castanhas em um Unico ciclo. Além de poder ser utilizados para a secagem de diversos graos.
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

23 - A2.1.8 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil.

24 - A2.1.8 Contrato assinado com a Paulini Alves.

A2.1.9 Descascador Metalico Especial Para Castanhas Do Para

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdo da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:
Foi adquirido um descascador metalico especial para castanhas do Brasil, modelo padesc/cast/01,
capacidade para até 300 a 400kg/h, composto por, descascador para castanhas com rotor e

moega de entrada, coluna metalica de ar, bicas de saida confeccionado em chapas de aco inox,

bica de jogo metadlica especial com seis peneiras para classificacdo confeccionada em chapas de
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aco inox, transportador metalico tubular para retorno/repasse da bica de jogo, elevador metalico
tubular especial para alimentag¢do do descascador, com inversor de frequéncia para o quebrador,
com motorizacdo intermedidria.

Resultados alcangados:

Eficiéncia no Descascamento: Com um rotor e moega de entrada projetados para o
descascamento eficiente, o equipamento pode resultar em um processo mais rapido e eficaz,
reduzindo o tempo necessdrio para preparar as castanhas.

Desafios/dificuldades encontradas:

Desafios: Controle de Velocidade e Processamento: Garantir um controle preciso da velocidade
do descascador e do processo de classificacdo pode ser um desafio para otimizar a eficiéncia e
evitar perdas.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos:

A ocorréncia de quebras em um percentual elevado das améndoas pode resultar em um produto
de baixa qualidade no mercado. Isso comprometerd a aceitacdo do produto pelos consumidores,
impactando negativamente a reputa¢ao da marca e a competitividade no mercado.
Oportunidades:

A melhoria na qualidade do produto é evidente devido a eliminagdo do contato manual,
resultando em um aumento significativo na produtividade do processo de descascamento das
améndoas em comparacdao com os métodos manuais anteriormente empregados. Essa
otimizacdo ndo apenas eleva os padrdes de qualidade, mas também impulsiona efetivamente a
eficiéncia do processo, contribuindo para uma producao mais rapida e consistente.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

25 - A2.1.9 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil

A 2.1.10 Peneirdao Metalico Para Pré — Limpeza
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Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacdao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

Foi adquirido um Peneirdo Metdlico para Pré — Limpeza, modelo pa-granpl/01, com capacidade

para 10 toneladas/hora, medindo 2,70m comprimento x 1,50m largura x 2,60m altura, para pré

limpeza de café e outros graos, com sistema de aspiracdo de impurezas leves e p6, separacao de

impurezas, com peneira auto limpante por esferas de borrachas, com motorizacdo
intermediaria, composto por: codigo: 01.001.080.0001 ncm: 8433.60.90

1,00 un motor trif. 2cv 4p 90s 220/380v 60hz b3d ip55

1,00 un motor trif. 1cv 4p 80 220/380v 60hz b3d ip55 ie2

1,00 un motor trif. 7,5cv 4p 112m 220/380v 60hz b3d ip55

1,00 un painel inversor freq. cfw10 1cv 220v50/60hz

Resultados alcangados:

Aumento da Capacidade de Processamento: Com uma capacidade para 10 toneladas/hora, o

peneirdo permite um aumento substancial na capacidade de processamento em comparag¢ao com

métodos tradicionais de pré-limpeza.

Desafios/dificuldades encontradas:

Desafios: Controle da Velocidade e Ajustes Fino: Ajustar a velocidade do peneirdo e realizar

ajustes finos pode ser um desafio, especialmente para otimizar o processo para diferentes tipos

de améndoas.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Falhas no Controle Automatico: Se o sistema de controle automatico ndo funcionar

corretamente, pode resultar em operacgées ineficientes e perda de qualidade no processo.

Oportunidades: Controle Preciso do Processo:

O peneirdo permite um controle preciso do processo, incluindo a velocidade das peneiras e

ajustes especificos, proporcionando a oportunidade de otimizar o desempenho de acordo com as

necessidades especificas.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
26 - A2.1.10 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil

27 - A2.1.10 Contrato assinado com a Paulini Alves.

A 2.1.11. Peneirdao Metalico Cilindrico Rotativo Para Classificagdo De Castanhas Do Brasil

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

Foi adquirido um peneirdo metadlico cilindrico rotativo para classificacdo de castanhas do brasil,
modelo pa-ccb/6, medindo 6,85m de comprimento total x 1,40m de largura total, x 0,90m de
diametro, com motorizacdo com acionamento por redutor de velocidade, composto por, codigo:
01.001.200.0002 ncm: 8433.60.90

1,00 un motor trif. 2cv 4p 90s 220/380v 60hz b14d s/ pés (c/ flange "c"din 140) ip55

Resultados alcancados:

Aumento da Produtividade:

Com um processo automatizado de classificacdo, a produtividade pode ser aumentada,
permitindo o processamento radpido de grandes volumes de castanhas em um curto periodo.
Desafios/dificuldades encontradas:

Realizar os ajustes no equipamento para que ele desempenhe ao maximo as fun¢des desejadas.
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Falhas no Controle Automdtico: Se o sistema de controle automatico ndo funcionar
corretamente, pode resultar em operacdes ineficientes e perda de qualidade no processo.
Oportunidades: Controle Preciso do Processo:

O peneirdo permite um controle preciso do processo, incluindo a velocidade das peneiras e
ajustes especificos, proporcionando a oportunidade de otimizar o desempenho de acordo com as

necessidades especificas.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
28 - A2.1.11 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil

29 - A2.1.11 Contrato assinado com a Paulini Alves.

A 2.1.12 Secador Metalico Cilindrico Rotativo

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:
Foi adquirido um Secador Metalico Cilindrico Rotativo, modelo pa-sr/15, com capacidade para
15.000 litros, com transmissdo acionada por redutor de velocidade, com cavaletes metalicos para
sustentacdo, com mancal de bronze, composto por: codigo: 01.001.096.0007 ncm: 8419.31.00
2,00 uncilindro rotativo, modelo pa-sr/15, para castanha 4,00 un motor trif. 5cv 4p 1001 220/380v
60hz b3d ip55 ventilador metalico turbinado, modelo pa-vs/15, com capacidade para secadores
até 18.000 litros, com motoriza¢ao intermediaria.
Resultados alcangados:
Secagem Eficiente: O secador cilindrico rotativo, com capacidade para 15.000 litros, permite uma
secagem eficiente das castanhas, assegurando a remoc¢ao adequada da umidade e prevenindo o
desenvolvimento de fungos e mofos.
Desafios/dificuldades encontradas:
Desafios: Controle da Umidade: Manter um controle preciso da umidade durante o processo de
secagem pode ser desafiador, especialmente ao lidar com diferentes lotes de castanhas que
podem ter caracteristicas varidveis de umidade.
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

30 - A2.1.12 Fotos dos equipamentos da Agroindustria de castanha do Brasil

31-A2.1.12 Contrato assinado com a Paulini Alves.
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A 2.1.13 Frete e Instalagdao De Equipamentos

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacdao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

A empresa Avante SP Transporte e Logistica Eireli foi contratada para realizar o transporte dos
equipamentos da sede da Pauline Alves, localizada em S3o Paulo, até a sede da ACCPAJ em
Cotriguacu. A Avante SP Transporte e Logistica Eireli disponibilizou quatro carretas para efetuar o
deslocamento dos equipamentos.

O processo de transporte transcorreu de maneira eficiente, culminando na entrega dos
equipamentos na sede da ACCPAJ. Durante o procedimento, todos os itens foram
minuciosamente conferidos e descarregados no local designado, assegurando uma operacao
segura e satisfatoria.

A instalacdo foi realizada com recursos do aditivo, que esta descrito no item A5.1.3.

Resultados alcangados:

Todos os equipamentos foram entregues de acordo com o contratado.

Desafios/dificuldades encontradas:

Receber todos os equipamentos em perfeitas condicdes.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Receber os equipamentos em desconformidade com a nota fiscal de compra.
Oportunidades: Poder montar uma agroindustria numa regidao muito distante com equipamentos
de primeira linha.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

32 -A2.1.13 notas__comprovante_de_pagamento_e CT E

33-A2.1.13 Fotos do frete dos equipamentos
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A 2.1.14 Barracao

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificacdo da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:

O barracdao da ACCPAJ foi destinado para abrigar os equipamentos essenciais a agroindustria de
beneficiamento de castanha adquiridos pelo Projeto.

Resultados alcangados:

Possuir um espaco apropriado para a instalagdo da agroindustria de beneficiamento de castanha
é fundamental para a Associagdo. Todos os equipamentos foram devidamente acomodados no

barracdao da ACCPAIJ.

Desafios/dificuldades encontradas:
Organizacdo e distribuicdo eficiente dos equipamentos no interior do barracdo, garantindo uma
disposicdo adequada e funcional.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Os equipamentos nao se adequarem ao espaco disponivel dentro do barracao.
Oportunidades: Ter uma agroindustria funcionando.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

34 - A2.1.14 Fotos do Barracao Contrapartida

35- A2.1.14 Declaracdo de contrapartida

Objetivo especifico A3.: Assessoria Técnica Para Execu¢do e Acompanhamento do Projeto,
Elaboragao de Relatorios Parciais, Relatdrio Final, Organizacdao de Eventos de Capacitagao e

Intercambio

A3.1.: Fazer a execugao do projeto dentro do cronograma estabelecido

A3.1.1.: Contratacdo de Empresa de Assessoria

Anexo A2 — Relatério Final

26




FUNBIO

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacdao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

As atividades desenvolvidas nesse semestre foram as seguintes: Mobilizagdo e acompanhamento
das 4 oficinas (foram realizadas os orgamentos, convites e mobilizagao para o evento, definido o
local de realizagdo), articulagdo e acompanhamento da montagem e instalacdo dos
equipamentos, Acompanhamento e articulagdo da estruturagao do alojamento da sede da
ACCPAJ, Elaboracdo dos relatdrios semestrais e relatério final. Acompanhamento das negociacdes
com a ENERGISA. Foi inserido mais 20 cadastros de associados beneficidrios . Inseridos planilhas,
atualizacdo da execucdo do projeto. No cérebro foram inclusos as notas e os recibos,
comprovantes, extratos bancdrios, contratos, notas explicativas, remanejamentos, inclusdo de
Novos insumos.

Resultados alcangados:

Os resultados alcangados é a execugao das metas e suas alteragdes previstas dentro do Projeto.

Desafios/dificuldades encontradas:
A dificuldade maior estd em conseguir os trés orcamentos pela falta de concorréncia, no

Municipio.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Foi a possibilidade nao concluir o projeto devido ao aumento significativo no custo dos
equipamentos. Levando a ACCPAJ a solicitar o termo aditivo, caso contrario ndo concluiria o
projeto previsto inicialmente. Oportunidades: A execugao de um projeto capacitando seu quadro
para participacdo em futuros editais e assim criar oportunidades de emprego, renda,

desenvolvimento social e econémico. Fortalecimento e crescimento da Instituicdo.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos

gerados.
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36 - A3.1.1 Termo de Referéncia da ACCPAJ
37-A3.1.1 Contrato com a Empresa Evolugao

38-A3.1.1 Fotos da atuacdo da assessoria técnica.

Objetivo especifico A4.: Aquisicao de equipamentos técnicos

A4.1.: Oferecer suporte ao projeto e aos coletores e coletoras

A4.1.1.: Desktop e Notebook, GPS, Projetor, Cimera esportiva, Impressora/scanner

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

Este objetivo especifico foi progresso com sucesso, apds varias configuracdes nos valores de
mercado em conformidade com o remanejamento no sistema cerebro. Dos cinco itens previstos
para aquisicdo, quatro foram totalmente cumpridos, com pequenos ajustes nos valores. O item
“GPS” teve sua quantidade reduzida de 23 para 15 aparelhos, devido a grande elevagdo dos
valores. Apds consulta a coordenacdo do Projeto e aprovacdao da ACCPAJ, optou-se pela reducao
do numero de aparelhos de GPS, uma vez que 15 deles ja atendem a demanda momentanea dos
grupos de coleta. O restante dos aparelhos podera ser adquirido futuramente sem prejuizo para
a execucao do projeto atual.

Segue a descricao dos itens adquiridos:

A4.1.2 Aquisi¢ao de 01 Notebook
Foi adquirido um notebook Acer no valor de RS 3.499,00. O valor destinado para essa atividade

era RS 4.000,00, portanto, houve economia de R$501,00;

A4.1.3 Aquisi¢ao de 23 GPS
Foram adquiridos 15 GPS Garmim MAP no valor de aproximadamente RS 55 mil. Houve sobra de

recursos em outros itens e por isso foi possivel adquirir os 15 equipamentos necessarios;
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A4.1.4 Projetor
Foi adquirido 1 projetor Home Cinema modelo: MPR- 2002 no valor de R$2.200,00, RS 1.500

acima do planejado;

A4.1.5 Camera esportiva
Foi adquirido uma cdmara Canon T100- 18-55MM no valor de R$2.489,00. Totlizando RS 489,00

acima do planejado;

A4.1.6 impressora/scanner
Foi adquirido uma impressora Epson L3150 eco tanque Wifi multifuncional, no valor de RS

1.549,00 valor o destinado para essa atividade era RS 3.400,00. Houve economia de RS 1.851,00;

Resultados alcangados:

Certamente, esses equipamentos desempenham um papel fundamental no trabalho
administrativo da associacdo. Eles sdo essenciais para diversas tarefas, incluindo a preparacao de
atas e convites para reunides, os registros das atividades realizadas pela associacdo, tanto a
campo como na agroindustria, e também auxiliam nas reunides por meio de projecdes de slides.

Sua contribuicdo para a eficiéncia e organiza¢do das operacdes da associagcao é inestimavel.

Desafios/dificuldades encontradas:

Diante da escassez desses itens no municipio, recorremos a internet para realizar o levantamento
de precos e efetuar a compra dos equipamentos necessarios. Enfrentamos dificuldades para
encontrar a quantidade desejada para a compra, e os valores variavam consideravelmente, o que

complicava a tomada de decisao.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Riscos: Devido ao aumento significativo no custo dos equipamentos, houve a possibilidade de nao

conseguirmos adquirir todos os itens descritos no projeto conforme planejado. Oportunidades:
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Adquirir os equipamentos para desempenhar melhor as atividades da coleta e da gestao da

ACCPAI.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

39 - A4.1.1 Fotos dos equipamentos técnicos e administrativos adquiridos.

Objetivo especifico A5.: Montagem e Instalagcdo dos Equipamentos

A5.1.: ADITIVO: Industria de castanha instalada e em condig¢des de pleno funcionamento

A5.1.1.: Aditivo Construgdo de um posto de transformagdo de 45 KVA na tensdo 13.8 220/127

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

Foram feitas varias a¢Oes junto a ENERGISA no sentido do trifasiamento da rede e elevacdo de carga.
Conforme solicitacdo da ACCPAJ fomos atendidos no prazo previsto que foi em maio de 2023.
Resultados alcangados:

Asseguramos, em colaboragcdao com a ENERGISA, o trifasiamento da rede elétrica e a elevagao da
poténcia conforme solicitado pela ACCPAJ. Essas melhorias representam um marco significativo para
garantir o funcionamento eficiente de todos os equipamentos instalados na usina de
beneficiamento.

O trifasiamento da rede elétrica proporciona uma distribuicdo de energia mais equilibrada,
otimizando o desempenho dos equipamentos e reduzindo a probabilidade de falhas. Além disso, a
elevacdo da poténcia atende as demandas especificas da usina de beneficiamento, permitindo um

processamento mais agil e eficaz dos recursos.

Desafios/dificuldades encontradas:
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Tivemos dificuldades de dimensionamento do total da carga, utilizacdo para o funcionamento dos
equipamentos. Houveram falhas nos protocolos por falta de clareza na solicitagdo das mudancas

desejadas, o que ocasionou uma demora no entendimento.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Risco: atraso no inicio das operacdes.
Oportunidade: Com a energia adequadamente instalada a agroindustria podera funcionar em sua

poténcia maxima.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos gerados.
40 - A5.1.1 Carta e contrato assinado com a ENERGISA

41 - A5.1.1 Fotos da instalacdo da rede trifasica realizada pela ENERGISA.

A5.1.2.: Montagem e instalagdo de equipamentos da Industria de Castanha do Brasil

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

Em 24 de outubro, efetuamos o pagamento no valor de R$102.500,00 como sinal para a empresa
de assisténcia técnica credenciada junto a Paulini Alves. Esse pagamento foi realizado com o
propdsito de viabilizar o deslocamento dos técnicos até Cotriguacu, a fim de realizar a montagem e
instalacdo dos equipamentos que ainda se encontravam embalados, conforme orientacdo da
empresa Paulini Alves.

Ao longo do més de dezembro de 2022, a equipe técnica realizou com sucesso o processo de
montagem e instalacdo dos equipamentos. Esse periodo representou uma etapa fundamental para
garantir que os equipamentos adquiridos estivessem operacionais e prontos para contribuir de

forma eficaz para as atividades da associacao.
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Esta acdo ndo apenas atesta o cumprimento das etapas contratadas, mas também reforca o

compromisso com a eficiéncia operacional e a exceléncia na prestagao de servigos.

Resultados alcang¢ados:
A Agroindustria foi instalada dentro dos padrbes técnicos por empresa especializada, credenciada
pela fabricante Paulini Alves, com isso mantem todas as garantias de fabrica, além da operacao

ocorrer com seguranga e os equipamentos com as devidas manutengoes.

Desafios/dificuldades encontradas:
Os desafios foram os seguintes: Necessidade de contratar uma empresa especializada e credenciada
pela fabricante para nao perder a garantia dos equipamentos, isso elevou o custo inicialmente para

a montagem e instalacdo dos equipamentos gerando a necessidade da solicitacdo do termo aditivo.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Risco: N3o ter recursos para uma instalacdo adequada dos equipamentos e com isso a perca da
garantia.

Oportunidade: Maior captacao de recursos para o projeto através da assinatura do termo aditivo.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos gerados.
42 - A5.1.2 Fotos dos equipamentos instalados.
43 - A5.1.2 Contrato com a empresa credenciada pela Paulini Alves.

44 - A5.1.2 Nota Fiscal e Comprovante de pagamento da Empresa credenciada pela PauliniAlves.

A5.1.3.: Aditivo Hospedagem e alimentagdo do técnico e auxiliares

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:
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A estruturacdo de um alojamento préprio dentro da sede da associa¢do representa uma iniciativa
estratégica e positiva. Essa medida ndao apenas proporcionou as condi¢des necessarias para a
hospedagem dos técnicos contratados inicialmente para a montagem dos equipamentos, mas
também oferece beneficios significativos, incluindo a reducdo de custos associados a esses servicos.
Ao contar com uma estrutura prépria de hospedagem, a associagao ganha autonomia e flexibilidade
para gerenciar as acomodacdes conforme a demanda. Além disso, a proximidade fisica dos técnicos
ao local de trabalho pode otimizar a eficiéncia operacional, reduzindo o tempo de deslocamento e
facilitando a comunicacdo direta durante todo o processo de montagem e instalacdo dos
equipamentos.

Resultados alcang¢ados:

Com o remanejamento dos recursos da hospedagem foi possivel a estruturacdo de uma alojamento
na sede da ACCPAJ.

Desafios/dificuldades encontradas:

Organizar o espaco e transformd-lo em um alojamento adequado com pouco recurso.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: O risco era ndo atender as demandas dos técnicos com o alojamento.

Oportunidade: Hospedar os técnicos préximo ao local de instalacdo dos equipamentos.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos gerados.

45 - A5.1.3 Fotos da adequacdo do alojamento.

A5.1.4.: Aditivo Contratagdo direta pela associagéo, de 06 auxiliares de servigcos gerais, todos

serdo pagos pelo sistema RPA

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Agoes realizadas:
A decisdo de optar pela contratacdo de uma Microempreendedora Individual (MEI) para realizar os

servicos de apoio aos técnicos especializados, principalmente relacionados a alvenaria
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(compreendendo 120 metros quadrados de parede, 104 metros quadrados de piso industrial e 18
metros quadrados de laje), revela uma escolha estratégica e eficiente por parte da ACCPAI.
Contratar uma MEI para executar esses servicos especificos oferece diversas vantagens, incluindo a
especializacdo em atividades de alvenaria, o que geralmente resulta em maior eficiéncia e qualidade
na execugao. Além disso, a utilizagdo de uma MEI pode simplificar a gestdao administrativa e
financeira, proporcionando uma abordagem mais direta e flexivel para a conclusao desses trabalhos.
O envolvimento de um grupo de associados da ACCPAJ durante todo o processo de montagem e
instalacdo dos equipamentos é uma pratica positiva. Esse acompanhamento ndo apenas promove a
transparéncia e a comunicac¢do aberta entre a associacdo e seus membros, mas também oferece
uma oportunidade valiosa para troca de conhecimentos e experiéncias.

Resultados alcancados:

A Empresa contratada pela ACCPAJ construiu as bases para que a Empresa credenciada pela Paulini
Alves, fizesse a instalacdo dentro dos padrdes exigidos pela fabricante. Além de construir a estufa
para a secagem final das castanhas e para instalar o aerador.

Desafios/dificuldades encontradas:

Construir uma base adequada para a instalagdo correta dos equipamentos.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: ndo construir uma base adequada para atender os requisitos necessarios para a instalacao de
cada equipamento.

Oportunidade: Melhorar a capacidade técnica de empresas locais.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos gerados.

46 - A5.1.4 Notas fiscais comprovantes de pagamento da Empresa EB Construgdes.

A5.1.5.: Aditivo Contratagdo de Horas Maquina

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:
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Descarregamento dos equipamentos, escavacdo dos fossos para a instalacdo adequada, e
posicionamento dos equipamentos nas bases definitivas.

Resultados alcangados:

A locacdo das horas-maquina viabilizou o descarregamento dos equipamentos, a realizacdo da
escavacgao dos fossos e o apoio essencial na fixagdao dos equipamentos em seus locais definitivos.
Desafios/dificuldades encontradas:

Encontrar maquinas adequada para a necessidade exigida.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: Ndo encontrar no Municipio maquinas adequadas para essa necessidade.

Oportunidade: Identificar a disponibilidade de maquinario no municipio para a execucdo das
atividades.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos gerados.

47 - A5.1.5 Fotos das maquinas em operacgao.

A5.1.6.: Aditivo Assessoria Técnica

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdo da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

A Assessoria Técnica também formalizou a prorrogacdo da execucdo do projeto por meio da
assinatura de um aditivo, em conformidade com o contrato original. Isso reafirma o compromisso
de fornecer relatérios trimestrais, prestacao de contas e um relatdrio final.

Resultados alcangados:

O acompanhamento da Assessoria Técnica facilitou o controle das a¢des executadas durante o
periodo de vigéncia do Aditivo.

Desafios/dificuldades encontradas:

Os desafios foram os seguintes:

Dar continuidade no projeto dentro de um novo periodo.
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Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: A ndo disponibilidade da Empresa em continuar assessorando o projeto.

Oportunidade: A continuidade do projeto em concluir as atividades programadas no ritmo que
estava sendo executado.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos gerados.

48 - A5.1.6 Contrato da Evolugdo com a ACCPAJ para a execugdo do Aditivo.
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SECAO 2

1. Resumo Executivo

O projeto "Cutiando - Castanha e Sustentabilidade na Regido Noroeste Mato Grosso" inicialmente
planejado para um periodo de 18 meses foi prorrogado para 29 meses devido a pandemia. A
primeira etapa consistiu na realizacao de visitas de intercdmbio, originalmente programadas para
empresas especificas, INOVAN em Ji-Parana/RO e Leves Castanha em lporad/Goias. Diante das
restricbes da pandemia, ajustamos o itinerdrio para visitar a COOPERVAGS em
Seringueiras/Rondonia e a Casa do Castanheiro em Sena Madureira/Acre, ambas receptivas a
comitiva da ACCPAJ.

Posteriormente, iniciamos a aquisicdo de equipamentos técnicos/administrativos, incluindo
notebook, projetor, cdmera esportiva, impressora/scanner e 15 GPS Garmim MAP. A compra dos
equipamentos para a estruturacao da agroindustria incluiu itens como autoclave metélico, aerador
metalico, classificador metdlico, secadores metdlicos, descascador metalico e peneirdo metalico.
Adaptacdes foram feitas para acomodar o orgamento, mantendo a funcionalidade.

A logistica de transporte foi gerenciada por uma transportadora contratada, garantindo a entrega
no barracao da ACCPAJ. A montagem e instalagao requereram mao de obra especializada, o que
levou a solicitacdao de um aditivo para a contrata¢do desses servicos.

Em paralelo, foram iniciadas as obras de fundacdo da base dos equipamentos. Oficinas de seguranca
no trabalho e vendas foram realizadas em colaboracdao com o Sindicato Rural de Cotriguagu e o
SENAR. Apds a assinatura do aditivo, avancamos com a montagem, instalacdo e estruturacdo do
alojamento para técnicos especializados, contribuindo para a reducao de custos com hospedagem.
Oficinas de manutencdo de maquinas e equipamentos, caldeira e vigilancia sanitaria foram
conduzidas durante o processo de montagem pela empresa especializada contratada pela ACCPAJ.
A empresa Evolucdo - Silvana I. Fuhr-ME foi responsavel pela execu¢do, acompanhamento de
atividades, elaboracdo de relatérios, contratos e alimentagdo nos sistemas cérebro e sistema GP

WEB, conforme o termo de referéncia.
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2. Contextualizagao
Desde a ocupacao do Municipio de Cotriguacu, a castanha sempre esteve presente, embora ndo
tenha desempenhado um papel significativo na economia local, ficando restrita principalmente as
areas de conservacdo e manejo florestal. Por volta de 2010, com a valoriza¢do crescente do produto,
despertou-se interesse entre os produtores rurais, especialmente os assentados do PA Juruena, que
viram na coleta da castanha uma oportunidade de aumentar a renda familiar.
Em 2012, esse movimento evoluiu para a criacdo da Associacdo de Coletores(as) da Castanha do
Brasil do PA Juruena. Através dessa organizacao, formaram-se grupos que passaram a atuar de
maneira mais ordenada no processo de coleta e venda da castanha "in natura". A venda da producdo
geralmente ocorre por meio de intermediarios.
A Associacdo tem se esforcado para se organizar e fortalecer, reconhecendo, no entanto, que a
coleta primaria e a venda direta ndo sdo suficientes para estabelecer um calendario de atividades
ao longo do ano e envolver toda a mao-de-obra familiar no processo. A crescente demanda por
algum tipo de processamento do produto, agregando valor justo, tornou-se evidente.
Ao longo dos anos, a ACCPAJ conquistou, junto a Prefeitura, uma area de terra para suas atividades.
Com o apoio do ICV - Instituto Centro de Vida, por meio do Projeto de Rede Sécio Produtivas, obteve
um montante de R$480.000,00. Com esses recursos, construiu um barracdo para o armazenamento
da castanha "in natura".
Com o surgimento do Programa REM e o langamento do edital - Chamada de Projetos Subprograma
Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais, a ACCPAJ enxergou a oportunidade de
adquirir maquinas e equipamentos, estruturando assim o processo de industrializacao da castanha.
Isso permitiria o envolvimento integral da mao-de-obra familiar, potencializando a geracdo de renda
dos agroextrativistas, agregando valor a floresta em pé e utilizando o barracdo para abrigar a usina
de beneficiamento.
Motivada por esses objetivos, a ACCPAJ participou do processo seletivo da Chamada de Projetos
03/2020 do Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO). A proposta para a aquisicdo de

equipamentos visando a estruturacdo da usina de beneficiamento foi aprovada. Com os
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equipamentos agora adquiridos, montados e instalados, hd a expectativa de que a partir da safra
2024/2025, a ACCPAIJ inicie efetivamente o processo de beneficiamento da castanha, agregando

ainda mais valor a essa atividade economica local.

3. Metodologia

Com o objetivo de aumentar a renda, preservar a floresta em pé, ampliar oportunidades para a mao
de obra familiar e integrar jovens e mulheres, além de estabelecer conexdes com a area indigena
do Escondido, a ACCPAJ adotou uma metodologia estruturada da seguinte maneira:

A primeira atividade foi uma visita de intercdmbio, com o propdsito de conhecer unidades de
beneficiamento de castanha em funcionamento. Essa etapa foi fundamental para decidir sobre a
aquisicao dos equipamentos necessarios para estruturar a futura agroindustria. Devido a pandemia
de COVID-19, o roteiro inicialmente planejado foi alterado, mas sem prejudicar o objetivo proposto
e dentro do orgamento previsto.

A compra de equipamentos técnicos e administrativos foi realizada por meio de pesquisas online,
pois as lojas locais ndo ofereciam alguns tipos especificos. Apesar das duvidas decorrentes da
oscilacdo rapida nos precos e estoques, os equipamentos adquiridos foram entregues conforme
descrito no projeto.

No que se refere a compra dos equipamentos para a agroindustria (objetivo 2), houve um aumento
consideravel em relagdao ao orgamento inicial. Em acordo com o fabricante, foi necessario reduzir o
tamanho e a poténcia de alguns equipamentos para se adequar ao orcamento. Essas alteracdes ndo
comprometem a qualidade da linha de produgdo, uma vez que o projeto foi concebido para futuras
automacoes.

A ACCPAIJ planejou a automatizacao desde o inicio da aquisicdo dos equipamentos, e as reducdes
ndo impactardo as futuras implementa¢bes. Transferéncias manuais de améndoas entre os
equipamentos serdo realizadas até que esteiras e elevadores sejam adquiridos com recursos

futuros.
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O frete ocorreu conforme o planejado em termos de tempo e recursos. No entanto, a montagem e
instalagdao exigiram mao de obra especializada para garantir a validade da garantia, e recursos
adicionais foram solicitados por meio de um termo aditivo. A vinda da mao de obra especializada
também proporcionou a realizagcdo das oficinas de manutencao de maquinas e equipamentos e
caldeira, capacitando os associados para a manutencao futura.

Os recursos destinados a hospedagem dos técnicos foram realocados para a estruturacdo de um
alojamento da ACCPAJ, servindo para acomodar os proprios técnicos e futuras necessidades da
associagao.

As oficinas foram propostas visando a capacitacdao do quadro social, incluindo jovens e mulheres,
preparando-os para futuras atividades de beneficiamento da castanha. Uma parceria com o
Sindicato Rural de Cotriguacu permitiu que dois cursos fossem ministrados pelo SENAR,
economizando recursos.

A Assessoria prestou suporte em todos os aspectos do Projeto REM (Cutiando Castanha), desde
mobilizacdo, acompanhamento e execucdo de atividades até a producdo de relatérios, gestao de
gastos, solicitacdo de remanejamentos e alimentacdo do sistema de gestdo. Além disso,
representou a ACCPAJ em eventos relacionados a cadeia da castanha conforme o contrato

estabelecido.

4. Resultados alcan¢ados pelo Projeto:

O intercambio realizado alcangou seus objetivos ao proporcionar um conhecimento abrangente
sobre os diversos equipamentos utilizados em agroindustrias. As visitas criaram as condicOes
necessarias para tomar decisdes fundamentadas sobre os equipamentos mais adequados para
atender as demandas da ACCPAJ. Além disso, a viagem contribuiu para uma melhor compreensao
da cadeia produtiva da castanha e abriu oportunidades para novas parcerias.

As oficinas realizadas foram essenciais para capacitar os associados, fornecendo conhecimentos
sobre legislacdo, seguranca no trabalho, cuidados na producdo de alimentos, qualidade da agua,

higiene pessoal, aspectos comerciais, atendimento ao cliente, funcionamento e manutencdo de
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maquinas, equipamentos e caldeira. Embora a agroindustria ainda ndo esteja em pleno
funcionamento, os associados estdo preparados para atuar, aguardando o inicio das atividades.

No que diz respeito a integracdo com a drea indigena, houve avancos significativos na participacao
em capacitagdes, e um projeto compartilhado (Toca da Cutia) foi elaborado e aprovado, com parte
dos recursos aplicados na aldeia. Ja existe um termo formal de cooperacao assinado entre a ACCPAJ
e a AIABA.

Apesar de a estruturagdo da agroindustria ainda ndo ter atingido o objetivo de pleno
funcionamento, os equipamentos estdao montados e instalados, com garantia de fabrica, permitindo
futuras ampliacdes e automatizagdes no sistema de produgdao. A ACCPAJ continua investindo em
infraestrutura, renovando acordos com proprietdrios de areas de coleta e buscando novas parcerias
na coleta, produgdo e comercializagao.

A construcdo do alojamento da ACCPAJ foi uma acdo importante, proporcionando condi¢cGes para
hospedar os técnicos especializados na montagem e instalacdo dos equipamentos, além de atender
as demandas de alojamento dos associados.

Com a aquisicdo de equipamentos técnicos/administrativos, a ACCPAJ possui uma estrutura de
escritério para realizar atividades burocraticas, gerar documentos, produzir apresentacdes em
assembleias, reunides, treinamentos, entre outros. Os aparelhos de GPS estdo sendo utilizados para
a coleta de castanha, servindo como instrumento de guia e mapeamento dos castanhais,
direcionamento logistico e prevencado de extravios na floresta.

A instalacdo da energia atendeu as especificagdes da ACCPAJ, com elevagao de nivel e poténcia,
permitindo ajustes futuros sem alteracbes na rede. Parte da rede interna necessaria para o
funcionamento da agroindustria ja foi construida.

A assessoria técnica desempenha um papel indispensavel, permitindo que a associacdo acesse
recursos de projetos, pois muitos associados ndo possuem habilitacdo para atividades burocraticas.
A assessoria contribui para o crescimento interno e externo da associa¢ao, promovendo uma maior
interacdao com instituicOes regionais.

Parte superior do formulario
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5. Avaliacao dos Resultados:

O surgimento da Pandemia da Covid 19 dificultou em primeiro lugar a viagem de intercambio, pois,
as empresas que tinhamos agendado para a visita, se negaram a nos receber. Como solucdo para
esse problema encontramos novas empresas dispostas a nos receber, criamos um novo roteio
unificando as duas visitas em uma mesma viagem. Isso proporcionou uma economia consideravel
onde foi possivel fazer a atividade com os recursos previstos inicialmente e atendendo ao objetivo
principal que era o conhecimento sobre os varios modelos de equipamentos voltados para a
agroindustria de castanha e decidir qual o melhor modelo a adquirir para a agroindustria da ACCAPJ,
além de ampliar parceiros na cadeia produtiva da castanha.

As oficinas também ficaram prejudicadas, pois houve entdo Decreto no municipio de Cotriguacu e
em todo o Estado de proibicdo aglomeracgao. A solucdo foi remanejar as oficinas para os préoximos
semestres.

A pandemia afetou a producdo industrial o que fez elevar os pre¢cos em geral onde obtivemos uma
elevacao significativa nos precos.

Por estarmos num Municipio distante dos maiores centros de distribuicdo comercial, diminui a
oferta de produtos e empresas concorrentes, o que cria dificuldade para obtermos trés orgamentos
de um mesmo segmento e também encontrar os produtos desejados nos locais, o que nos obriga a
buscar alguns produtos pela ferramenta online que por sua vez tem uma dinamica diferente das
compras presenciais, com dificuldades para orcamentos similares e estoques variando diariamente
ndo podendo haver negociacdao humana, que é substituido pela negociacao robotizada. A estratégia
utilizada para esse componente foi a aquisicdo de equipamentos que existiam no comercio local e
os demais foram adquiridos pela internet.

Quanto a energia aqui na nossa regidao a concessionaria s6 aceita fazer ampliacdo no fornecimento
de energia quando o cliente possa demonstrar os reais numeros de kW, coisa que no momento da
elaboracdo do projeto ndo tinhamos o dimensionamento de quantos a kw iriamos necessitar para

o funcionamento completo da agroindustria. Apds a aquisicdo, montagem e instalacdo dos
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equipamentos, ja foi possivel dimensionar a real necessidade de quantidade de energia necessdria
ao funcionamento da agroindustria. Ja foi feito a gestao junto a ENERGISA e obtivemos a carta
confirmando a instalacdo da energia solicitada até maio de 2023.

No momento da aquisicdo dos equipamentos tivemos a dificuldade de encontrar mais fornecedores
desses maquindrios e também identificados um aumento significativo nos precos, além do que ja
haviamos orcado. Para a construcao da base onde foram instalados os equipamentos, encontramos
dificuldades para orcar e quantificar recursos em funcdo de que no momento da elaboragdo do
projeto ndo tinhamos claro o dimensionamento da fixacdo da base dos equipamentos. Somente
apods a aquisicao dos equipamentos percebemos que a montagem era complexa e ndo poderiamos
se quer abrir as embalagens para ndo perdermos a garantia dos equipamentos e termos certeza de
gue ndo houve a falta de nenhuma peca ou componente e para isso teriamos que contratar uma
mao de obra especializada e credenciada pela fabricante o que teve um custo alto muito além do
gue tinhamos previsto na elabora¢do do projeto.

Perante todos os problemas acima que elevaram os custos para além do que tinhamos previsto na
elaboracdo do projeto, foi solicitado junto ao FUNBIO um termo aditivo, o qual foi atendido e gerou
as condi¢Oes para a realizagcao das atividades.

Na realizacdo das oficinas percebemos que ha uma deficiéncia de profissionais qualificados e
habilitados na regido o que dificultou a realizagdao das mesmas. Como estratégia para realizar essas
oficinas, realizamos uma parceria com o SENAR através do Sindicato Rural de Cotriguagu, onde foi
possivel a realizacdo de duas oficinas: Seguranca no Trabalho e Vendas. Outra estratégia foi
aproveitar a mao de obra do Técnico especializado contratado para a montagem e instalacdo dos
equipamentos que repassou os conhecimentos sobre manutencdo de maquinas e equipamentos e
caldeira. Foram repassados aos participantes 12 (doze) documentos em pdf, sendo informacdes
técnicas, adendos, manuais, catalogos e videos gravados.

Para a realizacdo de oficina de vigilancia foi contratado um técnico local direto pela ACCPAJ.
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Sobre a execugao do programa REM, qual nivel de

12 satisfacao.
10
8
wv
§ 6
4
2
0
Excelente Muito bom Bom Médio

Figura 1 Foi realizado uma pesquisa junto aos beneficidrios avaliando o grau de satisfacdo dos

mesmo sobre a execugao do Projeto REM O resultado obtido foi o grafico acima.

Vocé acha que o projeto contribui com a floresta em
pé, de que forma?

N W U1 O

B Opgdol M Opgdo2

1

Figura 2: Opcdo 1: Ao fazer a coleta de forma correta, conseguimos contribuir com a preservacao
do meio ambiente, consequentemente conseguimos manter a preservagdao do meio ambiente.
Mantendo a floresta amazonica preservada e por meio disso extraindo o produto de maneira
consciente. Opgao 2: Fazendo a coleta da castanha, consequentemente tenho que manter a floresta

em pé para que eu tenha como colher no ano seguinte.

6.1 Avaliacao dos riscos e oportunidades:
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A pandemia foi o principal fator externo que prejudicou a execucdo desse projeto, embora ndo
tenha impedido que se alcancasse nenhum dos objetivos propostos. A dificuldade foi o atraso na
execucao

Uma alta significativa dos precos das maquinas e equipamentos também colocou em risco a compra
de maquinas e equipamentos tornando-se necessario uma adequacdo de tamanho e poténcia e
guantidade de alguns equipamentos.

O projeto deu oportunidade a ACCAPJ de estruturar uma agroindustria e um alojamento.
Qualificagdo e motivagao para o quadro social da Associagao, ampliou a visibilidade da ACCPAJ na
regido e no Estado. Ampliou o leque de participacdo nos eventos de promoc¢ao da cadeia produtiva
da castanha. A experiéncia gerou uma base forte para a ACCPAJ participar de outras chamadas ja
gue foi o primeiro Projeto executado diretamente pela Instituicao.

Os treinamentos do Funbio também contribuiram para o crescimento intelectual da equipe técnica.
Com a implantacdo da agroindustria a ACCPAJ aumenta a sua participacdo e espaco na cadeia
produtiva da castanha do Brasil, pois, agora além de dominar a parte da coleta passa a dominar
também o processamento, com possibilidade de abrir novos mercados. Além de gerar servigo o ano
todo oferecendo oportunidades para jovens e mulheres e indigenas da aldeia Rickbacktsa da Terra
Indigena Escondido.

Nenhuma acdo dentro do Projeto deixou de ser comprida. Porém a parte de instalacdo dos
equipamentos e a parte de elevacdo de carga e instalagdo de energia, ndo foram bem planejadas o

gue gerou a necessidade de aditivo por parte do Programa REM MT a serem complementadas.
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Resultados esperados

Atividades executadas

Indicadores

Metas alcangadas

-Que os membros da Associagdao se
apropriem das técnicas de gestdo de
negécios e gestdo de maquinas no
processo de agroindustrializacdo da

castanha

- Conhecer na pratica do processamento

da castanha e gestao da agroindustria

- 5 (cinco) Oficinas realizadas

(Oficina:  Vigilancia Sanitaria-

Seguranca no Trabalho -
Manutencdo de maquinas e
equipamentos - vendas-

calderista).

- Intercambio realizado com duas
empresas visitadas (Coopervags
de Seringueiras / Rondonia e a
Empresa, Casa do Castanheiro,

em Sena Madureira / Acre)

- 60 (sessenta) participantes sendo:

37 homens e 23 mulheres

- Uma viagem com duas visitas
Participacdo de sete pessoas (sendo

6 homens e uma mulher)

- 100% (cem por cento) realizada

- 100% (por cento) realizada

Anexo A2 — Relatério Final

46




FUNBIO

- Aumento significativo do valor do

-Equipamentos comprados,

- Usina de beneficiamento

Quanto a aquisicdo  dos

produto final, podendo melhor | montados e instalados. implantada com nove equipamentos | equipamentos foi 100 % (cem por
remunerar o servico dos coletores e instalados. cento) executada, porém a
coletoras de castanha. Abrir agroindustria nao entrou em
oportunidade de mao-de-obra familiar. funcionamento para gerar a
Gerar demanda de trabalho o ano todo. oportunidade de emprego e
renda planejados.
E fazer a execucdo do projeto dentro do | N3o foi possivel executar dentro | -Elaboracio de 4  relatdrios | 100% (cem por cento) executada,
cronograma estabelecido do cronograma estabelecido, | semestrais, 1 relatério final. | com assinatura do aditivo.
devido a pandemia, sendo | Alimentacdo do sistema cérebro

necessaria a assinatura de termo

aditivo.

(Prestagdo de contas e
remanejamentos), Alimentacdo do
sistema GPWeb, elaboracdo de
documentos administrativos

relativos ao projeto, participacdo nos

treinamentos do projeto.
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Oferecer suporte ao projeto e aos

coletores e coletoras

Foi a realizada a aquisicao de

todos os equipamentos de

escritério previsto, quanto aos
equipamentos de suporte a

campo foram reduzidos o

nimero de aparelhos GPS

1 (uma) impressora multifuncional, 1
(um) notebook, 1 (um) data show, 1
camera

(uma) fotografica, 16

(dezesseis) GPS

Apesar de diminuicdo de 23(vinte

e trés) para 16(dezesseis)
aparelhos GPS ndo inviabilizou o
objetivo da atividade, pois a
ACCPAJ se adequou ao nimero de

aparelhos comprados.

Industria de Castanha instalada e em

condigdes de pleno funcionamento,

Montagem e instalagdo dos

equipamentos realizada,
estruturacdo do alojamento da
ACCPAJ, construcdo da estufa,
construcdo de bases para
instalacdo dos equipamentos,
construcdo de rede adequada de
energia (padrdo até o barracdo)
dos

para o funcionamento

maquinarios.

9 (Nove) equipamentos, montados e

instalados em suas bases;

1 (Um) padrao com 1 (uma) rede

instalada até o barracio da

Agroindustria de beneficiamento
com 1(uma) rede interna instalada

com 7 (sete) equipamentos ligados;

1(um) alojamento estruturado;

As metas para esse item foram
realizadas até mais do que o

planejado, (construcdo da estufa,

construcao de bases e
estruturacdo do alojamento),
porém pelo atraso da

concessionaria ENERGISA na
elevacdao de poténcia da rede
elétrica, que ocorrerd no més de
maio apdés a finalizacdo desse

projeto.
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6. Licdes Aprendidas
O aspecto mais relevante ocorrido na execucdo do projeto foi a pandemia. A pandemia fez com que
a fabrica tivesse dificuldades de cumprir o prazo na entrega dos equipamentos. A alteragao dos
precos forcou aquisicdo de equipamentos com menor capacidade de opera¢do, mas ao mesmo
tempo manteve todos os equipamentos relacionados dentro do or¢amento previsto.
A demora na elevacdo da poténcia da energia ndo chegou a atrapalhar o processo de
beneficiamento. A contratacdao de mao de obra especializada, estava prevista, mas ndo por empresa
especializada e sim por técnicos da prdpria empresa fabricante dos equipamentos. O barracdo
inicialmente foi construido com intencdo de armazenamento da castanha in natura, com a
instalacdao da agroindustria teve que se fazer adequag¢ées, como a constru¢ao da estufa.
Poderia ser evitado: A demora na solicitacdo de elevacao de energia e aumento de poténcia.
Destacar qual foi o aprendizado: Ter mais clareza na compra de equipamentos sobre transporte,
instalacdo, obras de base, garantias, consumo de energia. As parcerias foi um étimo aprendizado,
pois valorizam as instituicdes que se tem ao alcance, representando uma redug¢ao de custo no
desenvolvimento da atividade. Os intercambios foram importantes na tomada de decisdes e

ampliacao do conhecimento da cadeia trabalhada no Projeto.

7. Conclusao

A execucdo do projeto REM trouxe para a ACCPAJ uma oportunidade de crescimento em varias
areas de desenvolvimento, ampliagdo de seu patrimonio fisico e social, aumento na participagdo em
dois elos da cadeia produtiva da castanha (coleta e processamento), qualificacdo de parte do seu
guadro social em gestdo de negdcios, prevencdo de acidente, protecdo a saude fisica e mental,
melhor compreensao dos elos da cadeia produtiva da castanha.

Contanto agora com um grupo preparado para a atuacdo nas demandas da agroindustria.
Proporcionou capacitagdo para a equipe técnica e a coordenacao da ACCPAJ, fortaleceu parcerias
com instituicdes regionais, aprofundou o relacionamento com a AIABA Associacdo da Area Indigena

do Escondido. ACCPAJ tera os desafios de se estruturar como cooperativa para enfrentar em melhor
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condicdo o espac¢o de mercado. A participagdo em novos projetos serd garantia de crescimento

continuo, estruturacdo e organizacao da instituicao.

8-
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49 - Contrato de Prestacdo de servico com empresa para a instalacdo de parte de rede
interna.

50 - Fotos da instalacdo da rede elétrica parte interna da agroindustria.

51 - Publica¢ées do REM do Projeto Cutiando.

52 - Publicag®es no Instagram da Visita do REM ao Projeto Cutiando
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