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TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO Nº 229/2022 DE APOIO TÉCNICO E 

FINANCEIRO AO PROJETO “PLANO REGIONAL XAVANTE FEPOIMT PARA A 

GESTÃO TERRITORIAL E AMBIENTAL SUSTENTÁVEL DAS TERRAS INDÍGENAS 

A’UWEN”, RELATIVO AO PROGRAMA REM MATO GROSSO – SUBPROGRAMA 

TERRITÓRIOS INDÍGENAS.  

 

1. O FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO, associação civil sem 

fins lucrativos, qualificado como Organização da Sociedade Civil de Interesse Público – OSCIP, 

com sede na Rua Voluntários da Pátria, nº 286, 5º andar e 6º andar, sala 603, Botafogo, Rio de 

Janeiro/RJ, CEP 22.270-014, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 03.537.443/0001-04, neste ato 

regularmente representado por seu Superintendente de Programas, Manoel Serrão Borges de 

Sampaio, brasileiro, casado, engenheiro de pesca, portador da cédula de identidade nº 986314, 

expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o nº 882.176.634-91, doravante denominado 

Funbio; e 

 

2. O INSTITUTO DE CONSERVAÇÃO AMBIENTAL THE NATURE CONSERVANCY  

DO BRASIL - TNC, com sede no Setor Comercial Norte, Quadra 05, Bloco A, nº 50, sala 1407, 

Brasília/DF, CEP 70.715-900, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 00.104.175/0001-49, neste ato 

regularmente representado por seu Diretor de Conservação, Rodrigo Spuri Tafner de Moraes, 

brasileiro, engenheiro ambiental, portador da carteira de identidade nº 43.897.583-2, expedida 

pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o nº 322.301.638-41, doravante denominado Responsável 

pelo Projeto. 

 

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO DE APOIO TÉCNICO E 

FINANCEIRO Nº 229/2022, celebrado em 01 de dezembro de 2022, conforme as cláusulas 

seguintes: 
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CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO 

 

1.1 – Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o Funbio e o Responsável pelo 

Projeto, de comum acordo, formalizam o encerramento do Contrato de apoio técnico e financeiro 

nº 229/2022, celebrado entre as partes em 01 de dezembro de 2022, para implementação do 

Projeto “PLANO REGIONAL XAVANTE FEPOIMT PARA A GESTÃO TERRITORIAL E 

AMBIENTAL SUSTENTÁVEL DAS TERRAS INDÍGENAS A’UWEN”, no âmbito do 

PROGRAMA REM MATO GROSSO – SUBPROGRAMA TERRITÓRIOS INDÍGENAS, 

reconhecendo estar extinto o objeto do referido Contrato. 

 

CLÁUSULA SEGUNDA – DAS OBRIGAÇÕES 

 

2.1 – O Responsável pelo Projeto deverá arquivar toda a documentação original relativa à 

execução do Projeto, por um período de cinco anos a contar da data de assinatura deste Termo, ou 

pelo prazo exigido pela legislação vigente aplicável a cada situação, o que for maior. 

 

2.2 – O Responsável pelo Projeto compromete-se a utilizar todos os bens adquiridos com os 

recursos do projeto exclusivamente em prol da recuperação, conservação e uso sustentável da 

biodiversidade brasileira. 

 

2.3 – Declaram as partes estarem quites com todos os encargos trabalhistas, fiscais, sociais e/ou 

previdenciários relacionados ao objeto acordado, sendo que o Responsável pelo Projeto se 

responsabilizará por eventuais encargos dessa natureza que venham a ser conhecidos em data 

superveniente à da assinatura deste instrumento. 

 

2.4 – As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla, plena, rasa e irrevogável 

quitação em relação às obrigações e direitos decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado, 

inclusive em relação às prestações de contas referentes a todo o Projeto, permanecendo válidas 

somente as obrigações constantes do presente instrumento. 
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CLÁUSULA TERCEIRA – DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE 

INSTRUMENTO 

 

3.1 – Os seguintes documentos integram o presente instrumento: 

 

1) Parecer Financeiro Final – Anexo A; e  

2) Parecer Técnico Final – Anexo B. 

 

CLÁUSULA QUARTA - DISPOSIÇÕES GERAIS  

 

4.1 – A tolerância ou não exercício, pelas Partes, de quaisquer direitos a elas assegurados neste 

termo ou na lei em geral, não importará em novação ou renúncia a quaisquer desses direitos, 

podendo as Partes exercitá-los a qualquer tempo. 

 

4.2 – As disposições deste Contrato refletem a íntegra dos entendimentos e acordos entre as 

partes, com relação ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores, 

escritas ou verbais. 

 

4.3 – As partes ratificam as regras de mediação e arbitragem para dirimir qualquer disputa, 

controvérsia, divergência ou litígio decorrente ou relacionada ao contrato ora encerrado, de 

acordo com a Cláusula Décima Segunda do referido Contrato. 

 

As Partes e duas testemunhas declaram e concordam que a assinatura deste instrumento se 

dará em formato eletrônico. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, 

validade e eficácia deste Termo de Encerramento e seus Anexos, nos termos do art. 219 do 

Código Civil, em formato eletrônico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados 

eletrônicos, ainda que sejam certificados eletrônicos não emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do 

art. 10, § 2º, da Medida Provisória nº 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP nº 2.200-2”). 
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Assinam o presente, de forma eletrônica, com a ciência de duas testemunhas. 

 

 

Pelo Funbio          Pelo Responsável pelo Projeto 

 

 

 

____________________________          _______________________________                           

Manoel Serrão Borges de Sampaio                      Rodrigo Spuri Tafner de Moraes  

Superintendente de Programas                     Diretor de Conservação 

 

  

Testemunhas: 

 

 

 

______________________________  ______________________________ 

Nome: Matheus Duarte Ramos   Nome: Bruno Miceli Parede Pinheiro 

CPF: 057.965.377-33    CPF: 169.032.707-36   

ID: 21.927.610-2 – DIC/RJ    ID: 28921318-3 – DETRAN/RJ 

 

Rodrigo Spuri Tafner de Moraes (11 de novembro de 2024 13:24 GMT-3)
Rodrigo Spuri Tafner de Moraes

Matheus Duarte Ramos (11 de novembro de 2024 14:20 GMT-3)
Matheus Duarte Ramos

Bruno Pinheiro (11 de novembro de 2024 14:38 GMT-3)
Bruno Pinheiro

Manoel Serrao Borges de Sampaio (11 de novembro de 2024 16:52 GMT-3)

https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjLnC5qyRn_bjL3ul5LJaQXuiC05sAKPI
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjLnC5qyRn_bjL3ul5LJaQXuiC05sAKPI
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjLnC5qyRn_bjL3ul5LJaQXuiC05sAKPI
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjLnC5qyRn_bjL3ul5LJaQXuiC05sAKPI


 

Parecer Financeiro nº 150/2024 – REM-MT 

2ª Prestação de Contas - Final 

Data da aprovação da Prestação de Contas: 09/08/2024 

De: Bruna Rodrigues Ribeiro – Assistente Financeiro 

Para: Gerência Programa REM Mato Grosso 

Programa/ Projeto:  REDD Early Movers - REM Mato Grosso 

Subprojeto: Plano regional Xavante Fepoimt para a gestão territorial e ambiental sustentável das terras 

indígenas A’UWEN 

Instituição responsável pelo Projeto: Instituto De Conservação Ambiental The Nature Conservancy Do 

Brasil - TNC 

Objetivo do projeto: O referido Projeto visa fomentar a gestão ambiental e territorial das terras indígenas 
Xavante, baseada na construção de uma visão de futuro apoiada nas ferramentas da Política Nacional de 
Gestão Territorial e Ambiental de Terras Indígenas (PNGATI), por meio da capacitação técnica de agentes 
e lideranças indígenas, no contexto do fortalecimento institucional e governança das organizações do 
povo Xavante, no processo de priorização de iniciativas e projetos de gestão territorial e ambiental do 
território do povo Xavante. 
 
Classificação de Risco da Instituição: Baixo 
 
Dados Contratuais: 
 

 Contrato inicial Aditivo 1 Total 
Vigência do Contrato (meses) 13 6 19 

Início 01/12/2022 31/12/2023 01/12/2022 
Encerramento 31/12/2023 30/06/2024 30/06/2024 
Valor do Contrato R$ 1.335.400,00 R$ 0,00 R$ 1.335.400,00 
Valor do Projeto R$ 1.000.000,00 R$ 0,00 R$ 1.000.000,00 
Valor da Contrapartida R$ 335.400,00 R$ 0,00 R$ 335.400,00 

  

Desembolsos: 

Desembolsos Valor % Total do Projeto 
1º Desembolso realizado em 13/01/2023  R$                      386.983,91  38,70% 
2º Desembolso realizado em 23/01/2023  R$                      613.016,09  61,30% 
A desembolsar  R$                                       -    0,00% 

 

 



 

 

Prestação de Contas:  

Com base na 2ª prestação de contas apresentada pela instituição, segue a análise abaixo: 

2ª Prestação de Contas - Final 
01/10/23 a 15/05/24 

Valor 

(A) Saldo anterior  R$                        69.165,08  
(B)  Desembolso  R$                      613.016,09  
(C)  Rendimento*  R$                              339,11  
(D) Total da Receita (A+B+C)  R$                      682.520,28  
(E) Valor Prestação de Contas  R$                      677.927,03  
(F) Tarifas Bancárias  R$                           1.332,02  
(G) Total de Despesas (E+F)  R$                      679.259,05  
(H) Saldo do Projeto em 15/05/2024 (D-G)  R$                           3.261,23  
(J) Saldo Bancário em 15/05/2024  R$                              920,53  
(K) Diferença (H-J) -R$                          2.340,70  

(L) Valor da contrapartida  R$                      297.039,11   

*Rendimento descontado de IR e IOF  
 

Análise da Prestação de Contas:  

Analisamos a 2ª prestação de contas final e, referindo-nos aos recursos desembolsados pelo Funbio/REM-

MT, apresentou uma execução de 100,20% no período. Ressaltamos que o excedente se fez possível em 

virtude do uso de rendimentos obtidos. 

Conferimos o extrato bancário e o relatório de despesas, apresentando diferença de -R$ 2.340,70, sendo 

justificado pela instituição como despesas com viagem que não possuíam documentos fiscais válidos. 

Verificamos a procedência da justificativa apresentada e orientamos a instituição a devolução do recurso 

para a conta do projeto. 

A documentação comprobatória das despesas dos recursos Funbio/REM MT foi analisada por 

amostragem, conforme a classificação de risco baixo. 

Assim, foram verificados 78,53% dos recursos prestados contas totalizando R$ 534.197,85 e 48,54% do 

total de eventos apresentados resultando em 50 eventos analisados, e a documentação analisada não 

apresentou irregularidade. 

Com relação à contrapartida apresentada, a execução foi de 88,56% do valor previsto para o período, e a 

documentação apresentada está de acordo e respaldada por declarações. 

 



 

Conclusão: 

Por fim, informamos que a prestação final está aprovada, seguindo os critérios do Manual de análise de 

prestações de contas da modalidade desembolso.  

Em relação aos recursos repassados pelo Funbio/REM MT, a execução total foi de R$ 1.001.361,42, 

representando 100% do valor contratual e 0,14% executados com recursos dos rendimentos no valor de 

R$ 1.361,42. 

A comprovação total da contrapartida foi de R$ 335.400,00, assim, cumprindo o valor contratual em 

100,00%. 

O saldo remanescente de R$ 3.261,23, que se refere a sobra de rendimentos líquidos auferidos durante o 

período do Subprojeto, foi devolvido em 30/07/2024 para a conta operativa do Funbio/REM MT, 

conforme comprovante anexo. 

 

 

 

 

 

 



 

Apresentamos abaixo quadro informativo quanto ao resumo financeiro do projeto até o momento: 

Resumo Financeiro Valores Acumulados 
% 

Total 
Recursos Depositados ao Projeto R$                   1.000.000,00  100,00% 
Rendimentos Líquidos acumulado 
(Rendimentos - Tarifas) R$                           4.622,65    

Total Prestado Contas dos Recursos R$                   1.001.361,42  100,14% 
Total da Contrapartida Apresentada R$                      335.400,00  100,00% 
Saldo do Projeto R$                          3.261,23    
Saldo Recurso Funbio R$                           3.261,23  0,33% 
Saldo de Contrapartida R$                                       -    0,00% 

 

Atenciosamente,                            

 

 

 

 

 
Bruna Rodrigues Ribeiro  

Assistente Financeiro  
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ANEXO A2: Relatório Final 

 

Título do projeto: 

Xavante FEPOIMT para a gestão territorial e ambiental sustentável das Terras Indígenas A
 

Instituição responsável: 

Instituto de Conservação Ambiental The Nature Conservancy Brasil
 

Linha(s) de ação/Eixo(s) Temático(s): 

Territorial e Ambiental dos Territórios Indígenas, Linha Temática 8: Mulheres, Equidade 
 

Coordenador do projeto (nome e e-mail): 

Eduardo Vieira Barnes, ebarnes@TNC.ORG
 

Período de abrangência do Projeto: 

01/12/2022 30/06/2024 

Data de envio deste relatório: 

 06/08/2024 

Beneficiários (nº): 

24 agentes indígenas xavantes; 100 agricultores indígenas (feira de sementes); 14 iniciati
 

Área de atuação: 

  Regional 4 - XAVANTE 
 

Valor total do projeto: 

R$ 1.335.400 (1 milhão trezentos e trinta e cinco mil e quatrocentos reais). Deste total, 1
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O Relatório de Resultados Final é divido em duas seções. A SEÇÃO 1 deve conter a descrição do 
andamento do projeto referente ao último período de execução do mesmo e a SEÇÃO 2 deve conter 
uma apresentação dos principais aspectos da realização do projeto durante todo seu período de 
execução. 
 

 

SEÇÃO 1 
 

Esta seção deve conter informações relativas somente ao último período de execução do Projeto, 

conforme solicitado abaixo.  

 
Último período de execução do Projeto: 

01/03/2024. 30/04/2024 

 

 
1. Descrição do andamento do projeto 

Para cada um dos objetivos específicos previstos no documento do projeto, descreva as atividades 
realizadas e os resultados alcançados segundo os itens abaixo.   
 
 

Objetivo específico 1: 

Formação de agentes Xavante para a execução do projeto e atuação em atividades de gestão 
ambiental etnodesenvolvimento e captação de recursos. 

 

 A111: 

Sensibilização e formação de 26 agentes indígenas em ferramentas de gestão ambiental e 
territorial. 

Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 

Ações realizadas: 

Descrever as ações realizadas para a execução da atividade, incluindo datas, local, foto, participantes e o que mais 

achar pertinente. 

✓ No final do projeto ainda havia saldo em conta (aproximadamente R$ 45 mil reais). Sendo assim, 

pensamos ser estratégico para o projeto realizarmos algumas atividades de capacitação. Para tanto, 

solicitamos prorrogação do prazo de uso do recurso nas atividades de capacitação de lideranças e 

mulheres indígenas, o qual foi autorizado via e-mail. Dessa forma, o recurso foi utilizado para apoiar 

(deslocamento, hospedagem e alimentação) a participação de indígenas (lideranças indígenas 
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Xavantes, homens e mulheres, de todas as 9 terras indígenas) nos seguintes eventos: (a) Acampamento 

Terra Livre do Mato Grosso, realizado em Cuiabá, que ocorreu de 02 a 5 de abril, e Acampamento 

Terra Livre – Nacional, realizado em Brasília, nos dias 22 a 26 de abril. Para ambos os eventos, como 

mencionado, apoiamos com o deslocamento (frete de ônibus, micro-ônibus e alimentação) de 

representantes indígenas Xavante das 9 terras Indígenas. Além disso, 24 indígenas, que compunham a 

delegação Xavante no ATL Brasília, permaneceram em Brasília até o dia 30/04/2024 com o objetivo de 

participarem de uma importante reunião para discutir e pactuar o fortalecimento da governança 

Xavante na construção do Plano Regional Xavante FEPOIMT para a gestão territorial e ambiental 

sustentável das Terras Indígenas A’uwe. O fortalecimento da governança e representatividade do povo 

Xavante na gestão territorial e ambiental é fundamental para a garantia dos direitos indígenas, a 

repartição justa de benefícios, e a sustentabilidade ambiental junto aos programas e políticas públicas 

como a Política Nacional de Gestão Territorial e Ambiental das Terras Indígenas, Políticas de Mitigação 

de Mudanças e Adaptação as Mudanças Climáticas e demais políticas públicas que se relacionem com 

o bem estar do povo e território Xavante. 

  

Resultados alcançados:  
Descrever de forma qualitativa os resultados alcançados no período.  

Em todos estes espaços foram discutidos temas importantes como a PNGATI, programa REM em territórios 

indígenas, políticas públicas de gestão territorial, governança territorial Xavante, acesso a fundos e 

financiamentos, entre outros temas que permeiam a sustentabilidade nos territórios indígenas.  Um 

momento importante ocorreu durante o ATL- Brasília, onde o Fundo Podáali que fazia eventos e reuniões 

paralelas em sua tenda, juntamente com a Coordenação das Organizações Indígenas da Amazônia 

Brasileira (COIAB), convidou indígenas do povo Xavante que participaram do processo da Premiação 

Xavante do projeto em questão, para participarem de uma mesa de diálogos sobre acesso a fundos e 

financiamentos.  Nessa mesa os indígenas puderam compartilhar a experiência do Prêmio Xavante com 

indígenas de outros Povos do Brasil, mostrando a importância da premiação Xavante, como primeiro passo 

da construção de mecanismos de acesso direto dos povos indígenas a financiamentos que venham 

reconhecer o papel dos povos indígenas na conservação dos Biomas e contribuir para o bem viver destes 

povos. 
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Participação de indígenas Xavante durante mesa de diálogos sobre acesso a fundos e financiamentos em territórios indígenas -
ATL/Brasília 

 

Desafios/dificuldades encontradas:  
 Não houve 
 

Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):  
Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na elaboração do 
projeto.  

A oportunidade de compartilhar a experiência do Prêmio Xavante para outros povos e organizações, não 

estava no projeto, porém, consideramos um momento importante do ATL- Brasília, já que COIAB, APIB e 

FEPOIMT estão se fortalecendo e discutindo sobre financiamento direto nos territórios indígenas. 

Acreditamos que tal iniciativa trará muitos insumos para as discussões e abrirá caminhos para outras 

possibilidades de acesso a recursos pelos povos indígenas do Brasil.   

 

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos 
gerados.  
Listar os documentos que comprovam a realização das atividades e os produtos gerados, tais como listas de 
presença, demais fotos, atas de reuniões, produtos gráficos, etc. Numerar os itens e utilizar a mesma nomenclatura 
ao salvar os arquivos na pasta do Drive.  
 

Todos os arquivos comprobatórios encontram-se dentro da pasta (drive) “Documentos Comprobatórios 

Relatório Final TNC_Estruturante Xavante”, na subpasta de nome “6_ATLs e Reunião de Gov_ Xavante”.  

Abaixo estão ainda os links de cada arquivo/documento. 

1 – ATL Cuiabá (pasta de fotos) 

Link - https://drive.google.com/drive/folders/1ZSOrPjnynrxA6jiowa-b1pInaI_aI21H?usp=drive_link  

https://drive.google.com/drive/folders/1ZSOrPjnynrxA6jiowa-b1pInaI_aI21H?usp=drive_link
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2 – ATL Brasília (pasta de fotos) 

Link- https://drive.google.com/drive/folders/1lZo0BJ7KZSIMWIBr7nPjnUALb6PjZpgF?usp=drive_link  

3 - Reunião de Governança Xavante (Pasta contendo os documentos listados abaixo com seus devidos 

links): 

Lista de Presença 29/04 - 

https://drive.google.com/file/d/1PCfEKAPzKBmdxvFus0wgPYN0BqnMU9qD/view?usp=drive_link  

Lista de Presença 30/04 -   

https://drive.google.com/file/d/1e6yCYIfk7hXwPYek-qGiHytXcp8rvikt/view?usp=drive_link  

Memória de Reunião Governança Xavante - 

https://docs.google.com/document/d/1Zu7epAEvuG07LrRjsHH0Lw4BQflUyJt1/edit?usp=drive_link&ouid

=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true  

Pasta de fotos – 

https://drive.google.com/drive/folders/1knOyZMrLLvN_GUsBfrdXsPZwkVxr4pkZ?usp=drive_link  

Programação Reunião Governança Xavante - 

https://drive.google.com/file/d/1cUVdQD6HzfEQVM0stLs2vOH_FFV8x-O3/view?usp=drive_link  

 

 

 
  

https://drive.google.com/drive/folders/1lZo0BJ7KZSIMWIBr7nPjnUALb6PjZpgF?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PCfEKAPzKBmdxvFus0wgPYN0BqnMU9qD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1e6yCYIfk7hXwPYek-qGiHytXcp8rvikt/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Zu7epAEvuG07LrRjsHH0Lw4BQflUyJt1/edit?usp=drive_link&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Zu7epAEvuG07LrRjsHH0Lw4BQflUyJt1/edit?usp=drive_link&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1knOyZMrLLvN_GUsBfrdXsPZwkVxr4pkZ?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cUVdQD6HzfEQVM0stLs2vOH_FFV8x-O3/view?usp=drive_link
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Objetivo específico 3 

Premiação de iniciativas inovadoras Xavantes voltadas para a Geração de Renda e 

Sustentabilidade. 

 

 A311:  

Capacitação sobre mecanismos financeiros, fundo indígena e estabelecer procedimentos de seleção e 

critérios para elaboração do edital de premiação e regras de prestação de contas do Fundo Podáali 

Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 
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Ações realizadas:  

Descrever as ações realizadas para a execução da atividade, incluindo datas, local, foto, participantes e o que mais 
achar pertinente. 

Uma vez realizada toda a etapa de elaboração das regras da carta convite junto as lideranças homens e 

mulheres de organizações presente no Comitê Xavante, e o respectivo lançamento das cartas convite junto 

as organizações, em novembro, foi dado início as etapas finais de: 

✓  Definição do Comitê técnico de seleção, onde pudemos contar com a colaboração de 11 

pareceristas, representantes de diversas instituições e organizações indígenas e indigenistas, para 

realizar a avaliação imparcial das propostas recebidas, sendo elas: 

❖ Empresa Mato-Grossense de Pesquisa, Assistência e Extensão Rural - EMPAER 

❖ Coordenação de Conservação e Recuperação Ambiental - CORAM/FUNAI 

❖ Ministério dos Povos Indígenas - MPI 

❖ Instituto Centro de Vida - ICV 

❖ Secretaria de Estado do Povos Indígenas - SEPI/RR 

❖ Coordenação das Organizações Indígenas da Amazônia Brasileira - COIAB 

❖ Universidade Federal do Mato Grosso - UFMT 

❖ Fundo Mundial da Natureza - WWF Brasil 

❖ Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit - GIZ 

❖ Instituto Socioambiental - ISA 

❖ Conselho Indígena de Roraima - CIR 

✓ Ao todo, foram recebidas pelo Podáali, 38 iniciativas vindas de 12 etnoregiões (das 14 etnoregiões 

previstas, apenas 12 atenderam as regras de inscrição). Dessas 38 iniciativas, 7 foram iniciativas 

protagonizadas por mulheres.  

✓ Foram selecionadas 14 iniciativas Xavante, identificadas como aptas para receberam o recurso do 

rêmio Xavante, em conformidade com as regras pactuadas pelo Podáali junto ao Comitê Xavante e 

Grupo de Trabalho.  

✓ Divulgação dos resultados (iniciativas ganhadoras), acompanhamento das iniciativas premiadas. 

✓ Repasse do Recurso para as iniciativas ganhadoras 

✓ Visitas técnicas as iniciativas premiadas (Podáali) 

 *Obs.: as visitas técnicas iniciaram no mês 07/2024 e seguem até 10/2024 (sendo uma iniciativa 

custeada totalmente pela TNC, uma vez que havia terminado a vigência do Projeto e este previa o 

seu encerramento com o repasse dos recursos da premiação junto as iniciativas. Os prêmios (14) 
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no valor de R$ 20 mil reais cada foram distribuídos levando em conta as etnoregiões e a população 

Xavante.  

            
          Visitas técnicas de monitoramento do Prêmio Xavante 

 

Próximos passos: 

Atividade Concluída. 
 

Resultados alcançados: 

Descrever de forma qualitativa os resultados alcançados no período. 

a) Os prêmios (14 ao total), no valor de R$ 20 mil reais cada prêmio, foram distribuídos levando-se em 

conta as etnoregiões e o critério populacional, com exceção da TI Pimental Barbosa que não atendeu 

aos quesitos da Carta Convite do Podáali. 

b) Repasse do recurso efetivado à todas as 14 iniciativas premiadas. 

c) Durante as visitas técnicas, observamos que as atividades propostas nas inscrições do prêmio já estão 

sendo implementadas pelas comunidades premiadas (roçados estão sendo implementados e os 

insumos e ferramentas sendo adquiridos). Em algumas comunidades foi realizado um novo 

cronograma de utilização do recurso em conjunto durante a visita mediante algumas dúvidas e 

destinações para o recurso que não haviam sido previstas nas propostas. Além disso, houve momentos 

para esclarecimento de dúvidas e avaliação do processo junto com cada comunidade. 
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Visitas técnicas de monitoramento do Prêmio Xavante 

 

Desafios/dificuldades encontradas: 

a) Problemas internos (facções, grupos) dificultou no processo de inscrições. Os representantes do 

comitê acabaram limitando as inscrições às iniciativas de grupos aos quais pertenciam por critérios 

de parentes, político e culturalmente. Esse fato acabou limitando uma participação mais ampla das 

comunidades no processo de seleção.  

b) Dificuldade do povo Xavante com a língua portuguesa e com o uso de computadores, programas de 

edição de vídeo e fotos dificultou para fazer os vídeos e preencher os formulários de inscrição.  

c) Os desafios e as dificuldades encontradas até o momento são referentes a dificuldade de 

comunicação (falta de sinal de telefone e Internet nos territórios), isso resultou na necessidade de 

reuniões presenciais e tradução durante todo o processo de premiação, inclusive durante as visitas 
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técnicas. Além disso, dificuldades ainda com a logística, já que muitas vezes é difícil conseguir 

contato com as comunidades premiadas para resolver questões referentes a logística das visitas 

técnicas.  

d) Para o monitoramento e visita das iniciativas premiadas, devido à distância, tamanho das Terras 

Xavante e quantidade de iniciativas premiadas, a logística se torna complexa e demandando 

recursos específicos (custos altos) para que fosse possível de ser realizada. Além disso, algumas das 

comunidades não tem infraestrutura para receber a equipe técnica (Podáali, TNC, FEPOIMT, 

COIAB), na atividade de monitoramento, quanto tivemos que dormir em alguma outra aldeia que 

disponha infraestrutura mínima como cozinha, banheiros e local para pernoitar, o que acaba 

demandando um tempo ainda maior para a atividade de monitoramento in loco. Ocasionando um 

longo tempo de deslocamento entre uma aldeia e outra, entre as Terras Indígenas e Etnoregiões. 

 

 

Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos): 

Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na elaboração do projeto. 

a) Risco de baixa execução física/financeira do projeto pode afetar o processo devido a pouca 

experiência das comunidades indígenas Xavante com a linguagem de projetos.  

b) No caso de organizações que tenham conta corrente, será suficiente para o repasse de recursos. 

Para o caso de pessoas físicas, haverá necessidade de possuir conta corrente em banco. 

 

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos 

gerados. 

Listar os documentos que comprovam a realização das atividades e os produtos gerados, tais como listas de 

presença, demais fotos, atas de reuniões, produtos gráficos, etc. Numerar os itens e utilizar a mesma nomenclatura 

ao salvar os arquivos na pasta do Drive. 

 

Todos os arquivos comprobatórios encontram-se dentro da pasta (drive) “Documentos Comprobatórios 

Relatório Final TNC_Estruturante Xavante”, na subpasta de nome “5_Documentos Prêmio Xavante”.  

Abaixo estão ainda os links de cada arquivo/documento. 

 

ANEXO 1_INICIATIVAS PREMIADAS 

Link- https://drive.google.com/file/d/13EEgDBIDTHSRa_G7T0Yj_4EImEHhVvhr/view?usp=drive_link 

ANEXO 2_INICIATIVAS NÃO PREMIADAS 

https://drive.google.com/file/d/13EEgDBIDTHSRa_G7T0Yj_4EImEHhVvhr/view?usp=drive_link
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Link-  

https://drive.google.com/file/d/1P2TcHs-01vP9VhXpDlEm1MKz4FdhETar/view?usp=drive_link  

ANEXO 3_DOCUMENTO ORIENTADOR PARA ANÁLISE DE INICIATIVAS XAVANTE 

Link- https://drive.google.com/file/d/1tm52PFxhbxoHoKfFAYPQv_kJTuIn_gsi/view?usp=drive_link  

ANEXO 4_ MATERIAL DE APOIO EXECUÇÃO DOS RECURSOS 

Link- https://drive.google.com/file/d/1gUJXl9_VYECzrEyk2VGQnkg5VM_YCCWt/view?usp=drive_link  

ANEXO 5_ 2º RELATÓRIO DE ATIVIDADES_PODÁALI 

Link- https://drive.google.com/file/d/1jCK_gL9AfLSohU8_6_roYWcThT1VLZni/view?usp=drive_link  

FOTOS VISITAS TÉCNICAS 

Link- https://drive.google.com/drive/folders/1GNtH2zq1AXvaDz9N8Etuu4YmC2NY7bLQ?usp=drive_link  

 

https://drive.google.com/file/d/1P2TcHs-01vP9VhXpDlEm1MKz4FdhETar/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tm52PFxhbxoHoKfFAYPQv_kJTuIn_gsi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gUJXl9_VYECzrEyk2VGQnkg5VM_YCCWt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jCK_gL9AfLSohU8_6_roYWcThT1VLZni/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GNtH2zq1AXvaDz9N8Etuu4YmC2NY7bLQ?usp=drive_link
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SEÇÃO 2 
 
Esta seção deve conter informações relativas ao período total de execução do Projeto, conforme 

solicitado abaixo.  

 

2. Resumo Executivo 
Elaborar uma síntese dos principais resultados e impactos alcançados com o projeto, de acordo com a 
abrangência e objetivos. (até 2 págs.) 
 

O projeto “Plano Xavante para a Gestão Territorial e Ambiental” promoveu condições para que as 

lideranças (homens e mulheres (associações/organizações e representantes do povo Xavante, com 

base nas informações da Monitor GATI, realizassem o debate e pactuação dos seguintes temas de 

gestão territorial e ambiental junto as 09 Terras Indígenas reconhecidas até o momento ao povo 

Xavante: 

1. Identificação e ações prioritárias voltadas para a garantia do bem viver e a sustentabilidade 

ambiental presente e futuro dos territórios Xavante; 

2. A governança e as organizações Xavante para a implementação das ações do Plano Xavante e; 

3. Como o Plano Xavante pode ser financeiramente sustentável.  

Nesse sentido, a 2ª etapa da formação de Agentes Ambientais Xavante foi realizada para apoiar os 

caciques e lideranças comunitárias e de organizações Xavante na implementação do projeto e 

articulação com as 13 etnoregiões aglutinadas do projeto. Os principais resultados dessa formação 

foram: 

a) Entendimento dos conceitos básicos e operacionais das políticas públicas para gestão 

territorial e ambiental das Terras Indígenas do Povo Xavante (Governança, Planejamento e 

Gestão Xavante) – PNGATI; 

b) Capacitação de 24 agentes ambientais (No início do projeto eram 26 agentes, porém 2 

acabaram desistindo durante o andamento das atividades, por motivos pessoais) do povo 

Xavante em eixos temáticos da Política Nacional de Gestão ambiental e territorial-PNGATI, 

de forma a preparar esses jovens e representantes indígenas para acompanhar discussões 

referentes aos temas: 1) ameaças e pressões aos territórios; fogo; 2) valorização e 

fortalecimento da agrobiodiversidade; 3) mecanismos financeiros de financiamento para 

ações e estratégias de gestão territorial e ambiental das terras indígenas do povo Xavante.  
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Instrumentalização dos agentes com informações técnicas para elaboração e implementação de 

iniciativas de segurança alimentar (tradicionais e inovadoras) e geração de renda; ampliação da 

participação das mulheres e jovens indígenas nas reuniões de implementação do Projeto. 

 

  
Capacitação de agentes ambientais e lideranças indígenas  

 

  
Aplicação dos cadernos da MonitorGATI  
 

Ainda sobre os principais resultados alcançados, citamos também: 

a) Capacitação de lideranças e agentes ambientais Xavante e suas associações na elaboração 

de mecanismos financeiros específicos para a repartição de benefícios de Programas de 

REDD+ (REM) com o Prêmio Xavante, quando o Fundo Indígena da Amazonia - Podáali e a 
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TNC promoveram a elaboração das regras e normas Xavante para a premiação de 16 

iniciativas inovadores de gestão ambiental e territorial nas nove Terras Indígenas Xavante;  

b) Fortalecimento das capacidades de lideranças e organizações Xavante para a efetiva 

governança nos níveis local e de Terras Indígenas (TIs).  

c) Realizamos uma Feira de troca de saberes e sementes de agrobiodiversidade na Terra 

Indígena São Marcos na qual foi possível fazer um encontro entre anciãos (homens e 

mulheres), lideranças e jovens para que houvesse uma troca de experiências e 

conhecimento entre todas as Terras Indígenas e gerações. Do evento ainda participaram 

indígenas de outros povos (3 indígenas do povo Khahô) que vieram para relatar suas 

experiências ao povo Xavante, já que o povo Krahô tem uma experiência de longo prazo com 

feiras de sementes e saberes.  

d) Promoção da valorização da agricultura Xavante, com o resgate de sementes tradicionais e 

incentivo a conservação e ampliação do estoque de sementes; 

e) Premiação de 14 iniciativas sustentáveis Xavante, com o valor de R$20 mil reais cada, 

voltadas para a geração de renda e sustentabilidade das comunidades e territórios Xavante. 

O Prêmio Xavante coordenado pela instituição parceira Fundo Podáali, contou com uma 

oficina (4º módulo de capacitação dos agentes ambientais) que além da participação dos 

agentes, contou ainda com a participação de lideranças Xavante e representantes de 

organizações de base. A oficina teve como objetivo preparar representantes indígenas e 

agentes ambientais das 13 etnoregiões¹, por meio do diálogo em torno da premiação das 

iniciativas de gestão ambiental, territorial e de economia sustentável feitas nos territórios 

do povo A’uwe Uptabi. Em síntese, a oficina visou o fortalecimento e capacitação de 

organizações e representações indígenas para acesso a esse recurso (prêmio). Para se chegar 

ao momento de apresentação da premiação, transcorreram várias etapas de 

amadurecimento num dedicado processo de reuniões, que incluíram a criação do grupo de 

trabalho, do Comitê Xavante e das regras do edital, sempre com ativa participação e 

acompanhamento de lideranças e representantes das comunidades envolvidas no processo. 

A premiação foi uma iniciativa inédita entre o povo Xavante, e talvez entre os povos 

indígenas do Brasil: oferecer uma premiação para iniciativas já em andamento nos 9 
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territórios Xavante, sendo todo o processo gestado por representantes Xavante com o apoio 

de colaboradores, tanto de outras etnias quanto não-indígenas, sendo a avaliação final 

realizada por uma comissão técnica neutra e independente. Este é um dos frutos 

importantes dos esforços empreendidos ao longo desse ano de execução do projeto 

estruturante. A premiação oferecida é simbólica e, mais que aportar um valor financeiro ao 

território, visa valorizar ações positivas que possam crescer e prosseguir na proteção do 

território, do ambiente e da busca de soberania alimentar em harmonia com a cultura e a 

vida do povo A’uwẽ. 

¹Etnoregiões, como explicado no projeto, são as regiões definidas pelos 

Xavantes que atendem a critérios políticos e de realização de rituais dentre as 

9 Terras Indígenas regularizadas pelo poder público para o usufruto exclusivo 

do povo Xavante. Assim, por exemplo, na Terra Indígena São Marcos, foram 

identificadas, pelos Xavante, 3 etnoregiões: a região das aldeias que orbitam 

em torno da aldeia Namunkurá, daí o nome Região Namunkurá, ou a região 

das aldeias que orbitem em torno da Aldeia São Marcos, daí o nome Região 

São Marcos e Região do Vale do Penório, denominação para as aldeias que 

estão agrupadas em torno da Aldeia nossa Senhora de Fátima. Outra Terra 

Indígena que possuí etnoregiões é Pimentel Barbosa, com duas grandes 

Etnoregiões, correspondentes as aldeias que estão vinculadas em termos de 

rituais etnopolíticos: a região das duas grandes aldeias Pimentel Barbosa e 

Caçula e a Região das aldeias Etenherintipa e Belém. E na TI Parabubure e 

Terra Indígena Chão Preto temos as etnoregiões: Norutsurã 1, Norotsurã 2 e 

Região do Kuluene (que engloba aldeias da TI Parabubure que estão 

localizadas no vale do Rio Kuluene e a comunidade da TI Chão Preto. Temos 

também a etnoregião da TI Marechal Rondon, a etnoregião da TI 

Marãwaitséde, a etnoregião da TI Sangradouro, e a etnoregião da TI Areões. 

Ao todo, os Xavante classificaram 13 etnoregiões. 

f) Outro resultado foi a inclusão das mulheres Xavante, em espaços importantes de diálogo e 

de governança como exemplo, a inclusão de 3 mulheres  como agentes ambientais; no 

Comitê Xavante da premiação, onde metade das vagas do comitê foram preenchidas por 

mulheres; na oficina de capacitação sobre o Prêmio Xavante (4º Módulo de capacitação de 

agentes), onde metade do números de vagas foi reservado e preenchido por mulheres, 

objetivando capacitação para que estas representantes de etnoregiões pudessem apoiar 
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iniciativas lideradas por mulheres na aplicação de propostas de iniciativas de gestão 

ambiental e agrobiodiversidade para o Prêmio Xavante.  

g) Foi possível ainda criar espaços de diálogos com e entre as lideranças e representantes 

indígenas de todas as etnoregiões Xavante dentre as 9 Terras Indígenas. Estes espaços 

(reuniões e seminários) contribuíram para uma maior articulação entre os territórios e 

fortalecimento da governança indígena, já que o fortalecimento das instituições de base, 

consequentemente fortalece a governança para a construção do plano de vida Xavante/ 

plano regional Xavante. Tais momentos possibilitaram ainda uma participação mais efetiva 

dos agentes e dos beneficiários do projeto através de seus representantes e lideranças, isso 

contribuiu para a construção de um melhor andamento e implementação da proposta.  

 

  
Feira de sementes e saberes – TI São Marcos, Aldeia Namunkurá. Setembro de 2023 
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Capacitação de agentes ambientais, lideranças indígenas e representantes de organizações de base sobre mecanismos financeiros 
(Prêmio Xavante). Barra do Garças, dezembro de 2023. 
 

 
 

Resultados como estes contribuem e possibilitam a construção do plano de vida Xavante ou plano 

regional Xavante para sustentabilidade nos territórios, garantia da implementação dos projetos 

jurisdicionais de REDD como REM e suas salvaguardas. Para a implementação de políticas públicas 

e programas de gestão territorial e ambiental das terras do povo Xavante faz-se necessária a 

construção deste processo de governança, mapeamento de prioridades para gestão dos recursos 

territoriais.   

Durante o andamento do trabalho com o povo Xavante tem sido necessário fazer adaptações no 

andamento das atividades de acordo com a realidade. Compreender a realidade específica vivida 

no contexto dos territórios e cultura Xavante, suas necessidades e dificuldades foram fundamentais 

para as adaptações realizadas e que vem garantindo o sucesso e o alcance dos objetivos do projeto. 

Muitas vezes, tais adaptações têm atrasado as atividades propostas no projeto, mas ao mesmo 

tempo nos mostra que o trabalho com povos indígenas é algo a ser feito de forma diferenciada, 

respeitando seus tempos, dificuldades e suas limitações. 

 

 

3. Contextualização 
Explicar o que deu origem ao projeto, (histórico e contexto da proposta com sua abrangência. (até 2 págs.) 
 

A discussão sobre os desafios na gestão ambiental e territorial Xavante surgiu naturalmente, no 

contexto da execução do Projeto Emergencial REM Xavante de 2021. Na cultura Xavante, os temas 
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segurança alimentar e gestão ambiental e territorial são indissociáveis, o que sempre esteve claro 

nas falas de várias lideranças indígenas Xavante, durante os eventos e capacitações, desde o início 

do trabalho com os Xavante. Já no primeiro seminário do projeto, realizado em Barra do Garças, no 

mês de outubro de 2021, muitas lideranças expressaram suas preocupações em relação à expansão 

de atividades ilegais dentro de seus territórios, bem como a necessidade de se fortalecer a 

agricultura tradicional Xavante, por meio da recuperação da agrobiodiversidade tradicional e do 

fomento às roças tradicionais. 

Assim, o projeto foi o resultado desse contato inicial da TNC com a comunidade indígena, na 

execução do Projeto REM Emergencial, durante o qual foi possível o levantamento de informações 

qualitativas em relação à agricultura e gestão territorial e ambiental das terras indígenas Xavante. 

Optamos por continuar a formação e atuação dos agentes indígenas Xavante por acreditarmos que 

à construção de uma estratégia de gestão territorial e ambiental dos territórios Xavantes deve ser 

protagonizada pelo próprio povo indígena Xavante, de forma mais autônoma possível, garantindo 

o empoderamento de conhecimentos, técnicas e processos, bem como a valorização e 

reconhecimento da cultura, do conhecimento tradicional e o importante papel dos territórios e dos 

povos indígenas para a conservação do Cerrado. O Projeto foi implementando nas 9 Terras 

Indígenas do Povo Xavante (composto por 13 etnoregiões). Contando com agentes e lideranças 

indígenas representantes de cada região, e que participaram ativamente de todo o andamento do 

projeto. 

 
 

4. Metodologia 
Explicar como foram estruturadas as ações/atividades (física e financeira) para o alcance dos objetivos e 
atendimento das metas. (até 2 págs.)   
 

A proposta foi executada em estreita articulação da Regional FEPOIMT (Federação dos Povos e 

Organizações Indígenas do Mato Grosso), junto aos 24 Agentes Xavantes representados pelas 

Associações e organizações indígenas regionais e/ou locais das Terras Indígenas da Regional 4, 

Xavante A’uwe Uptabi e com a participação e acompanhamento de lideranças indígenas 

representando todas as 9 Terras Indígenas Xavante.  
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A maioria dos agentes indígenas contratados para o projeto em questão foram os mesmos 

anteriormente contratado durante a execução do Projeto Emergencial REM Xavante, com base na 

indicação de lideranças das 13 regiões políticas Xavante (9 terras indígenas).  

Para as capacitações foram usadas metodologias como;  

a) trabalhos em grupo, um exemplo foi o trabalho em grupo, onde agentes e lideranças 

indígenas de cada região puderam reunir-se em grupos de cada região para dialogar 

sobre as pressões, riscos e ameaças aos quais seus territórios estão vulneráveis. Cada 

grupo listou os riscos, ameaças e as pressões sofridas pelo seu território e representar 

no mapa desenhado por eles, em outros momentos, puderam dialogar sobre a situação 

ambiental dos seus territórios (puderam mapear os rios que banham suas terras e qual 

a situação hidrográfica, as fortalezas de cada território, e ainda a situação da fauna e 

flora). Para esta atividade, utilização de mapas para analisar o território e ajudar na 

sinalização das principais ameaças, impactos e possíveis impactos que os territórios vem 

sofrendo. 

b) Aplicação da ferramenta MonitorGATI, que é uma ferramenta de diagnóstico da situação 

socioambiental e bem-estar dos territórios. Durante a aplicação, cada grupo (de cada 

território ou região) pode avaliar quantitativamente seu território, dando notas de 0 a 

10 a perguntas referentes a cada tema da MonitorGATI (caderno) que aborda os 

seguintes âmbitos de gestão: 

• Ambiental 

• Territorial 

• Econômica 

• Organizativa 

• de parceiros 

• cultural e do bem-estar.  

A ferramenta permite a coleta de dados sobre a situação de cada território de acordo com a visão 

dos participantes, resultando numa amostra (diagnóstico) do território, que pode servir como linha 

de base para projetos prioritários para cada região de acordo com a sua realidade, além de 

monitorar os projetos de segurança e soberania alimentar. 
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c) Durante a feira de sementes, cada agente indígena, conversou (rodas de conversa) com 

representantes (anciãos, mulheres e lideranças) do seu território, para coletar 

informações sobre espécies trazidas para a feira e ainda dialogar e responder 

questionário sobre espécies já perdidas em seu território ou comunidade, para que dessa 

forma, tivéssemos um diagnóstico (mesmo que pequeno) sobre as espécies que já se 

perderam em alguns territórios e onde essas espécies ainda encontram-se conservadas 

e se são possíveis de serem trocadas com outras terras Xavante de forma a fortalecer a 

agrobiodiversidade Xavante. 

d) Os agentes tiveram um papel fundamental na execução da presente proposta. Eles foram 

responsáveis por articular a comunidade, fortalecendo a comunicação do projeto com o 

povo indígena, apoiaram na logística e execução das etapas de campo (intermódulos) 

em conjunto com a equipe da TNC e parceiros (Flor de Ibez). Além disso, foram essenciais 

em todo o processo de premiação, já que auxiliaram na identificação e elaboração de 

propostas de suas regiões para o Fundo Podáali.  

e) Devido à dificuldade de alguns agentes em compreender e se comunicar na língua 

portuguesa, já que uma parte dos agentes não fala fluentemente o português, foi 

fundamental com tradutores indígenas.  

f) troca de experiência sobre diferentes questões (por exemplo tema fogo, trouxemos um 

brigadista indígena para compartilhar suas experiências e dificuldades). 

 

5. Resultados alcançados pelo Projeto: 
Descrever de forma qualitativa os resultados alcançados no período, com base nos indicadores formulados 
no projeto. Destaque (até 5 págs.) 

 

a) 24 agentes ambientais Xavantes (2 dos 26 agentes que iniciaram a capacitação, acabaram 

desistindo no decorrer dos encontros, devido a problemas pessoais. Como não tivemos 

tempo hábil para substituir, seguimos a capacitação somente com 24 agentes ambientais 

que concluíram a capacitação) sensibilizados e capacitados na temática de gestão territorial 

e ambiental, agrobiodiversidade e soberania alimentar e mecanismos financeiros, que 

puderam contribuir com a gestão sustentável dos seus territórios e apoiar suas etnoregiões 

na aplicação de propostas que concorreram ao Prêmio Xavante.  
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b) Sensibilização de agentes, lideranças e comunidades para temáticas de Gestão ambiental e 

territorial, planos de vida ou de gestão do território, da necessidade de fortalecimento da 

governança e das organizações de base para que como povo possam estar mais atuantes e 

fortes frente as ameaças e pressões aos quais os territórios indígenas têm sido expostos. 

c) Produção de dados/diagnóstico sobre a situação das TIs Xavante através da MonitorGati 

(sistema de monitoramento criado pela TNC e FUNAI). 

d) Participação de mulheres (e coletivos de mulheres) nos seminários e na construção da 

premiação de iniciativas Xavante (fundo Podáali). 

e) Sensibilização dos agentes ambientais sobre a importância da manutenção e resgate das 

espécies da agrobiodiversidade e da alimentação tradicional Xavante.  

f) Inventário de espécies da agrobiodiversidade presentes/ou não nas TIs.  

g) Intercâmbio de sementes e fortalecimento do estoque de sementes e da agrobiodiversidade 

Xavante. 

h) Incentivo a valorização da alimentação tradicional. 

i) Fortalecimento da busca por melhor saúde pelo uso de alimentos nativos do cerrado. 

j) Fortalecimento do interesse pelo cuidado com o território, com a água e o alimento, tanto 

em jovens quanto em lideranças já formadas. 

k) Maior aproximação com as mulheres Xavante, além da construção de uma relação mais 

próxima com essas mulheres tivemos oportunidade de ouvir suas dificuldades e criar 

estratégias de participação e discutir assuntos de interesses destas. 

l) Ampliação e valorização do espaço de voz da mulher Xavante, já que dentro dos territórios 

a mulher é quem tem o importante papel de trabalhar com as sementes, plantios e repasse 

do conhecimento ligado a agrobiodiversidade, ensinamento da língua e de conhecimento 

tradicionais Xavante. 

m) Aprofundamento de processos colaborativos entre Xavante de diferentes Terras Indígenas. 

n) Agentes e lideranças Xavante capacitados em procedimentos de seleção, critérios para 

premiação, divulgação e monitoramento de premiação de Iniciativas de Geração de Renda 

e Sustentabilidade nos territórios do Povo Xavante. Estes puderam auxiliar suas etnoregiões 

na apresentação de propostas ao Prêmio Xavante. 
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o) Premiação de 14 iniciativas sustentáveis Xavante, com o valor de R$20 mil reais cada. 

p) Interesse dos agentes em se inscrever em editais de capacitação em temas abordados 

durante a capacitação, 2 (dois agentes nos procuraram para apoiá-los em processo de 

inscrição em evento sobre mudanças do Clima), isso nos mostra que as capacitações 

sensibilizaram esses jovens a seguir se capacitando e contribuindo com seus territórios. 

 

6. Avaliação dos Resultados: 
Descrever os principais desafios ou dificuldades encontradas e como foram superadas.  Descrever qual foi 
o impacto do projeto em relação à conservação da biodiversidade e/ou manutenção da floresta em pé, 
bem como uma avaliação do ponto de vista dos beneficiários. (até 3 págs.) 
 

(Use gráficos e/ou imagens para ilustrar sua resposta) 

 
Durante o andamento do projeto, uma das principais dificuldades foi o entendimento e consenso 

entre os representantes Xavante das diferentes etnoregiões/TIs. As rivalidades faccionais 

estruturais na sociedade Xavante são culturalmente muito fortes, mesmo dentro da mesma região 

ou aldeia. Isto dificultou o processo de seleção das iniciativas Xavante, pois em duas etnoregiões 

não foram apresentadas a quantidade mínima de 3 propostas válidas para concorrer a premiação. 

Outros pontos foram; 

a) A dificuldade de comunicação e logística com os agentes devido as distancias: inexistência 

de sinal de telefone, escassez de sinal de internet, precariedade das estradas dentro das TIs.  

b) Dificuldade com a língua portuguesa: houve muita dificuldade de alguns agentes em 

compreender e se comunicar na língua portuguesa, uma parte dos agentes não fala 

fluentemente o português e isso nos mostrou o quanto é fundamental termos sempre em 

mente trabalhar com tradutores indígenas (tanto tradutores homens quanto tradutores 

mulheres) já que há uma separação bem clara no papel e espaço dos homens e das mulheres 

durante os eventos e culturalmente no dia a dia. Como mencionado anteriormente, para 

seguir tendo bons resultados no trabalho com o povo Xavante é necessário adaptações 

voltadas a realidade dessas comunidades.  

c) Como a feira foi realizada na TI São Marcos, aldeia Namunkurá, tivemos uma dificuldade 

grande referente a logística do evento e outras questões como por exemplo:  

- Dificuldade de acesso (pontes em condições ruins, distância); 
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- Manutenção da infraestrutura sanitária da aldeia durante o encontro: apesar do Ginásio de 

Esportes contar com banheiros coletivos e de haver pessoas encarregadas da limpeza, é um desafio 

conseguir manter as condições mínimas de higiene nesses ambientes de uso coletivo, muitas vezes 

devido à escassez de água; 

- Falta de infraestrutura para o evento (alojamento dos participantes); 

- Alimentação:  como o evento foi numa aldeia, a quantidade de pessoas para alimentação acabou 

aumentando e tivemos que realizar compras além do calculado, já que uma grande parte da 

comunidade local acabou participando mesmo não estando na lista prévia de participantes; 

- A organização do translado até o local do encontro: existe uma dificuldade de contato inerente às 

condições de comunicação nas aldeias; 

- Intercorrências durante o traslado para o encontro: alguns participantes não conseguiram chegar 

no momento previsto, devido a imprevistos de viagem; 

- Cronograma do encontro: dificuldade em manter a programação idealizada, tanto pelos atrasos 

na chegada de alguns palestrantes, quanto pela dinâmica da participação dos presentes em seus 

comentários. Optou-se pela flexibilidade e atendimento às demandas do grupo; 

- Conteúdo do encontro:  interpenetração de processos políticos ou campanhas eleitoreiras em 

alguns colóquios durante o encontro;  

- Alguns agentes relataram dificuldades em mobilizar pessoas de seu contato para participação no 

intermódulo, seja pela reunião acontecer em outra aldeia, seja pelo número de dias que a pessoa 

estaria ausente ou mesmo por não ter interesse no tema; 

d) Durante a aplicação dos Cadernos da MonitorGATI, mesmo os participantes que possuíam 

certo domínio do idioma português apresentaram dificuldade para compreender as 

perguntas. Parece-nos que não só por questões de vocabulário, mas também pela lógica da 

pergunta, própria da mente waradzu, não indígena. Surgiram também dificuldades em 

responderem as questões em português, por não terem fluência escrita ou vocabulário 

suficiente.  

Critérios de avaliação da Monitor GATI: Ao serem definidas as notas, nas avaliações, 

observou-se uma tendencia a querer indicar “bons” parâmetros, como se quisessem retratar 

um bom quadro da TI. Refletimos entre todos sobre a importância de um diagnóstico 



  

 
 

Anexo A2 – Relatório Final 
 

24 

transparente, que se aproxime da situação real prática. Mesmo assim, compreendemos que 

as respostas anotadas devam ser lidas e avaliadas considerando-se esse contexto relativo de 

atenuação da crise e das necessidades. 

e) Faixa etária: percebeu-se que a forma como se vê o território muda muito dependendo da 

faixa etária consultada na aplicação da Ferramenta MonitorGati. Assim, no nosso 

entendimento e para as próximas oficinas de aplicação da ferramenta, trazer pessoas das 

mais diferentes faixas etárias é extremamente importante, pois dessa forma, acredita-se que 

o diagnóstico terá resultados mais aproximados da realidade socioambiental dos territórios. 

f) Preocupação com a saúde do território: Ainda que os participantes e convidados tenham se 

debruçado nos temas propostos nos cadernos de campo, observamos que a questão 

“território” ainda não faz parte da consciência deles. Nota-se que a maioria dos participantes 

está absorvida pela sua necessidade imediata, como a busca de solução de suas questões 

pessoais ou da própria família ou aldeia. De maneira geral não existe uma demanda pelo 

território em si. Existe, sim, uma ou outra liderança ativista que busca uma visão maior do 

território e trabalha por ela. Para ilustrar: enquanto estamos reunidos na tarde do 23, um 

fogo descontrolado – tema do caderno – aproximou-se da aldeia. Aquele fogo não despertou 

no grupo nenhum alerta, estão habituados a queima do território. Ao final, o fogo foi extinto 

por uma chuva e é interessante destacar que o grupo de agentes encarregado pela região 

de São Marcos anotou em seu Caderno de Campo que “não tem registros históricos de 

incêndios ou queimadas descontroladas”, apesar de sabermos que sem acompanhamento o 

fogo lambe o território anualmente. A percepção dos fatos em si é diferente para a maioria 

Xavante e os waradzu que acompanham de fora o processo. Pelo que temos notícia, apenas 

uma aldeia da TI, a aldeia São Brás, executou um programa de etnozoneamento e está 

procurando proteger do fogo as zonas de plantio e área de recarga das nascentes. 

Mesmo com este episódio, observamos que temos bons resultados. Capacitar agentes e lideranças 

indígenas para que possam atuar dentro de suas etnoregiões, potencializando ações de gestão 

sustentável do território junto com suas comunidades e organizações de base é essencial para que 

a conservação já feita nos territórios siga fortalecida. Outro ponto fundamental onde observamos 

resultados, foi em relação a capacitação sobre mecanismos financeiros, fundo indígena e o apoio 
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proveniente da premiação Xavante. Nesse sentido, percebemos o engajamento de grande parte, 

tanto das lideranças quanto dos agentes, em construir juntos uma governança Xavante fortalecida, 

para que tenham mais força para acesso a recursos, apoio e reinvindicações constitucionais frente 

a questões que ameaçam seus territórios e autonomia. Esse resultado se torna bastante 

significativo, uma vez que, assim como mencionado anteriormente, uma das principais dificuldades 

encontradas foi o entendimento e consenso entre os representantes Xavante das diferentes 

etnoregiões/TIs, já que as rivalidades faccionais estruturais na sociedade Xavante são culturalmente 

muito fortes, mesmo dentro da mesma região ou aldeia. Por fim, as visitas técnicas de 

monitoramento das iniciativas premiadas, nos comprova o quanto as comunidades necessitam de 

apoio para fortalecer as iniciativas sustentáveis já existentes nestes territórios e que o acesso a 

recursos que potencializem essas iniciativas é um dos caminhos mais promissores para a 

conservação ambiental. 

       6.1 Avaliação dos riscos e oportunidades: 
Avaliar como os fatores externos (riscos e oportunidades) influenciaram na execução do projeto. Ex. Algo 
deixou de ser feito por falta de apoio de políticas públicas? ( 1 pág.) 

 

Quando iniciamos o Projeto, tínhamos alguns riscos como:  

- Risco alto relacionado a Pandemia de COVID-19 que ainda se apresentava como um risco para as 

atividades presenciais, porém, todas as atividades previstas foram realizadas, e sem nenhum caso 

registrado de Covid. 

- Falta de adesão e receptividade das comunidades locais, porém em todas as comunidades que 

estivemos foram muito receptivas e abertas a construir em conjunto.   

- Produção insuficiente de sementes para o intercâmbio entre os produtores. Porém, durante a Feira 

de sementes foi possível ver o quando as comunidades ainda estão fortalecidas em se tratando de 

agrobiodiversidade, claramente é possível fazer mais intercâmbios de sementes, manivas e 

propágulos entre as diferentes TIs, de forma a fortalecer ainda mais e apoiar a subsistência e 

qualidade de vida nestes territórios e contribuindo ainda mais para a conservação, através da gestão 

sustentável destes territórios. 
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- Subnotificação das associações; tivemos acesso a lista de associações indígenas (em torno de 50) 

de todas as Terras Xavante, porém, é necessário aprofundar um diagnóstico da situação jurídica de 

cada uma.  

- Baixa execução física/financeira do projeto devido a pouca experiência das comunidades e 

representantes indígenas Xavante com a linguagem de projetos. Já nas primeiras visitas técnicas 

pudemos observar que a execução dos recursos da premiação está sendo feito em sua maior parte, 

porém as comunidades apresentaram muitas dúvidas referentes ao uso do recurso para compra de 

insumos ou ferramentas que não estavam na proposta inicialmente apresentada ao Fundo Podáali. 

Assim, durante as visitas técnicas temos nos reunindo com as comunidades premiadas para 

solucionar tais dúvidas, para que eles possam seguir com a execução. 

Referente as oportunidades, foi possível obter informações (diagnóstico básico) importantes sobre 

cada território (principais ameaças, pressões, ações e iniciativas que vem sendo feitas, quais os 

principais problemas sociais encontrados em cada região, quem são os parceiros atuantes em cada 

região, quais as atividades produtivas e econômicas, entre outras). Informações essas que nos dão 

insumos para seguir o trabalho de fortalecimento da governança Xavante e das organizações locais.  
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6.2  Avaliação dos resultados alcançados  

Esta sessão é destinada à análise quantitativa dos resultados alcançados pelo projeto, comparando o indicador planejado no início do projeto com o que 
realmente foi alcançado ao longo da execução. 

 

Resultados 

esperados 
Atividades executadas Indicadores Metas alcançadas (quantificar) 

1.1 Sensibilização e 

formação de 26 agentes 

indígenas em ferramentas 

de gestão ambiental e 

territorial. 

A1.1.1 Primeira Etapa da Formação teórica (presencial) realizada: 

Ferramentas de Gestão Territorial e Ambiental reconhecidas pela 

PNGATI, estratégias de vigilância e monitoramento do território, 

e prevenção e monitoramento de incêndios florestais  

Avaliação de desempenho do conteúdo aplicado 

Frequência dos agentes nas capacitações 

Nº Capacitações presenciais e Nº intermódulos 

Avaliação da capacitação pelos agentes;  

Número de participantes  

✓ Total de 32 pessoas presentes no 1º 

seminário de alinhamento/capacitação 

presencial. Destes, 17 eram agentes. 

✓ 22 agentes presentes na aula online. 

✓ 22 agentes participaram das reuniões 

locais/intermódulos 

✓ 22 questionários respondidos e entregues 

pelos agentes. 

 

A 1.1.2: Reuniões locais nas 13 regiões do projeto, para 

sensibilização sobre as ferramentas de gestão ambiental e 

territorial de terras indígenas. 

Número de participantes nas reuniões 

locais/intermódulos 

Frequência dos agentes nas reuniões locais 

Cadernos da MONITORGATI respondidos  

✓ 6 reuniões Locais envolvendo as 13 

etnoregiões realizadas para a aplicação na 

ferramenta MONITORGATI (Verificar 

justificativa no item; Objetivo 1- A1.1.2) 

✓ Total de 84 Participantes (destes 34 eram 

mulheres)  

✓ 22 agentes participaram e entregaram os 

cadernos da MonitorGATI respondidos 

durante os intermódulos/reuniões locais 

1.2: Sensibilização e 

formação de 26 agentes 

em etnodesenvolvimento, 

atividades produtivas e 

1.2.1. Segunda Etapa da Formação Teórica (presencial): 

Etnodesenvolvimento, conservação da agrobiodiversidade, 

técnicas agrícolas e diagnóstico de atividades produtivas. 

Avaliação de desempenho do conteúdo aplicado 

Frequência dos agentes nas capacitações 

Nº Capacitações presenciais e Nº intermódulos 

Avaliação da capacitação pelos agentes;  

Número de participantes  

✓ Listas de espécies da agrobiodiversidade de 

cada etnoregião (entregue por grupo de 

agentes de cada região).  

✓ 18 agentes ambientais participaram da 

capacitação/listas de presença. 
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conservação da 

agrobiodiversidade. 
✓ 22 agentes participaram das reuniões 

locais/intermódulos, que também abordou 

conteúdos vistos na segunda etapa da 

capacitação.  

✓ Total de 100 participantes.  

(Apesar de não ter sido descrito na meta, deste 

público, 29 pessoas eram mulheres Xavante) 

 

1.2.2. Atividades de práticas de monitoramento territorial e 

levantamento de ilícitos, ameaças, atividades produtivas e 

potencialidades ao território 

 

Quantidade de tipo de ilícitos e ameaças em cada 

território.  

Quantidade e tipos de atividades produtivas; 

✓22 cadernos de campo (13 etnoregiões) da 

MonitorGATI com diagnóstico amostral de 

cada região (contempla os dois 

indicadores). 

2.1. Intercâmbio de 

sementes/ Fortalecimento 

do estoque de sementes e 

da agrobiodiversidade 

Xavante. 

2.1.1. Feira de troca de saberes e sementes Xavante Quantidade de variedades e estoque por sementes e 

propágulos agrícolas 

Número de Iniciativas de comercialização interna e 

externa de produtos (feira) 

 

 

✓ Lista/ Repertório de espécies (variedades 

que cada região levou para a feira). 

Durante a feira, não foi possível chegar a um 

número de iniciativas comercializadas, pois o 

foco da feira acabou sendo em torno da 

variedade de espécies da agrobiodiversidade. 

Abordamos o tema de comercialização e 

geração de renda durante a aplicação dos 

cadernos da Monitor GATI nas reuniões locais, 

que que é um dos eixos do Monitoramento. 

3.1Agentes e lideranças 

Xavante capacitados na 

estruturação dos 

procedimentos de 

seleção, critérios para 

premiação, divulgação e 

monitoramento do Edital 

de Premiação de 

Iniciativas inovadoras de 

Geração de Renda e 

Sustentabilidade nos 

3.1.1. Capacitação sobre mecanismos financeiros, fundo indígena 

e estabelecer procedimentos de seleção e critérios para elaboração 

do edital de premiação e regras de prestação de contas do Fundo 

Podáali; 
Quantidade de pessoas físicas e pessoas jurídicas 

beneficiadas pelas capacitações, pelo Fundo Podáali e 

por outros mecanismos financeiros durante a execução 

do projeto;  

Grau de formalização das organizações indígenas; 

Criação do Comitê Xavante  

✓ Um total de 49 indígenas capacitadas, destes 

20 eram mulheres. 

✓ 21 agentes indígenas participaram da 

capacitação. 

✓ Criação do comitê Xavante, composto por 

28 representantes de Organizações de base 

(14 homens e 14 mulheres). 

✓ 11 Organizações jurídicas Indígenas de base 

capacitadas.  
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territórios do Povo 

Xavante 
3.2. Premiação de ao 

menos 15 iniciativas 

inovadoras em geração 

de renda e 

sustentabilidade. 

3.2.1. Divulgação do resultado, premiação e acompanhamento da 

execução das propostas premiadas; 
Número de propostas apresentadas; 

Iniciativas Premiadas 

✓ 38 Propostas recebidas pelo Fundo Podáali  

✓ 12 etnoregiões aptas para concorrer ao 

Prêmio 

✓ 14 iniciativas Xavante Premiadas  

✓ visitas técnicas em andamento (Podáali, 

TNC, FEPOIMT e COIAB) 

  

L3: Número de comunidades atendidas com vigilância 

e monitoramento implementados no território 

Não é possível mensurar concretamente esse 

dado, já que tais ações dependem do trabalho 

de cada agente e indígena sensibilizado 

durante as oficinas. 

  

L5: Número de comunidades com melhoria de renda 

através das ações implementadas 

Não é possível mensurar concretamente esse 

dado, já que tais ações dependem do trabalho 

de cada agente e indígena sensibilizado 

durante as oficinas. 

  

L8: Número de mulheres participantes de capacitações 

e eventos de tomada de decisão 

✓ 123 mulheres participaram dos eventos 

(seminários de capacitação, oficinas, 

intermódulos, feira de sementes, atividades) 

que ocorreram durante o projeto 

estruturante. 

  
B3: Número de organizações indígenas fortalecidas 

✓ 11 organizações de base fortalecidas e 

ainda em processo de fortalecimento. 
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7. Lições Aprendidas 
Descrever os aspectos mais relevantes que foram detectados no decorrer da execução do projeto, como 
também aqueles que poderiam ser evitados. Destacar qual foi o aprendizado. (até 1 pag.) 

 
a) Todo o andamento do projeto e as atividades foram acompanhadas por lideranças indígenas 

representantes das 9 Terras Xavante.  Observamos que o envolvimento das lideranças em 

todo o processo é essencial para o bom andamento das atividades.  

b) Que apesar de os Xavante habitarem 9 Terras Indígenas e haver uma estrutura social e 

política bastante complexa, há visão de unidade em meio aos grupos e secções territoriais. 

Articular a centralidade com a diversidade destas situações territoriais é a base para 

processos de governança dentre o povo Xavante. Ainda há muito o que fazer em termos de 

organizações e instituições Xavante a frente dos processos de gestão de políticas públicas. 

c) Devido à dificuldade de alguns agentes em compreender e se comunicar na língua 

portuguesa: já que uma parte dos agentes não fala fluentemente o português, é 

fundamental a contratação de tradutores indígenas (tanto tradutores homens quanto 

tradutores mulheres), já que há uma separação bem clara entre o papel e espaço dos 

homens e das mulheres durante os eventos e culturalmente no dia a dia. Como mencionado 

anteriormente, para seguir tendo bons resultados no trabalho com o povo Xavante, é 

necessário adaptações voltadas a realidade dessas comunidades. 

d) Realização de atividades nos territórios potencializam os resultados das atividades, porém é 

necessário prever recursos maiores para as atividades nas aldeias, já que, quando realizados 

no território, o custo da logística se torna bem maior devido a sua complexidade.  

  

8. Conclusão 
Fazer uma análise crítica do desenvolvimento e impactos do Projeto, seus desdobramentos e continuidade 
futura. (até 3 págs.) 

O projeto teve como principais resultados:  (a) a ampliação do diálogo entre as lideranças das 9 

Terras Indígenas do povo Xavante (13 etnoregiões) e o fortalecimento da governança Xavante e a 

visão de futuro na garantia da gestão territorial e ambiental;  (b) maior conhecimento dos seus 

direitos e políticas públicas voltadas para a defesa de povo e territórios frente as ameaças e pressões 
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sofridas regionalmente pelos territórios Xavante; (c) reconhecimento pelos Xavante e instituições 

do papel das mulheres no processo de gestão das agrobiodiversidade, dos saberes associados a 

coleta e agricultura no cerrado e do papel político das mulheres nas atividades de luta pela garantia 

da segurança e soberania alimentar do  povo Xavante; (d) fortalecimento de suas organizações para 

facilitar o acesso a fundos de apoio iniciativas de conservação e gestão ambiental e territorial das 

terras indígenas Xavante, em consonância com a Política Nacional de Gestão Territorial e Ambiental 

de Terras Indígenas (PNGATI) e suas ferramentas; (e) a construção do Prêmio Xavante, como 

instancia que articulou organizações Xavantes que atuam em seus  territórios, permitiu que recursos 

de políticas de mitigação e adaptação de mudanças climáticas chegassem as diferentes etnoregiões 

do Povo Xavante. Além de atender aos critérios dos doadores, o formato atendeu em especial, os 

critérios dos próprios Xavante, que participaram efetivamente da formulação do mecanismo, em 

conjunto com um Fundo Indígena (Podáali), desde o início até sua aplicação nas comunidades 

(iniciativas premiadas), e ainda acompanhando o monitoramento das iniciativas premiadas através 

de alguns representantes do comitê Xavante que tem participado das visitas técnicas, juntamente 

com Fundo Podáali, TNC, FEPOIMT e COIAB; (f) durante o projeto estruturante, tivemos um avanço 

importante referente a governança Xavante, já que foi possível realizar a primeira reunião sobre 

governança Xavante, envolvendo lideranças representantes de grupos faccionais de diferentes 

terras Xavante.   

A implementação do projeto estruturante contou com processos formativos (capacitações de 

agentes ambientais, lideranças, jovens e mulheres), iniciativas de fortalecimento das organizações 

de base e principalmente o fortalecimento de uma governança Xavante mais plural (ou seja, 

ensejando a participação de mulheres) e ainda, com o Prêmio Xavante, a construção coletiva 

Xavante e Fundo Indígena (Podáali) na formulação das regras e critérios para acesso e aplicação de 

recursos de projetos de Políticas de Mitigação e Combate às Mudanças Climáticas, com a 

implementação de mecanismos financeiros que dialoguem com as especificidade de povo Xavante 

e as salvaguardas dos projetos de REDD+, com futuras premiações que valorizem as iniciativas 

sustentáveis. Com base nesses acúmulos, os Xavante estão caminhando para a construção de 

acordos territoriais e planejamento de seu modo de vida, que não só tenha o papel de contribuir 
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para o bem viver e cosmologia dessas comunidades, mas principalmente contribua e fortaleça a 

conservação dos Biomas Cerrado e sua transição amazônica. 

Assim, os próximos passos se configuram com: (a) fortalecimento de instâncias de governança e 

gestão territorial abrangendo todas as terras indígenas do povo Xavante ao tempo que permitiram 

que a representatividade local (a cada território ou conjunto de etnoregiões) se fortaleçam para a 

construção de planejamento de gestão territorial e ambiental; (b) aperfeiçoamento do Prêmio 

Xavante como mecanismo de repartição de benefícios oriundos de políticas públicas, em especial 

das políticas e  programas de mitigação de mudanças climáticas que atendam as especificidades da 

geopolítica e cosmologia Xavante e que sejam um diferencial para que o povo Xavante exerça o 

direito a gestão sustentável de seus territórios; (c) reconhecimento do papel das mulheres e dos 

jovens nas estruturas de gestão de projetos de manejos ambiental e atividades sustentáveis que 

garantam a segurança alimentar e geração de renda; (d) ampliar a formação técnica formal e não 

formal de jovens e mulheres em temas e atividades diretamente relacionadas a gestão territorial e 

ambiental. 

9. Referências Bibliográficas 
 

 
 

10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao 
longo do projeto. 

Listar os documentos que comprovam a realização das atividades e os produtos gerados, tais como: lista 

de presença, fotos, atas de reuniões, produtos gráficos etc. Numerar os itens e utilizar a mesma 

nomenclatura ao salvar os arquivos na pasta do Drive. 

 

Todos os arquivos comprobatórios encontram-se dentro da pasta (drive) de nome “Documentos 

Comprobatórios Relatório Final TNC_Estruturante Xavante” e subpastas. Abaixo estão ainda os links de 

cada arquivo/documento. 

1_Documentos 1º Módulo; 

1- Listas de presença_1º Seminario AIX:     

https://drive.google.com/drive/folders/1F3lP1TYQw_NH1_D2rLMdUPhGr28SwaW7?usp=drive_link  

2- Fotos (1º Seminário e Aula Online):  

 https://drive.google.com/drive/folders/1-CZwfJEDZDq09OoxM9OWUafntdRF2lUh?usp=drive_link  

https://drive.google.com/drive/folders/1F3lP1TYQw_NH1_D2rLMdUPhGr28SwaW7?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-CZwfJEDZDq09OoxM9OWUafntdRF2lUh?usp=drive_link


  

 
 

Anexo A2 – Relatório Final 
 

33 

3- Relatório do 1º Seminário Estruturante: 

https://drive.google.com/file/d/1AeEnUmw9kdEdCYiW0FSrrG63TtAj1Sa_/view?usp=drive_link  

 

2_Documentos 2º e 3º Módulo- Feira de sementes; 

1- Listas-de-presenca_mod-2-e-3:   

https://drive.google.com/file/d/1zvw5GMEtDnLJ4xW8Kf-pjl-uxbRXexfS/view?usp=drive_link  

2- Relatorio_TNC-REM_mod-2-e-3_por_FlordeIbez:  

https://drive.google.com/file/d/1pJyorO6c5xRSWRP_JU1TJNCc4NvSpCEh/view?usp=drive_link  

3- Fotos 2º modulo (Feira de sementes):   

https://drive.google.com/drive/folders/1rAvM62zPQV6PtRlbYJ_KEWIVMPskA2uN?usp=drive_link  

4- Fotos 3º modulo:  

 https://drive.google.com/drive/folders/1OerAZTNJQDsL1yVdU6bjTbSojtBJqwKE?usp=drive_link  

5- Programacao_inicial-mod-2-e-3:  

https://drive.google.com/file/d/1vJCiYrRwgyDQRPCqoIr2m-zdqBiLRGCg/view?usp=drive_link  

6- Listas espécies por TIs:  

https://drive.google.com/drive/folders/1ZVY-gSpkb0n07oZTGkmuZT8ky3Nzm4Ng?usp=drive_link  

 

3_Documentos 4º Módulo; 

1 - Formulário de Inscrição:  

https://drive.google.com/file/d/1PcV3mPAYtsGlqMxJeUA6fBj-dnufdFU_/view?usp=drive_link  

2 - Orientações de Filmagem:  

https://drive.google.com/file/d/1yVpA3e29E5N4sYdi-_MJde0oIjKBFEBy/view?usp=drive_link  

3 - Fotos 4º-mod:  

https://drive.google.com/drive/folders/1_ipeLCSlIzq5GFgBv_OND8sELejLoWA0?usp=drive_link  

4 - Listas de presença_4º-mod:  

https://drive.google.com/drive/folders/1N22QCGozC0YejaFeN4VbtC9Q_xWYc9Va?usp=drive_link  

5 - Relatorio_TNC_4º-mod:  

https://drive.google.com/file/d/1-WBpaW138ji6grWuW77ROOAr-Fa_3g8z/view?usp=drive_link  

6 - Carta Convite e composição do comitê_Premiação Xavante:  

https://drive.google.com/file/d/1jxCdHWV0vKGWKgIvK53ltQK_eqW4CYi7/view?usp=drive_link  

7 - Diretrizes Premiação Xavante_final:  

https://drive.google.com/file/d/1S_vdMwEsKEtFSHdiqmSiQk41OaS-wM8b/view?usp=drive_link  

 

4_Documentos Intermódulos; 

1 - Lista_presença Intermódulos:   

https://drive.google.com/drive/folders/1_a6lSdPmoOttbdpJMCyK2WIo9mnB7acI?usp=drive_link  

2 - Fotos_vídeos Intermodulos:  

https://drive.google.com/drive/folders/1pTpF--bb40uqO-emanm4Mbo7DVaL3bmE?usp=drive_link  

3- Relatório Intermódulos_Reuniões locais:  

https://drive.google.com/file/d/1dYZ93m3FA3u6M067yHGaYRsSyEsPzgH5/view?usp=drive_link  

4- Cadernos Monitor GATI:   

https://drive.google.com/file/d/1AeEnUmw9kdEdCYiW0FSrrG63TtAj1Sa_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zvw5GMEtDnLJ4xW8Kf-pjl-uxbRXexfS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pJyorO6c5xRSWRP_JU1TJNCc4NvSpCEh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rAvM62zPQV6PtRlbYJ_KEWIVMPskA2uN?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1OerAZTNJQDsL1yVdU6bjTbSojtBJqwKE?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vJCiYrRwgyDQRPCqoIr2m-zdqBiLRGCg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZVY-gSpkb0n07oZTGkmuZT8ky3Nzm4Ng?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PcV3mPAYtsGlqMxJeUA6fBj-dnufdFU_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1yVpA3e29E5N4sYdi-_MJde0oIjKBFEBy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1_ipeLCSlIzq5GFgBv_OND8sELejLoWA0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1N22QCGozC0YejaFeN4VbtC9Q_xWYc9Va?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-WBpaW138ji6grWuW77ROOAr-Fa_3g8z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jxCdHWV0vKGWKgIvK53ltQK_eqW4CYi7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1S_vdMwEsKEtFSHdiqmSiQk41OaS-wM8b/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1_a6lSdPmoOttbdpJMCyK2WIo9mnB7acI?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pTpF--bb40uqO-emanm4Mbo7DVaL3bmE?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dYZ93m3FA3u6M067yHGaYRsSyEsPzgH5/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/drive/folders/1oaTkx7Q8XN3rfhzN-ao_8Tj1alYLnX2w?usp=drive_link  

 

5_Documentos Prêmio Xavante; 

1- 1ª ReuniãoLid 

Fotos:  

https://drive.google.com/drive/folders/1LLM9BoKbfQ0p6teKMd7b4k1E9Q6gQAWd?usp=drive_link  

MemóriaReunião lideranças:  

https://docs.google.com/document/d/16np3E5kzqlGHUqoQTxBf_1XpYaSKAIit/edit?usp=drive_link

&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true  

PRESENÇA 24.05:  

 https://drive.google.com/file/d/1RLVP-_XVnqraShhaC8BGsS0R_P6LNzgT/view?usp=drive_link  

PRESENÇA 25.05:  

https://drive.google.com/file/d/1YTsTsh1BvCmOb3QrwqdgwP_9IronYNV-/view?usp=drive_link  

 

2- 1ª ReuniãoGT 

Memória de Reunião1_GT_29_06.23:   

https://drive.google.com/file/d/1AYyKqfM5-RWFnWy8IJu-e_UeYW49anVt/view?usp=drive_link  

Reunião1_GT_29.06.23:   

https://drive.google.com/file/d/1KUDCCNFFjAN0Ec1cWtb1gqvtlgXo4Ktr/view?usp=drive_link  

3- 2ª ReuniãoGT 

Memória de Reunião2_GT_03_07_23:  

 https://drive.google.com/file/d/19i-O7GF_eDi3YpLahpI8NwyDAZ-zugaH/view?usp=drive_link  

Reunião2_GT _03.07.23:  

https://drive.google.com/file/d/1GMWs_4ntQvlrQ5ZITa3GORHBt-brFaCX/view?usp=drive_link  

4- 3ª ReuniãoGT Presencial 

Fotos:  

https://drive.google.com/drive/folders/1snvOk1tmfvdZcYpdnWe7iwAJvgTYutZF?usp=drive_link  

Memória_Reunião GT_BG:  

https://docs.google.com/document/d/16jwn1JwlV8vdX4b2kYAevn_1aaiV4GQY/edit?usp=drive_lin

k&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true  

5- Fotos 4º-mod_Seminario:  

 https://drive.google.com/drive/folders/1m5WZu3N0lGNf9U-Q0mI-YTRslruVtqoD?usp=drive_link  

6- Listas de presença_4º-mod:  

https://drive.google.com/drive/folders/1qirfeJqImM12DHde5Qb5Q8m0qmwNa23O?usp=drive_lin

k  

7- Relatorio_TNC_4º-mod:  

https://drive.google.com/file/d/1mbrvrXFni1LXOz-JJZe1D-K1vETkeLtp/view?usp=drive_link  

8- Iniciativas Premiadas 

ANEXO 1_INICIATIVAS PREMIADAS:  

https://drive.google.com/file/d/13EEgDBIDTHSRa_G7T0Yj_4EImEHhVvhr/view?usp=drive_link  

ANEXO 2_INICIATIVAS NÃO PREMIADAS:  

https://drive.google.com/drive/folders/1oaTkx7Q8XN3rfhzN-ao_8Tj1alYLnX2w?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1LLM9BoKbfQ0p6teKMd7b4k1E9Q6gQAWd?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/16np3E5kzqlGHUqoQTxBf_1XpYaSKAIit/edit?usp=drive_link&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/16np3E5kzqlGHUqoQTxBf_1XpYaSKAIit/edit?usp=drive_link&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1RLVP-_XVnqraShhaC8BGsS0R_P6LNzgT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YTsTsh1BvCmOb3QrwqdgwP_9IronYNV-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AYyKqfM5-RWFnWy8IJu-e_UeYW49anVt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KUDCCNFFjAN0Ec1cWtb1gqvtlgXo4Ktr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19i-O7GF_eDi3YpLahpI8NwyDAZ-zugaH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1GMWs_4ntQvlrQ5ZITa3GORHBt-brFaCX/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1snvOk1tmfvdZcYpdnWe7iwAJvgTYutZF?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/16jwn1JwlV8vdX4b2kYAevn_1aaiV4GQY/edit?usp=drive_link&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/16jwn1JwlV8vdX4b2kYAevn_1aaiV4GQY/edit?usp=drive_link&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/drive/folders/1m5WZu3N0lGNf9U-Q0mI-YTRslruVtqoD?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qirfeJqImM12DHde5Qb5Q8m0qmwNa23O?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1qirfeJqImM12DHde5Qb5Q8m0qmwNa23O?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mbrvrXFni1LXOz-JJZe1D-K1vETkeLtp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13EEgDBIDTHSRa_G7T0Yj_4EImEHhVvhr/view?usp=drive_link
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https://drive.google.com/file/d/1P2TcHs-01vP9VhXpDlEm1MKz4FdhETar/view?usp=drive_link  

ANEXO 3_ DOC ORIENTADOR ANÁLISE DE INICIATIVAS:  

https://drive.google.com/file/d/1tm52PFxhbxoHoKfFAYPQv_kJTuIn_gsi/view?usp=drive_link  

ANEXO 4_ MATERIAL_ APOIO EXEC_RECURSOS:  

https://drive.google.com/file/d/1gUJXl9_VYECzrEyk2VGQnkg5VM_YCCWt/view?usp=drive_link  

ANEXO 5_ 2º Relatório de Atividades_Podáali:  

https://drive.google.com/file/d/1jCK_gL9AfLSohU8_6_roYWcThT1VLZni/view?usp=drive_link  

9- Fotos visitas técnicas:   

https://drive.google.com/drive/folders/1GNtH2zq1AXvaDz9N8Etuu4YmC2NY7bLQ?usp=drive_link  

10- Carta Convite e composição do comite_Premiação Xavante:  

https://drive.google.com/file/d/1mKGt_uQ_jv9anA5K2FBSsVVnM-fR9mmH/view?usp=drive_link  

11- Orientações de Filmagem:  

https://drive.google.com/file/d/1dtuOzprW7lGxMX7Mg_1g6_pRKKktBmc9/view?usp=drive_link  

12- Formulário de Inscrição: 

 https://drive.google.com/file/d/1_R_9thSNCelpjRf-w4Eva9e_IKKdLfVO/view?usp=drive_link  

13- Diretrizes Premiação Xavante_final:  

https://drive.google.com/file/d/1pHqsQdK3Pq0E6mzh1S-RvbYJ8bh4JSlR/view?usp=drive_link  
 

 

6_ATLs e Reunião de Gov_ Xavante; 

1 - ATL Cuiabá:  

Fotos: https://drive.google.com/drive/folders/1ZSOrPjnynrxA6jiowa-b1pInaI_aI21H?usp=drive_link  

2 - ATL Brasília:   

Fotos: https://drive.google.com/drive/folders/1lZo0BJ7KZSIMWIBr7nPjnUALb6PjZpgF?usp=drive_link  

3 - Reunião governança Xavante 

Fotos:   

https://drive.google.com/drive/folders/1knOyZMrLLvN_GUsBfrdXsPZwkVxr4pkZ?usp=drive_link  

Lista de presença 29.04:  

https://drive.google.com/file/d/1PCfEKAPzKBmdxvFus0wgPYN0BqnMU9qD/view?usp=drive_link  

Lista de presença 30.04:   

https://drive.google.com/file/d/1e6yCYIfk7hXwPYek-qGiHytXcp8rvikt/view?usp=drive_link  

Programação Reunião Governança Xavante:  

https://drive.google.com/file/d/1cUVdQD6HzfEQVM0stLs2vOH_FFV8x-O3/view?usp=drive_link  

Memória de reunião Governança Xavante:  

https://docs.google.com/document/d/1Zu7epAEvuG07LrRjsHH0Lw4BQflUyJt1/edit?usp=drive_link

&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true  

https://drive.google.com/file/d/1P2TcHs-01vP9VhXpDlEm1MKz4FdhETar/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tm52PFxhbxoHoKfFAYPQv_kJTuIn_gsi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gUJXl9_VYECzrEyk2VGQnkg5VM_YCCWt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jCK_gL9AfLSohU8_6_roYWcThT1VLZni/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1GNtH2zq1AXvaDz9N8Etuu4YmC2NY7bLQ?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mKGt_uQ_jv9anA5K2FBSsVVnM-fR9mmH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dtuOzprW7lGxMX7Mg_1g6_pRKKktBmc9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_R_9thSNCelpjRf-w4Eva9e_IKKdLfVO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pHqsQdK3Pq0E6mzh1S-RvbYJ8bh4JSlR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1ZSOrPjnynrxA6jiowa-b1pInaI_aI21H?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1lZo0BJ7KZSIMWIBr7nPjnUALb6PjZpgF?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1knOyZMrLLvN_GUsBfrdXsPZwkVxr4pkZ?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PCfEKAPzKBmdxvFus0wgPYN0BqnMU9qD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1e6yCYIfk7hXwPYek-qGiHytXcp8rvikt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cUVdQD6HzfEQVM0stLs2vOH_FFV8x-O3/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1Zu7epAEvuG07LrRjsHH0Lw4BQflUyJt1/edit?usp=drive_link&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Zu7epAEvuG07LrRjsHH0Lw4BQflUyJt1/edit?usp=drive_link&ouid=104827656282533835063&rtpof=true&sd=true
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