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MATO GROSSO FUNBIO

TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO N° 105/2020 DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO AO PROJETO “AGROFLORESTAS DE QUERENCIA: RESTAURACAO
PRODUTIVA PARA FORTALECER CADEIAS PRODUTIVAS SUSTENTAVEIS DA
AGRICULTURA FAMILIAR”, RELATIVO AO PROGRAMA REM MATO GROSSO -
SUBPROGRAMA DE AGRICULTURA FAMILIAR E DE POVOS E COMUNIDADES
TRADICIONAIS.

1. O FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO, associa¢do civil sem fins
lucrativos, qualificado como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, com sede na
Rua Voluntarios da Pétria, n° 286, 5° andar e 6° andar, sala 603, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, CEP 22.270-
014, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 03.537.443/0001-04, neste ato regularmente representado por seu
Superintendente de Programas e bastante procurador, Manoel Serrdo Borges de Sampaio, brasileiro,
casado, engenheiro de pesca, portador da cédula de identidade n® 986314, expedida pela SSP/DF, inscrito
no CPF/MF sob o n° 882.176.634-91, doravante denominado Funbio; e

2. O INSTITUTO DE PESQUISA AMBIENTAL DA AMAZONIA - IPAM, associacéo civil sem fins
lucrativos, com sede na Av. Romulo Maiorana, n° 700, sala 1.011, Bairro Marco, Belém-PA, CEP 66.093-
672, inscrito no CNPJMF sob o n° 00.627.727/0001-01, neste ato representado por seu Diretor
Executivo, Andre Loubet Guimaraes, brasileiro, portador da carteira de identidade n° 2649707,
expedida pela SSP/PA, inscrito no CPF/MF sob o n° 372.127.291-91, doravante denominado Responsavel

pelo Projeto.

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO DE APOIO TECNICO E FINANCEIRO

N° 105/2020, celebrado em 16 de novembro de 2020, conforme as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, 0 Funbio e o Responséavel pelo Projeto,
de comum acordo, formalizam o encerramento do Contrato de apoio técnico e financeiro n® 105/2020,
celebrado entre as Partes em 16 de novembro de 2020, para implementacdo do Projeto
“AGROFLORESTAS DE QUERENCIA: RESTAURACAO PRODUTIVA PARA FORTALECER
CADEIAS PRODUTIVAS SUSTENTAVEIS DA AGRICULTURA FAMILIAR”, reconhecendo estar

extinto o objeto do referido Contrato.
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CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES

2.1 O Responséavel pelo Projeto deverd arquivar toda a documentacgdo original relativa a execucao do
Projeto, por um periodo de cinco anos a contar da data de assinatura deste Termo, ou pelo prazo exigido

pela legislacdo vigente aplicavel a cada situacéo, o que for maior.

2.2 O Responsavel pelo Projeto compromete-se a utilizar todos os bens adquiridos com 0s recursos
do Projeto exclusivamente em prol da recuperacdo, conservacdo e uso sustentavel da biodiversidade

brasileira.

2.3 Declaram as Partes estarem quites com todos os encargos trabalhistas, fiscais, sociais e/ou
previdenciarios relacionados ao objeto acordado, sendo que o Responsavel pelo Projeto se
responsabilizard por eventuais encargos dessa natureza que venham a ser conhecidos em data

superveniente a da assinatura deste instrumento.

2.4 As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla, plena, rasa e irrevogavel quitacao
em relacdo as obrigacdes e direitos decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado, inclusive em
relacdo as prestacOes de contas referentes a todo o Projeto, permanecendo validas somente as obrigac6es

constantes do presente instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE
INSTRUMENTO

3.1 Os seguintes documentos integram o presente instrumento:
1) Parecer Financeiro Final — Anexo A; e

2) Parecer Técnico Final — Anexo B.
CLAUSULA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS E DO FORO
4.1 — A toleréncia ou ndo exercicio, pelas Partes, de quaisquer direitos a elas assegurados neste termo ou

na lei em geral, ndo importard em novagdo ou renlncia a quaisquer desses direitos, podendo as Partes

exercita-los a qualquer tempo.
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4.2 — As disposicOes deste instrumento refletem a integra dos entendimentos e acordos entre as partes,

com relacdo ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores, escritas ou verbais.

4.3 — As Partes ratificam o Foro da Comarca da capital do Rio de Janeiro/RJ para dirimir quaisquer
questdes oriundas do presente instrumento, com expressa renincia de qualquer outro, por mais

privilegiado que seja.

As Partes declaram e concordam gue a assinatura deste instrumento se dara em formato eletrénico.
As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste Termo de
Encerramento e seus Anexos, nos termos do art. 219 do Cddigo Civil, em formato eletrénico e/ou assinado
pelas Partes por meio de certificados eletrénicos, ainda que sejam certificados eletrdnicos ndo emitidos
pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2°, da Medida Provisoria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001
(“MP n° 2.200-2").

E por estarem de acordo, as partes assinam o presente instrumento, de forma eletrdnica,
dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do artigo 784, § 4°, do Cddigo de Processo Civil,

garantindo-lhe a natureza de titulo executivo extrajudicial.

Pelo Funbio Pelo Responsavel pelo Projeto

Manoel Serrao Borges de Sampaio (4 de setembro de 2025 11:28:59 ADT) Andre Loubet Guimaraes (3 de setembro de 2025 20:44:43 ADT)
p.p. Manoel Serrdo Borges de Sampaio Andre Loubet Guimardes
Superintendente de Programas Diretor Executivo


https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAIoYBOI__6eo8dAjeTSo6z98pAjhRnC4P
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAIoYBOI__6eo8dAjeTSo6z98pAjhRnC4P

Parecer financeiro n2. 237/2024 — REM-MT

32 Prestacao de Contas Final

Data: 07/11/2024

De: Felipe Camello

Para: Geréncia REM-MT
Programa/Projeto: REM MATO GROSSO

Subprojeto: AGROFLORESTAS DE QUERENCIA: RESTAURAGAO PRODUTIVA PARA FORTALECER
CADEIAS

PRODUTIVAS SUSTENTAVEIS DA AGRICULTURA FAMILIAR

Institui¢do responsavel pelo Projeto: INSTITUTO DE PESQUISA AMBIENTAL DA AMAZONIA - IPAM
Objetivo do projeto: Fortalecer cadeias produtivas sustentdveis da agricultura familiar capazes de
contribuir para a promogao do restauro produtivo, gera¢ao de renda e para a

consolidacdo da politica estadual de agricultura familiar de MT.

Classificagao de Risco da Instituicdo: Baixo

Dados Contratuais:

Contrato inicial Termo Aditivo Total
Vigéncia do Contrato 21 Meses 17 Meses 38 Meses
Inicio 16/11/2020 16/08/2022 16/11/2020
Encerramento 16/08/2022 16/01/2024 16/01/2024
Valor do Contrato RS 1.685.428,13 RS 0,00 RS 1.685.428,13
Funbio/REM-MT RS 1.500.000,00 RS 0,00 RS 1.500.000,00
Contrapartida RS 185.428,13 RS 0,00 RS 185.428,13
Desembolsos:
Desembolsos Valor % To'fal do
Projeto
12 Desembolso realizado em 16/12/2020 723.194,90 48,21%
22 Desembolso realizado em 01/09/2022 486.756,85 32,45%
32 Desembolso realizado em 08/08/2023 290.048,25 19,34%
A desembolsar 0,00 0,00%
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Prestacao de Contas:

Com base na Prestacdo de Contas final apresentada pela instituicdo, segue a andlise abaixo:

32 Prestagdo de Contas - Final 01/10/2023::;0/07/2024

(A) Saldo Anterior R$ 89.302,09
(B) Rendimento Bruto* RS 2.698,70
(C) 32 Desembolso RS 290.048,25
(D) Total da Receita (A+B+C) RS 382.049,04
(E) Valor Prestacao de Contas RS 352.264,29
(F) Tarifas Bancarias RS 1.742,73
(G) Total de Despesa (E+F) R$ 354.007,02
(H) Saldo do Projeto em 10/07/2024 (D-G) RS 28.042,02
(J) Saldo Bancario em 10/07/2024 RS 28.042,02
(K) Diferenga (H-J) RS 0,00

(L) Valor Prestagdo de Contas - Contrapartida RS 74.784,17

* Rendimento descontado de IR e IOF

Analisamos a 32 prestacdo de contas final e, referindo-nos aos recursos desembolsados pelo
Funbio/REM-MT, apresentou uma execuc¢do de 98,02% para o periodo.

Conferimos o extrato bancario e o relatério de despesas, e 0s mesmos estdo de acordo com a
conciliacdo realizada, ndo havendo discrepancia informada na conciliacdo.

A documentacgdo comprobatdria das despesas dos recursos Funbio/REM-MT foi analisada por
amostragem, conforme a classificacdo de risco baixo. Assim, foram verificados 65,30% dos recursos
prestados contas totalizando R$230.026,35 e 43,51% do total de eventos apresentados resultando
em 57 eventos analisados, e a documentacdo analisada ndo apresentou irregularidade.

Foi considerado um ajuste de R$0,32 nos rendimentos reportados, conforme esclarecido pela
geréncia da conta na instituicdo bancaria durante reunido solicitada pelo IPAM. Tal ajuste deve-se a
pequenas discrepancias nos centavos dos extratos de aplicacao financeira, ocasionadas por
arredondamentos automaticos do sistema bancario.

Com relagdo a contrapartida, a comprovagao dada equivale a 82,99% do valor previsto para o
periodo.



Conclusao:

Por fim, informamos que a prestacao final estd aprovada, seguindo os critérios do Manual de andlise
de prestac¢des de contas da modalidade desembolso.

Ressaltamos que o intervalo entre a devolug¢do do saldo remanescente, ocorrida em julho de 2024, e
a aprovacao final da prestacdo de contas financeiras em outubro de 2024 se deve ao periodo
necessario para a andlise da relatoria técnica final. No entanto, com a sinalizacao positiva da Geréncia
REM-MT em 10 de outubro de 2024, foi possivel prosseguir com a aprovacao da prestacdo de contas
financeiras

Em relagdo aos recursos repassados pelo Funbio/REM-MT, a execugdo total foi de R$1.492.866,87,
representando 99,52% do valor contratual.

A comprovacdo total da contrapartida foi de R$185.428,13. Assim, cumprindo a totalidade contratual
integralmente.

O saldo remanescente de R$28.042,02 referente ao saldo do valor desembolsado pelo Funbio/REM-
MT (RS7.133,13) e RS 20.908,89 relativo a sobra dos rendimentos auferidos durante o periodo do
Subprojeto foi devolvido em 10/07/2024 para a conta operativa do Programa REM-MT, conforme
comprovante anexo, assim, consideramos financeiramente aprovada a prestacdo de contas e o
projeto encerrado.

Apresentamos abaixo quadro informativo quanto ao resumo financeiro final do projeto:

3
RESUMO FINANCEIRO Acxﬁ;l-l?f:;m TO/'I("AL

Total Desembolsado ao Projeto RS 1.500.000,00 100,00%

T?;ar:f(:‘; Rendimentos Liquidos (Rendimento. RS 20.908,89

(1) Total Prestado Contas RS 1.492.866,87 99,52%

(2) Total da Contrapartida apresentada RS 185.428,13 100,00%

Saldo do Projeto RS 28.042,02

(3) Saldo de Recursos Funbio a executar RS 28.042,02 1,87%

(4) Saldo de Contrapartida a apresentar RS 0,00 0,00%
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Comprovante de Transagdo Bancaria
Transferéncias Para Contas de Qutros Bancos

Data da operacdo: 10/07/2024 - 14h07

N* de controle: 349824399414892670 | Documento: 2419127

Conta de débito:

Empresa:

Agéncia: 3416 | Conta: 0001384-6 | Tipo: CONTA CORRENTE
INSTITUTC DE PESQUISA AMBIENTAL DA AMAZONIA | CNPJ: 000.627.727/0001-01

Nome do favorecido:
CNPJ:

Conta de crédito:
Tipo de conta:
Motivo da TED:
Valor

Tarifa:

Valor total:

Data de débito:

Fundo Brasileiro para a Biodiver

03.537.443/0001-04

Banco: 1 - BANCO DO BRASIL $.A. | Agéncia: 3519 | Conta: 244864
CONTA-CORRENTE INDIVIDUAL

10 - CREDITO EM CONTA

R$ 28.042,02

R$ 3,34

R$ 28.045,36

10/07/2024

A tarifa & cobrada por transferéncia realizada e para as operacbes agendadas podera sofrer afterac3o de acordo com os
valores vigentes na data do débito

Autenticagao

CYS55A7al yEIjOm8z xDPEESLOD FAuUNFFTz ktfuiDSY hQhnEiwX ROzjvaGZ oGpSdsLc
K9fJaLE* JySBdFGQ yg#4VPDx Kg5IgleS SNCa*QLh XkcTMtrB yyUszxFe 4TSzletc
JS?1lmNecp YrzZtKNp J*HGYZtW HYVSWGFp iResnD?o £¥YgN?vzW 24191271 0/07/202

SAC - Servigo de  AlS Bradesco Deficiente Auditivo ou de Fala ~ Cancelamentos, Reclamagdes e
Apoio ao Cliente 0800 704 8383 0800 722 0099 Informagoes. Atendimento 24 horas, T dias
por semana.
Quvidoria 0800 727 9933  Atendimento de segunda a sexta-feira, das Sh &s 18h, exceto feriados.

Demais telefones
consulte o site
Fale Conosco

A4

Felipe Camello

Analista Financeiro
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RES: REM MT: Priorizacdo de analise das Presta¢des de contas 05/07/2024

De Ana Beatriz de Lima Santana <anabeatriz.santana@funbio.org.br>

Data Qui, 10/10/2024 16:08

Para Felipe A. de Aratjo Camello <felipe.camello@funbio.org.br>; Marilene Viero <marilene.viero@funbio.org.br>; Mariana
Miguel dos Santos <mariana.santos@funbio.org.br>; Gerencia REM <gerencia.rem@funbio.org.br>; Bruna Rodrigues
Ribeiro <bruna.rodrigues@funbio.org.br>

Cc Manoel Serrao Borges de Sampaio <manoel.serrao@funbio.org.br>; Aylton Coelho Costa Neto
<aylton.coelho@funbio.org.br>; Financeiro REM <financeiro.rem@funbio.org.br>; Equipe CFP Desembolso
<cfp.desembolso@funbio.org.br>

Boa tarde Felipe, tudo bem?

Dando um retorno quanto ao IPAM, podem seguir com a aprovacdo da prestagao de contas. Apesar do relatério final
ainda ndo ter sido aprovado, ele ja esta em andlise pelo Programa REM MT desde julho/2024 e caso houvesse algum
risco associado a execuc¢do do projeto, ja teriam nos sinalizado.

Peco desculpas pela demora no retorno dessa situagao.

Fico a disposi¢do no que for necessario.

Ana Beatriz Santana

Doagdes Nacionais e Internacionais | Donations Unit

+55 21 2123-6902

anabeatriz.santana@funbio.org.br

funbio.org.br

Antes de imprimir, pense na sua responsabilidade com o meio ambiente

FUNBIO

De: Felipe A. de Araujo Camello <felipe.camello@funbio.org.br>

Enviada em: sexta-feira, 9 de agosto de 2024 12:26

Para: Ana Beatriz de Lima Santana <anabeatriz.santana@funbio.org.br>; Marilene Viero
<marilene.viero@funbio.org.br>; Mariana Miguel dos Santos <mariana.santos@funbio.org.br>; Gerencia REM
<gerencia.rem@funbio.org.br>; Bruna Rodrigues Ribeiro <bruna.rodrigues@funbio.org.br>

Cc: Manoel Serrao Borges de Sampaio <manoel.serrao@funbio.org.br>; Aylton Coelho Costa Neto
<aylton.coelho@funbio.org.br>; Financeiro REM <financeiro.rem@funbio.org.br>; Equipe CFP Desembolso
<cfp.desembolso@funbio.org.br>

Assunto: RE: REM MT: Priorizagdo de andlise das Prestagbes de contas 05/07/2024

0O1l4, Bia. Boa tarde!

Obrigado pela atualizacdo.
Avancgando nas aprovagdes financeiras, como Parecer enviado pela (@Bruna Rodrigues Ribeiro.

No IPAM também houve questdes especificas que influenciou nos prazos de aprovacao das relatorias, como as provisdes
de folha de pagamento da equipe institucional que glosamos.

O saldo remanescente ja foi devolvido & conta do REM em 10/07 (R$ 28.045,36), mas seguimos acompanhando.

Qualquer necessidade, sinalize.
Abs,

about:blank?windowld=SecondaryReadingPane3 111
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Atenciosamente,

Felipe Camello

Unidade Operacional de Finangas | Project Controllership
+55 21 2123-5396

felipe.camello@funbio.org.br

funbio.org.br

Antes de imprimir, pense na sua responsabilidade com o meio ambiente

FUNBIO

De: Ana Beatriz de Lima Santana <anabeatriz.santana@funbio.org.br>

Enviado: quarta-feira, 7 de agosto de 2024 16:40

Para: Felipe A. de Araljo Camello <felipe.camello@funbio.org.br>; Marilene Viero <marilene.viero@funbio.org.br>;
Mariana Miguel dos Santos <mariana.santos@funbio.org.br>; Gerencia REM <gerencia.rem@funbio.org.br>

Cc: Manoel Serrao Borges de Sampaio <manoel.serrao@funbio.org.br>; Aylton Coelho Costa Neto
<aylton.coelho@funbio.org.br>; Financeiro REM <financeiro.rem@funbio.org.br>; Equipe CFP Desembolso
<cfp.desembolso@funbio.org.br>

Assunto: RES: REM MT: Priorizacdo de anélise das Prestacbes de contas 05/07/2024

Boa tarde Felipe!

O relatdrio final dos trés projetos mencionados estd atualmente em analise pelo programa REM MT. Conforme
informado anteriormente, a geréncia realiza apenas uma analise estrutural do relatério, enquanto a analise técnica é de
responsabilidade da coordenag¢do dos subprogramas. Dessa forma, podem proceder com o encaminhamento da PC do
CTA e TNC_FEPOIMT.

Solicito, por gentileza, que aguardem uma sinalizacdo da geréncia para prosseguir com a PC do IPAM sem riscos. Apesar
do envio do relatdrio final, ainda ha um relatério parcial em analise com algumas pendéncias. Acredito que na proxima
semana poderemos fornecer um retorno positivo.

Agradeco o apoio e permaneco a disposicdo.

Ana Beatriz Santana

Doacdes Nacionais e Internacionais | Donations Unit

+55 21 2123-6902

anabeatriz.santana@funbio.org.br

funbio.org.br

Antes de imprimir, pense na sua responsabilidade com o meio ambiente

FUNBIO

De: Felipe A. de Araujo Camello <felipe.camello@funbio.org.br>

Enviada em: sexta-feira, 2 de agosto de 2024 17:57

Para: Ana Beatriz de Lima Santana <anabeatriz.santana@funbio.org.br>; Marilene Viero
<marilene.viero@funbio.org.br>; Mariana Miguel dos Santos <mariana.santos@funbio.org.br>; Gerencia REM
<gerencia.rem@funbio.org.br>
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Cc: Manoel Serrao Borges de Sampaio <manoel.serrao@funbio.org.br>; Aylton Coelho Costa Neto
<aylton.coelho@funbio.org.br>; Financeiro REM <financeiro.rem@funbio.org.br>; Equipe CFP Desembolso
<cfp.desembolso@funbio.org.br>

Assunto: RE: REM MT: Prioriza¢do de andlise das Prestacdes de contas 05/07/2024

Ol4, pessoal. Boa tarde!
Tudo bem?

As prestagdes de contas finais dos projetos abaixo aguardam apenas a questdo da relatoria técnica para as aprovagdes.
Nos sinalizem, por favor, se houve avangos e se podemos concluir os processos sem risco de ajustes a posteriori.

e CTA - Semeando nossos biomas
e JPAM - Agroflorestas de Queréncia
e TI TNC FEPOIMT

Vale destacar que o emprego de tempo nas analises e tratativas com as institui¢des se deram antes de sabermos que nao
estdvamos com a relatoria técnica ok.
Um fator que nos impediu de definir um ranking de prioridades assertivo.

Um bom fim de semana a todos!

Atenciosamente,

Felipe Camello

Unidade Operacional de Finangas | Project Controllership
+55 21 2123-5396

felipe.camello@funbio.org.br

funbio.org.br

Antes de imprimir, pense na sua responsabilidade com o meio ambiente

FUNBIO

De: Ana Beatriz de Lima Santana <anabeatriz.santana@funbio.org.br>

Enviado: terca-feira, 9 de julho de 2024 10:59

Para: Marilene Viero <marilene.viero@funbio.org.br>; Mariana Miguel dos Santos <mariana.santos@funbio.org.br>;
Gerencia REM <gerencia.rem@funbio.org.br>

Cc: Manoel Serrao Borges de Sampaio <manoel.serrao@funbio.org.br>; Aylton Coelho Costa Neto
<aylton.coelho@funbio.org.br>; Financeiro REM <financeiro.rem@funbio.org.br>; Equipe CFP Desembolso
<cfp.desembolso@funbio.org.br>

Assunto: RES: REM MT: Priorizacdo de anélise das Prestacdes de contas 05/07/2024

Bom dia Marilene,

Segue o status do relatorio técnico de cada subprojeto:

Prestacoes de conta com financeiro (Com desembolso)
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Valor Préximo

Meta Préximo

Subprojeto Desembolso Desembolso Situagao PC Observagao Status relatério
Processo de selecdo de
SOENAMA - Babagu consultoria para apoiar em Relatério parcial
Toroya Paiter Surui R$ 209.970,00 101,49% | Em Analise andamento aprovado.
AFPCT-COOPAVAM-
Plano de Gestado Aguardando Aprovado pela geréncia em Relatério parcial em
Cumbaru R$ 1.787.150,00 95,73% | Aprovagao 03/07/2024 analise.
Prestacées de conta com financeiro (Sem desembolso)
Data de
aprovacao | Vigéncia do
Subprojeto Situacdo PC | Status da geréncia | contrato Observacao Status relatério técnico
Analise do Pendente apenas
financeiro aprovacgao da PC final
UNISELVA - Do Campo iniciada em para encerramento do
a Mesa Em Andlise 27/06/2024. 31/05/2024 | 16/10/2023 | projeto Relatério final aprovado
Devolvida pelo
subprojeto em
29/06 e em Pendente apenas
analise aprovacdo da PC final
TI_AIMURIK_Jéias e financeiro para encerramento do
saberes Em Anélise desde 01/07. 20/02/2024 30/06/2024 | projeto Relatério final aprovado
Devolvida pelo
subprojeto em
14/06 e em Pendente apenas
andlise aprovacao da PC final
ICV - Agroecologia em financeiro para encerramento do
Rede Em Analise desde 02/07. 12/12/2023 | 16/12/2023 | projeto Relatdrio final aprovado
Devolvida pelo
subprojeto em Pendente apenas
24/06 e esta aprovacao da PC final
em analise para encerramento do
PS - ICV - Conect@agro | Em Anélise desde entdo. 15/02/2024 24/06/2024 | projeto Relatdrio final aprovado

about:blank?windowld=SecondaryReadingPane3
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Devolvida pelo
subprojeto em
22/05 e em Pendente apenas
analise aprovacdo da PC final
TI_KISEDJE_Casa de financeiro para encerramento do
pequi Em Andlise desde 05/06. 22/05/2024 | 16/06/2024 | projeto Relatério final aprovado
PC devolvida
pelo projeto Pendente apenas
em 27/06 e aprovacdo da PC final
Aguardando | anélise ainda para encerramento do
UNISELVA - Gaia Aprovacdo ndo retomada 20/03/2024 | 16/02/2024 | projeto Relatério final aprovado
Anélise
encerrada,
aguardando
devolugdo da Pendente apenas
sobra do aprovacao da PC final
Aguardando | recurso para para encerramento do
ACCPAJ Cutiando Aprovagao FUNBIO. 02/06/2023 | 18/05/2023 | projeto Relatdrio final aprovado
PC devolvida
pelo projeto Pendente apenas
em 28/06 e aprovacao da PC final
Aguardando | analise ainda para encerramento do
AG_ICV_Noroeste Aprovacao ndo retomada 23/02/2024 | 28/01/2024 | projeto Relatdrio final aprovado
Andlise
encerrada,
aguardando
devolucdo da Pendente apenas
INSTITUTO RAONI - sobra do aprovacdo da PC final
Cadeias Produtivas recurso para para encerramento do
Kayapd Metuktire Em Ajuste FUNBIO. 22/01/2024 | 31/10/2023 | projeto Relatério final aprovado
Pendente apenas
Em ajuste aprovacao da PC final
Kurddomodo - Apoio as desde para encerramento do
Brigadas Indigenas Em Ajuste 02/05/2024 18/03/2024 | 11/11/2023 | projeto Relatdrio final aprovado
Pendente apenas
KURADOMODO - Aldeia Em ajuste aprovacao da PC final
Sustentavel Auwe desde para encerramento do
Uptabi Em Ajuste 17/06/2024 23/10/2023 | 05/12/2023 | projeto Relatério final aprovado
Pendente apenas
Em ajuste aprovacdo da PC final
TI_SURUI_Protecio desde para encerramento do
territorial Em Ajuste 12/06/2024 22/04/2024 | 30/06/2024 | projeto Relatério final aprovado
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Pendente apenas
Em ajuste aprovacao da PC final
TI_IFAX_Brigadas desde para encerramento do
indigenas Em Ajuste 02/07/2024 21/06/2024 | 30/06/2024 | projeto Relatdrio final aprovado
Pendente apenas
Em ajuste aprovacao da PC final
TI_ICV_Protagonismo desde para encerramento do
indigena Em Ajuste 14/05/2024 26/03/2024 30/06/2024 | projeto Relatério final aprovado
Pendente apenas
aprovacao da PC final
TI_OPAN_Gestao Em ajuste para encerramento do
territorial Em ajuste desde 05/07 27/02/2024 | 30/06/2024 | projeto Relatério final aprovado
Em ajuste
CTA - Semeando nossos desde
biomas Em Ajuste 03/07/2024 25/08/2023 | 24/06/2024 Relatério final em ajuste
TI_PACTO DAS AGUAS_ Devolvida pela Relatdrio final em ajuste
Aguardando | instituicdo em pela instituicdo, desde
Sociobiodiversidade Aprovacao 05/07 13/03/2024 | 30/06/2024 01/07.
Relatdrio final em ajuste
EARTH INNOVATION - Aguardando | Andlise ndo pela instituicao, desde
Rio Cacau Confresa Aprovacdo iniciada 27/06/2024 | 10/06/2024 08/07.
ARSX - Diversidade Aguardando Relatdrio final em anélise
socioambiental em rede | Aprovacdo 27/06/2024 | 10/04/2024 com Programa REM MT
PS - FAPED - Tecnologas | Aguardando | Analise ndo Relatério final em analise
do SPD e ILP Aprovacao iniciada 07/06/2024 | 02/06/2024 com Programa REM MT
Devolvida pelo
subprojeto em
28/06 e em
analise
FAEPEN - SAF’s financeiro Relatdrio final pendente
Aripuand Em Analise desde 01/07. 03/05/2024 23/10/2023 de envio
PC devolvida
pelo projeto
em 25/06 e
IPAM - Agroflorestas de | Aguardando | analise ainda Relatdrio final pendente
Queréncia Aprovacao ndo retomada 29/01/2024 | 16/01/2024 de envio.
TI_TNC_FEPOIMT Aguardando | Analise ndo 19/06/2024 | 30/06/2024 Relatdrio final pendente
Aprovagéo iniciada de envio. No entanto
encaminharam um "pré
relatério final" que esta
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em ajuste com a
instituicdo.

PS - IMAFLORA - Aguardando

Garantia Araguaia Aprovacao Solicitado em 21/06 a devolucéo para o subprojeto.

Fico a disposicao.

Ana Beatriz Santana

Doacdes Nacionais e Internacionais | Donations Unit
+55 21 2123-6902
anabeatriz.santana@funbio.org.br

funbio.org.br

Antes de imprimir, pense na sua responsabilidade com o meio ambiente

FUNBIO

De: Marilene Viero <marilene.viero@funbio.org.br>

Enviada em: terca-feira, 9 de julho de 2024 10:08

Para: Mariana Miguel dos Santos <mariana.santos@funbio.org.br>; Gerencia REM
<gerencia.rem@funbio.org.br>

Cc: Manoel Serrao Borges de Sampaio <manoel.serrao@funbio.org.br>; Aylton Coelho Costa Neto
<aylton.coelho@funbio.org.br>; Financeiro REM <financeiro.rem@funbio.org.br>; Equipe CFP Desembolso
<cfp.desembolso@funbio.org.br>

Assunto: RES: REM MT: Priorizacdo de andlise das Presta¢des de contas 05/07/2024

Bom dia @Mariana Miguel dos Santos e @Gerencia REM!

Peco a gentileza, de incluirem uma coluna com a informacgao do status do relatorio técnico de cada prestagdo de contas
listada abaixo, pois hoje terei uma reunido com a Mariana e essa informagdo € importante para a nossa conversa.

Aproveito também para solicitar que o e-mail cfp.desembolso(@funbio.org.br seja copiado nessas trocas de e-mails,

considerando que agora temos uma equipe dedicada a execugéo indireta.

Obrigada!
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Marilene Viero

Controle Financeiro de Projetos | Project Controllership
+55 21 2123-5366

marilene.viero@funbio.org.br

funbio.org.br

Antes de imprimir, pense na sua responsabilidade com o meio ambiente

De: Mariana Miguel dos Santos <mariana.santos@funbio.org.br>

Enviada em: sexta-feira, 5 de julho de 2024 10:51

Para: Aylton Coelho Costa Neto <aylton.coelho@funbio.org.br>; Marilene Viero
<marilene.viero@funbio.org.br>; Financeiro REM <financeiro.rem@funbio.org.br>
Cc: Gerencia REM <gerencia.rem@funbio.org.br>; Manoel Serrao Borges de Sampaio
<manoel.serrao@funbio.org.br>

Assunto: ENC: REM MT: Priorizacdo de andlise das PrestacGes de contas 05/07/2024
Prioridade: Alta

Ola Time Financeiro, bom dia! Tudo bem?

Abaixo, segue um resumo dos status das PCs de conta em 05/07.

Agradeco ao empenho de todos.

Obrigada,
Abs,

Mariana

De: Ana Beatriz de Lima Santana <anabeatriz.santana@funbio.org.br>
Enviada em: sexta-feira, 5 de julho de 2024 10:46

Para: Mariana Miguel dos Santos <mariana.santos@funbio.org.br>

Cc: Gerencia REM <gerencia.rem@funbio.org.br>

Assunto: REM MT: Priorizacdo de analise das Prestacdes de contas 05/07/2024

Bom dia Mariana,

Segue situacao das PC's do REM-MT na data de hoje.
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Prestacoes de conta com financeiro (Com desembolso)

Valor Préximo Meta Préximo
Subprojeto Desembolso Desembolso Situagdo PC Observacao
SOENAMA - Babacu
Toroya Paiter Surui R$ 209.970,00 101,49% | Em Analise Processo de selecdo de consultoria para apoiar em andamento
AFPCT-COOPAVAM-
Plano de Gestao Aguardando
Cumbaru R$ 1.787.150,00 95,73% | Aprovagao Aprovado pela geréncia em 03/07/2024

Além disso, temos previsto o envio de PCs dos projetos CEDAC e COPAMSAL nas proximas semanas.

Referente as prestacdes de contas final, atualmente temos 16 em andlise e aprovacdo e 8 em ajuste com as
instituicdes, conforme planilha abaixo.

Prestacoes de conta com financeiro (Sem desembolso)

Data de
aprovacao da Vigéncia do
Subprojeto Situagdo PC Status geréncia contrato Observagao
UNISELVA - Do Analise do financeiro iniciada em Pendente apenas aprovagao da PC
Campo a Mesa Em Analise 27/06/2024. 31/05/2024 16/10/2023 | final para encerramento do projeto
Devolvida pelo subprojeto em
FAEPEN - SAF’s 28/06 e em analise financeiro
Aripuana Em Analise desde 01/07. 03/05/2024 23/10/2023
Devolvida pelo subprojeto em
TI_AIMURIK_Jéias e 29/06 e em analise financeiro Pendente apenas aprovagao da PC
saberes Em Analise desde 01/07. 20/02/2024 30/06/2024 | final para encerramento do projeto
Devolvida pelo subprojeto em
ICV - Agroecologia 14/06 e em andlise financeiro Pendente apenas aprovacgao da PC
em Rede Em Andlise desde 02/07. 12/12/2023 16/12/2023 | final para encerramento do projeto
Devolvida pelo subprojeto em
PS -ICV - 24/06 e estd em anélise desde Pendente apenas aprovacdo da PC
Conect@agro Em Analise entdo. 15/02/2024 24/06/2024 | final para encerramento do projeto
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TI_KISEDJE_Casa de

Devolvida pelo subprojeto em

22/05 e em analise financeiro

Pendente apenas aprovagdo da PC

pequi Em Analise desde 05/06. 22/05/2024 16/06/2024 | final para encerramento do projeto
ARSX - Diversidade
socioambiental em Aguardando
rede Aprovacao 27/06/2024 10/04/2024
PC devolvida pelo projeto em
Aguardando 27/06 e analise ainda ndo Pendente apenas aprovacao da PC
UNISELVA - Gaia Aprovagao retomada 20/03/2024 16/02/2024 | final para encerramento do projeto
Anélise encerrada, aguardando
Aguardando devolugdo da sobra do recurso Pendente apenas aprovacdo da PC
ACCPAJ Cutiando Aprovagao para FUNBIO. 02/06/2023 18/05/2023 | final para encerramento do projeto
PS - FAPED -
Tecnologas do SPD e | Aguardando
ILP Aprovagao Anélise ndo iniciada 07/06/2024 02/06/2024
PC devolvida pelo projeto em
Aguardando 28/06 e analise ainda néo Pendente apenas aprovagao da PC
AG_ICV_Noroeste Aprovagao retomada 23/02/2024 28/01/2024 | final para encerramento do projeto
Aguardando
TI_TNC_FEPOIMT Aprovagao Andlise ndo iniciada 19/06/2024 30/06/2024
PC devolvida pelo projeto em
IPAM - Agroflorestas | Aguardando 25/06 e anélise ainda ndo
de Queréncia Aprovagao retomada 29/01/2024 16/01/2024
TI_PACTO DAS
AGUAS_
Aguardando Devolvida pela instituicdo em
Sociobiodiversidade | Aprovacdo 05/07 13/03/2024 30/06/2024
PS - IMAFLORA - Aguardando
Garantia Araguaia Aprovagao Solicitado em 21/06 a devolucéo para o subprojeto.
EARTH INNOVATION | Aguardando
- Rio Cacau Confresa | Aprovagao Anélise ndo iniciada 27/06/2024 10/06/2024
INSTITUTO RAONI - Anélise encerrada, aguardando
Cadeias Produtivas devolugdo da sobra do recurso
Kayap6 Metuktire Em Ajuste para FUNBIO. 22/01/2024 31/10/2023
CTA - Semeando
nossos biomas Em Ajuste Em ajuste desde 03/07/2024 25/08/2023 24/06/2024
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Kurddomodo - Apoio Pendente apenas aprovacdo da PC
as Brigadas Indigenas | Em Ajuste Em ajuste desde 02/05/2024 18/03/2024 11/11/2023 | final para encerramento do projeto
KURADOMODO -

Aldeia Sustentavel Pendente apenas aprovagdo da PC
Auwe Uptabi Em Ajuste Em ajuste desde 17/06/2024 23/10/2023 05/12/2023 | final para encerramento do projeto
TI_SURUI_Protecio Pendente apenas aprovacdo da PC
territorial Em Ajuste Em ajuste desde 12/06/2024 22/04/2024 30/06/2024 | final para encerramento do projeto
TI_IFAX_Brigadas Pendente apenas aprovacdo da PC
indigenas Em Ajuste Em ajuste desde 02/07/2024 21/06/2024 30/06/2024 | final para encerramento do projeto
TI_ICV_Protagonismo Pendente apenas aprovacgao da PC
indigena Em Ajuste Em ajuste desde 14/05/2024 26/03/2024 30/06/2024 | final para encerramento do projeto
TI_OPAN_Gestao Pendente apenas aprovagao da PC
territorial Em ajuste Em ajuste desde 05/07 27/02/2024 30/06/2024 | final para encerramento do projeto

Fico a disposicao!

Ana Beatriz Santana

Doagdes Nacionais e Internacionais | Donations Unit
+55 21 2123-6902
anabeatriz.santana@funbio.org.br

funbio.org.br

Antes de imprimir, pense na sua responsabilidade com o meio ambiente

FUNBIO
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ANEXO B: Relatério Final

Titulo do projeto: Projeto Agroflorestas de Queréncia: restauragdo produtiva para fortalecer
cadeias produtivas sustentaveis da agricultura familiar

Instituicdo responsavel:
Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazé6nia — IPAM

Linha(s) de a¢do/Eixo(s) Tematico(s):
EIXO 3 — Cultivos Perenes, Fruticultura e Apicultura
EIXO 4 - OrganizacgGes, Agregacao de Valor e Produtos Sustentaveis

Coordenador do projeto (nome e e-mail):
Fernanda Vieira Xavier — fernanda.xavier@ipam.org.br

Periodo de abrangéncia do Projeto:

16 de novembro de 2020 20 de novembro de 2023

Data de envio deste relatério:

Abril de 2025

Beneficiarios (n2?):

61 Beneficiarios

Area de atuagio:

Estado de Mato Grosso, municipio de Queréncia e municipios vizinhos.
Valor total do projeto:

RS 1.500.000,00
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O Relatdrio de Resultados Final é divido em duas se¢des. A SECAO 1 deve conter a descri¢gdo do
andamento do projeto referente ao Gltimo periodo de execu¢do do mesmo e a SECAO 2 deve conter
uma apresentac¢do dos principais aspectos da realizagdao do projeto durante todo seu periodo de
execugao.

SECAO 1

Esta secdo deve conter informacgdes relativas somente ao Ultimo periodo de execucdo do Projeto,
conforme solicitado abaixo.

Ultimo periodo de execugio do Projeto:
16 de novembro de 2020 20 de novembro de 2023

1. Descricao do andamento do projeto

Objetivo especifico 1:
Estruturar um programa municipal de restauro de areas degradadas e apoiar a sua
implementacdo de forma a contribuir para cadeias produtivas da agricultura familiar sustentaveis

Al.1: Programa municipal de restauro elaborado e em execu¢dao com a participacdo de um
comité multisetorial.

Al1.1.1: Assessorar a secretaria de agricultura na elaboracdo do programa de restauro de areas
degradadas e incentivar a criacdo de um comité permanente de apoio a implementacdao do
programa.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Descrever as agbes realizadas para a execug¢do da atividade, incluindo datas, local, foto,
participantes e o que mais achar pertinente.

Em fevereiro de 2021, a equipe do IPAM juntamente com a Secretaria de Agricultura, Pecuaria,
Meio Ambiente e Reforma Agraria realizou uma reunidao em Queréncia, na qual as organiza¢des

Anexo A2 — Relatorio Final
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presentes sinalizaram positivamente quanto a sua participagdao no comité que iria elaborar o
plano de restauro.
Em reunides subsequentes realizadas com a Secretaria de Agricultura, Pecudria, Meio Ambiente
e Reforma Agrdria houve a solicitacdo de adiamento desta atividade e priorizacdo das acbes
estruturantes. Devido a Pandemia de Covid-19 as a¢des presenciais foram todas suspensas. No
periodo de julho a dezembro de 2021, as a¢Oes estruturantes e de engajamento avangaram,
criando as condi¢des necessarias para a formag¢ao do Comité que iniciou a elaboragdo do
Programa Municipal de Restauro em 2022. Uma segunda reunido aconteceu no dia 13 de junho
de 2022, com a presenca do secretdrio municipal de agricultura e meio ambiente, sr. Rodrigo
Fenner, cujo objetivo foi discutir a respeito do programa municipal de restauro. A terceira reuniao
aconteceu no dia 03 de agosto de 2022, com o objetivo de criar o comité multissetorial. Estiveram
presentes nesta reunido representantes das seguintes institui¢cdes; i — Secretaria de Agricultura e
Meio Ambiente de Queréncia; ii — Sindicato Rural de Queréncia; iii — Secretaria de Estado de
Ciéncia e Tecnologia — SECITEC; iv — Empresa Mato-grossense de Pesquisa e Extensdo Rural —
EMPAER; v — Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia — IPAM; vi — Proprietarios Rurais de
Queréncia. O grupo foi formado para acompanhar os andamentos da elaboracdo do programa
municipal de restauro, porém o grupo nao foi oficializado como comité permanente pela ndo
elaboracdao da ata de formalizagdo. A quarta reunido aconteceu com o mesmo grupo dando
sequéncia nas discussdes da reunido anterior no dia 19 de outubro de 2022 com o objetivo de
apresentar as metodologias aplicadas na elaboracdo do programa municipal de restauro.
Estiveram presentes nesta reunido representantes das seguintes instituicoes:

e Secretaria municipal de agricultura e meio ambiente;

e Sindicato Rural de Queréncia;

e Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Queréncia;

e Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso;

e Empaer;

e |PAM;

e Proprietarios rurais de Queréncia

No dia 22 outubro de 2022, foi realizada a apresentacdao publica do Programa Municipal de
Restauro. Estavam presentes no local do evento representantes das seguintes instituigdes:
Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), Secretaria de Agricultura de Queréncia,
EMPAER, SEBRAE e Associa¢des do Produtores do Pingo D'dgua. De maneira remota (google
meet) estavam presentes os representantes do: Programa REM e IMAC (Instituto Mato-grossense
da Carne). Durante o evento, foi apresentado o mapeamento de passivos em Areas de

Preservacdo Permanentes - APPs de todo o municipio de Queréncia (excluindo-se o Parque
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indigena do Xingu). Sendo assim, com base no mapeamento detalhado e atualizado, houve a
oportunidade de entender como esta a distribuicdo dos passivos em APPS no municipio de
Queréncia, categorizados por localizacdo geografica, tamanhos de propriedades (mddulos
fiscais), assentamentos e graus de importancia.

A equipe do IPAM utilizou a base de dados apresentada, bem como as demandas mapeadas no
municipio, pontuadas pelo Comité para concluir a construgao do documento. Os dados incluiram
levantamento de passivos em Areas de Preservacdo Permanentes (APPs) e Reserva Legal (RL) e
sua distribuicdo, bem como as caracteristicas fitofisiondmicas dos biomas presentes em
Queréncia. Além disso, o documento conta com uma estratégia de restauracdo e Plano de acdo,
pautados no conhecimento adquirido na regido por meio da execug¢do do projeto, do Diagndstico
realizado para o municipio no ambito do Projeto Queréncia + paisagens Sustentaveis?, e no Plano
Municipal de Restauro de Areas Degradadas de Queréncia?, elaborado no ano de 2017.

Resultados alcang¢ados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

O Plano Municipal de Restauro de Queréncia foi elaborado, apresentando o quantitativo de
passivos ambientais em areas de Reserva Legal e Areas de Preservacdo Permanentes. O plano ird
auxiliar nos projetos de recuperacdo de dreas degradadas em cada area ou propriedade analisada,
subsidiando os técnicos para melhor compor uma estratégia de restauro.

Desafios/dificuldades encontradas:

Alguns contratempos foram encontrados ao longo do projeto, o que atrasou o cronograma de
execucao desta atividade e algumas entregas.

O agravamento da pandemia COVID-19 e as medidas restritivas orientadas pelos 6rgaos de saude,
foi um dos motivos que nos fizeram atrasar reunides e acdes estratégicas para a formacdo do
comité multisetorial. Gracas aos recursos da comunicag¢do online, foi possivel realizar reunides
através de videoconferéncia, e assim retomar a discussao para consolidar o grupo para compor o
comité multisetorial. Outra dificuldade enfrentada foi a substituicdo de colaboradores técnicos,
responsaveis pela execucao de parte do projeto, e ainda o desligamento do coordenador geral do
projeto. A substituicdo da coordenacdo do projeto por duas vezes, e também, saida da equipe

! |Disponivel em: https://ipam.org.br/bibliotecas/diagnostico-socioambiental-de-querencia/
2 Disponivel em: https://ipam.org.br/bibliotecas/plano-municipal-de-restauro-de-areas-degradadas-de-querencia/
Anexo A2 — Relatério Final



https://ipam.org.br/bibliotecas/diagnostico-socioambiental-de-querencia/
https://ipam.org.br/bibliotecas/plano-municipal-de-restauro-de-areas-degradadas-de-querencia/

FUNBIO

gue executava o projeto na regiao atrasou a finalizagdo do projeto e as articulagées junto ao grupo
engajado, dificultando a apresentacdao do plano. Dessa forma, algumas entregas ficaram
pendentes, como a ata de oficializacdo do comité multissetorial.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na
elaboragdo do projeto.

A gestdao municipal de Queréncia, bem como outros atores locais dispdem de um documento que
apresenta mapeamento de passivos em Areas de Preservacio Permanentes - APPs para o
municipio de Queréncia, bem como a proposicdo de metodologias que podem ser implementadas
para a promoc¢do de uma agenda de restauracao importante no municipio. Também formou o
comité multisetorial que podera articular uma agao municipal de restauracao.

Como oportunidades: as informacgdes e dados coletados e sistematizados poderao ser utilizados
em uma proposta futura de algum projeto que priorize a recuperacdo de areas degradadas no
municipio de Queréncia. Outro potencial observado é a utilizacdo destas informagdes como
ferramenta de politicas publicas na regularizacdo ambiental de imdveis rurais, especialmente em
areas de agricultura familiar, menores que 1 mddulo fiscal, possibilitando arranjos produtivos
com recuperacdo de dreas degradadas. Parcerias para recupera¢dao de areas degradadas: A
utilizacdo dos dados coletados durante o projeto pode ser aplicada em futuras propostas de
restauracdo e como uma ferramenta para politicas publicas na regularizacdo ambiental.

Como riscos:

Baixa adesdo de beneficidrios: Desisténcias de participantes devido a mudancas de localizacdo
ou foco para o agronegécio, como o cultivo de soja, impactaram a regularidade da participagao,
0 que pode comprometer a continuidade do projeto;

Deficiéncia estrutural nas agroindustrias: A reestruturacdo de algumas agroindustrias, como a
de polpa de frutas e farinha, foi prejudicada por problemas orcamentarios e dificuldades de
encontrar prestadores de servico qualificados. Isso atrasou a consolidacdo de algumas cadeias
produtivas;

Logistica e fornecimento de insumos: A aquisi¢ao e entrega de insumos, como mudas e ramas de
mandioca, foram desafiadoras devido a baixa disponibilidade local e necessidade de recorrer a
fornecedores de outros estados, o que pode afetar a execugcdo pontual das atividades;
Capacidade limitada de adog¢dao de praticas de monitoramento: A dificuldade de coleta e
sistematizacdo de dados, especialmente devido a falta de habito dos agricultores em registrar
informagdes, pode comprometer a avaliagdo precisa dos impactos do projeto; Mudangas no
mercado local: As cadeias produtivas da fruticultura e mandioca ainda estavam em fase
vegetativa e ndo tinham matéria-prima suficiente para iniciar a producdo em larga escala, o que
pode limitar a capacidade de comercializa¢do a curto prazo.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Listar os documentos que comprovam a realiza¢éo das atividades e os produtos gerados, tais
como listas de presen¢a, demais fotos, atas de reunides, produtos grdficos, etc. Numerar os
itens e utilizar a mesma nomenclatura ao salvar os arquivos na pasta do Drive.

e Convites para as reunides do programa de restauro;

e Lista de presenca das reunides realizadas;

e Apresentagdes em slides;

e Fotos das reunides;

e Mapas dos diagnésticos.

Al1.2: Viveiro municipal em funcionamento com capacidade de producdo de 300 mil mudas
frutiferas e florestais por ano. O Viveiro serve como unidade demonstrativa de produgao de
mudas para alunos de ensino médio, produtores e técnicos de Queréncia e municipios vizinhos.

Al1.2.1: Reestruturacdo do viveiro municipal, para producdao de mudas para serem distribuidas
aos produtores;

Al1.2.2: Promover 07 dias de campo envolvendo alunos de ensino médio, produtores e técnicos
de Queréncia e municipios vizinhos.

A1.2.3: Distribuir mudas para os produtores envolvidos nas iniciativas de restauro e
beneficiamento de produtos do municipio.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagcdo da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Descrever as agbes realizadas para a execug¢do da atividade, incluindo datas, local, foto,
participantes e o que mais achar pertinente.

A1.2.1: Reestruturacdo do viveiro municipal, para produ¢do de mudas para serem distribuidas
aos produtores;

Foi realizada a contratacdo de uma empresa para a realizacdo da obra de reforma do viveiro que
ja exista no municipio. Além da melhoria na estrutura do viveiro que atualmente tem capacidade
para produzir 360 mil mudas por ano, foi ainda construido um barracdo, anexo ao viveiro que
serve para guardar ferramentas, utensilios, sementes e insumos, e ainda foram instalados
banheiros, escritério de gestdo, e sala de armazenamento e quebra de dorméncia de sementes.
A obra de reestruturacdo do viveiro municipal, foi dividida em duas fases: a primeira

compreendeu a construgcdo do barracdo e a segunda a reforma e ampliacdo das estufas. As
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intervengBes abrangeram uma area de aproximadamente 6.365 m?. As obras de reestruturagdo
do Viveiro Municipal foram 100 % concluidas e inauguradas em maio de 2023.

Ainda foram adquiridos insumos como tubetes, bandejas, substratos e ferramentas (enxadas, pas,
carrinhos de mao etc.). O viveiro permaneceu em pleno funcionamento em todo o periodo do
projeto, inclusive entre os periodos de reestruturacdo do viveiro e da construcdo do barracdo e
tem garantido a doa¢dao de mudas para produtores de Queréncia e municipios vizinhos.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

A1.2.2: Promover 07 dias de campo envolvendo alunos de ensino médio, produtores e técnicos
de Queréncia e municipios vizinhos.

1. Evento: Manejo da Mandioca, do plantio a colheita
Palestrante: Wilson Wagner Ribeiro Teixeira - IPAM
Local: Escola Municipal Agricola de Queréncia -MT
Data: 22/03/2022
Total de participantes: 9
2. Evento: Preparo e utilizacdo de caldas protetoras de plantas
Palestrante: Jodo Paulo Rezende Gongalves - IPAM
Local: Escola Municipal Agricola de Queréncia -MT
Data: 25/04/2023
Total de participantes: 10
3. Evento: Intercambio entre produtores e secretaria de agricultura com agdo no campo
experimental de Queréncia-MT
Palestrante: Luiz Vezaro
Local: Campo Experimental da Secretaria de Agricultura de Queréncia -MT
Data: 18/05/2023
Total de participantes: 04

4. Evento: Preparo e utilizagdo de caldas protetoras de plantas
Palestrante: Wilson Wagner Ribeiro Teixeira - IPAM
Local: Escola Municipal Agricola de Queréncia -MT
Data: 12/04/2023
Total de participantes: 13

5. Evento: Preparo e qualidade do composto organico
Palestrante: Wilson Wagner Ribeiro Teixeira - IPAM
Local: Escola Municipal Agricola de Queréncia -MT
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Data: 13/04/2023
Total de participantes: 15

6. Evento: Sistemas Agroflorestais (SAFs)
Palestrante: Wilson Wagner Ribeiro Teixeira - IPAM
Local: Escola Municipal Agricola de Queréncia -MT
Data: 14/04/2023
Total de participantes: 15

7. Evento: Compostagem — Preparo e qualidade do composto organico
Palestrante: Jodao Paulo Rezende Gongalves - IPAM
Local: Escola Municipal do Campo Primorosa — Ribeirdo Cascalheira - MT
Data: 24/04/2023
Total de participantes: 9

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificacdao da execugao (%): 100%

A1.2.3: Distribuir mudas para os produtores envolvidos nas iniciativas de restauro e
beneficiamento de produtos do municipio.

Das mudas produzidas no viveiro municipal de Queréncia, cerca de 16.000 (dezesseis mil) mudas
foram entregues no periodo de janeiro a dezembro de 2021. As mudas foram distribuidas para
produtores beneficidrios e ndao beneficidarios do projeto. Um numero maior de mudas foi
produzido especificamente para os produtores do projeto, para fomentar a cadeia da fruticultura
local.

De janeiro a dezembro de 2022, foram distribuidas no municipio de Queréncia, cerca de 11.000
(Onze mil) mudas, para as acdes de recuperacdao de areas degradadas do municipio. Foram
contemplados produtores beneficidrios e ndo beneficiarios do Projeto. Durante os anos de 2021
e 2022, foram distribuidas aproximadamente 27.000 (vinte e sete mil) mudas para doze
municipios do Estado do Mato Grosso, trés municipios de Goids e quatro municipios Para.

No Periodo de 2021 e 2022, verificou-se que houve uma reducao no nimero de mudas doadas, o
gue ocorreu provavelmente, devido as obras de estruturacdo do viveiro.

No periodo de janeiro a maio de 2023, foram distribuidas cerca de 12.000 (doze mil) mudas para
as acoes de recuperacdo de areas degradadas e implantacdo dos Quintais Agroflorestais no
municipio de Queréncia e municipios vizinhos. Foram contemplados produtores beneficiarios e

ndo beneficiarios do projeto.
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Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Resultados alcanc¢ados:
Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

As obras de reestruturacdo do viveiro municipal de Queréncia, bem como a construcdo do
barracdo, foram concluidas e estdo funcionando em perfeito estado, podendo atender
satisfatoriamente as demandas da populacdo de Queréncia e municipios vizinhos.

Foram realizadas 7 capacitacdes, envolvendo os estudantes da Escola Agricola Municipal de
Queréncia, os produtores rurais beneficidarios do projeto e a Escola Municipal do Campo
Primorosa de Ribeirdao Cascalheira.

Foram produzidas e entregues aproximadamente 40.000 (quarenta mil) mudas para os
produtores rurais beneficiarios do projeto, para a populacao em geral do municipio de Queréncia,
para os municipios vizinhos e até mesmo para outros estados.

Desafios/dificuldades encontradas:

Com relagao aos desafios e dificuldades encontradas na execugao das atividades, houve alguns
atrasos na execuc¢do das obras do viveiro e do barracao, porém, depois de algumas medidas
tomadas a obra foi concluida com éxito.

Com relagao as paralizagdes em virtude da pandemia da COVID-19, houve atrasos no inicio das
capacitacoes, no entanto, as atividades foram concluidas com sucesso.

A producado de mudas nativas sofreu pequeno declinio entre os periodos de adequac¢ao do viveiro,
porém, em nenhum momento houve interrupc¢ao da producgao.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na
elaboragdo do projeto.

A reestruturacdo do viveiro de mudas de Queréncia, além de fomentar a cadeia de restauro do
municipio, podera tornar-se referéncia do ponto de vista do aprendizado. S3o espacos de grande
riqueza em informacgdes técnicas que possibilitam a execucdo de eventos de aprendizagem e
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trocas de experiéncias, podendo também ser utilizado em dias de campo, palestras e
capacitagoes, envolvendo produtores rurais, estudantes e a comunidade dos municipios vizinhos.
Estes espacos poderdo se tornar um centro integrado de ideias para futuras pesquisas e
publicacbes técnicas, e ainda fomentar a criacdo de novos projetos.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Listar os documentos que comprovam a realiza¢do das atividades e os produtos gerados, tais
como listas de presen¢a, demais fotos, atas de reunides, produtos grdficos, etc. Numerar os
itens e utilizar a mesma nomenclatura ao salvar os arquivos na pasta do Drive.
Cligue ou toque aqui para inserir o texto.

e Lista de presenca das capacitagdes;

e Fotos das capacitagOes;

e Slides do conteldo apresentado;

e Fotos do viveiro em plena producdo de mudas;

e Fotos de entrega de mudas para os beneficiarios do projeto;

e Lista de variedades produzidas no viveiro;

Objetivo especifico 2: Fortalecer a producdo de alimentos através da implantacdo e/ou
consolidacdo de quintais agroflorestais, mandiocultura e apicultura em dareas de agricultura
familiar de Queréncia e Ribeirdo Cascalheira
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A2.1: 60 sistemas produtivos sustentdveis consolidados em 52 unidades produtivas familiares de
Queréncia.

A2.1.1: Selegao das familias beneficidrias;

A2.1.2: Realizagdo de diagndstico socioecondmico e ambiental basico

A2.1.3: Prestar ATER individual visando a implantagdo / consolidagdo dos sistemas;

A2.1.4: Realizar 03 capacitagdes visando a implanta¢do / consolidagdo dos sistemas;

A2.1.5: Adquirir, distribuir insumos, materiais e equipamentos para as familias envolvidas nas
iniciativas.

Inserir nome da atividade

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugao (%): 100%.

Agoes realizadas:
Descrever as agles realizadas para a execu¢do da atividade, incluindo datas, local, foto,
participantes e o que mais achar pertinente.

A2.1.1: Seleg¢ao das familias beneficiarias;

Inicialmente foram selecionadas 65 familias, sendo: 51 em Queréncia e 14 em Ribeirdao
Cascalheira, porém ao longo das execucoes do projeto, algumas familias desistiram de participar
do projeto por varios fatores, desde estarem vendendo ou arrendando a propriedade, por n3ao
guererem seguir na implanta¢ao das cadeias produtivas propostas e por mudanca para o nucleo
urbano. Com isso, o projeto seguiu com 61 familias selecionadas sendo: 48 em Queréncia e 13
em Ribeirdo Cascalheira, ultrapassando a meta de engajamento do projeto que é de 60 familias.
Alguns produtores aderiram a mais de uma cadeia no mesmo lote. Cada produtor selecionado
assinou um Termo de Adesdao e Compromisso do projeto. O trabalho foi realizado em todos os
assentamentos do municipio, exceto no assentamento Canaad, pois este apresentava distancia
consideravel dos demais assentamentos, além da baixa adesdo e interesse dos produtores pelo
projeto.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdo da execugao (%): 100%.

A2.1.2: Realizagao de diagnodstico socioecondmico e ambiental basico.
Foram realizados o diagndstico socioecon6mico e ambiental basico nos 61 lotes de beneficiarios,

tanto no inicio como ao final do projeto.
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No periodo entre maio e junho de 2021 foram aplicados os diagndsticos socioeconémicos e social
basico, nas 61 familias beneficiarias do projeto. No periodo de julho a dezembro de 2023, a equipe
técnica conduziu a aplicacdo do diagndstico socioecondmico social basico do projeto junto a 56
familias beneficiadas. Este nimero é menor do que o numero de beneficidrios inscritos no
projeto, devido a indisponibilidade de agenda dos produtores, isso significa que 5 familias nao
responderam os questionadrios finais. Vale ressaltar que o nimero de beneficidrios no projeto é
61 inscritos.

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagdo da execugdo (%): 100%.

A2.1.3: Prestar ATER individual visando a implantacdo / consolidagdo dos sistemas;

Todas as familias que aderiram ao projeto, sejam de Queréncia ou Ribeirdao Cascalheira, foram
atendidas pelos trabalhos de ATER, compreendendo atividades gerais na implementacdo dos
sistemas produtivos, desde a coleta de amostras de solo, para andlise fisico-quimica,
acompanhamento da gradagem das areas, correcdo da acidez do solo, plantio das mudas e tratos
culturais, de acordo com cada sistema de plantio adotado.

Na cadeia da mandioca e frutiferas os trabalhos de ATER ocorreram também com atendimentos
via online (WhatsApp) e visitas presenciais nos lotes. Foram prestadas orientagdes técnicas sobre
preparado de covas, espacamento, época de plantio etc. Também foram realizadas
recomendacdes de adubacgdes de cobertura (N e K), controle de pragas e doencas, e controle de
plantas daninhas.

Na cadeia produtiva do mel as visitas vistas técnicas priorizaram as orientacdes sobre o manejo
eficiente de ninhos e melgueiras, com objetivo de melhorias na qualidade do mel e maior
produtividade das abelhas. Durante o ano foram realizadas 200 visitas técnicas atendendo os 61
beneficiarios do projeto.

Status da execugao da atividade: Finalizada

Quantificagcdo da execugao (%): 100%.

A2.1.4: Realizar 03 capacita¢des visando a implantagdo / consolidacdo dos sistemas;

1 - Evento: Capacitagao sobre produgdo de mudas frutiferas (pratica tedrica)

Palestrante: Eng. Florestal Erivaldo Cunha dos Santos (Prefeitura de Queréncia) e Eng. Agronomo
Wilson Wagner Ribeiro Teixeira - IPAM

Local: Viveiro Municipal de Queréncia-MT
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Data: 09/12/2022 (matutino)
Assuntos abordados:

Instalagdes para um viveiro

Recipientes usados para a produgdao de mudas
Substratos usados para a produgdao de mudas;
Adubacdo de cobertura das mudas;
Parametros de qualidade das mudas;

2 - Evento: Capacitacdo em Sistemas agroflorestais — SAFs
Palestrante: Jodo Paulo Resende

Local: Escola Rural do Projeto de Assentamento Primorosa em Ribeirdao Cascalheira

Data: 26/04/2023
Total de participantes: 11

Assuntos abordados:

Conceito do Sistema Agroflorestal

Espacamento

Adubacdo

Escolha de espécies frutiferas e esséncias florestais;

3- Evento: 12 Capacitacdao em Apicultura

Palestrante: Zootecnista Esp. Em Apicultura e Meliponicultura: Gabriela Gongalves de Souza
Local: Camara Municipal de Queréncia e Chacaras nas proximidades.

Data: 26 e 27 de margo de 2022.
Assuntos abordados:

Ao final das capacitacOes, todas as duvidas e questdes levantadas pelos produtores foram
respondidas, consolidando o aprendizado antes do encerramento do evento.

e Fundamentac¢des da Apicultura;
e |dentificacdao de colmeias;

e Entomologia da abelha;

e Estrutura da caixa de abelha;

e Captura de abelhas;

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagcdo da execugao (%): 100%.

A2.1.5: Adquirir, distribuir insumos, materiais e equipamentos para as familias envolvidas nas

iniciativas.
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No periodo de agosto a dezembro de 2021 foram realizadas algumas a¢des de preparo dos
sistemas produtivos, tais como coleta e analise do solo, gradeamento e nivelamento, corregdo
com calcdrio, adubacado e plantio de mandioca em 47 lotes.

No entanto, a consolidacdo dos sistemas produtivos sofreu atrasos no cronograma de execucao,
devido a 3 fatores determinantes: precipitacdo de chuvas acima da média naquele ano,
maquindrio com diversos problemas mecanicos e escassez de ramas de mandioca para o plantio.
Mesmo com os atrasos, foram realizadas 27 andlises de solo que subsidiaram as recomendagdes
técnicas para o trabalho nas areas produtivas das familias. O gradeamento foi realizado em 25
lotes. O calcario foi aplicado em 15 lotes e a adubacdo em 5 lotes. O plantio das ramas foi realizado
de forma mecanizada em 8 lotes, o que possibilitou maior agilidade no processo.

Devido a escassez de ramas de mandioca no estado do MT, mudas foram adquiridas em outras
regioes, para atender a demando do projeto.

No periodo de janeiro a dezembro de 2022, foram realizadas diversas acdes de preparo dos
sistemas produtivos, tais como: correcdo do solo, plantio de mandioca em 38 lotes e de frutiferas
em 14 lotes. Foram entregues as familias beneficiarias do projeto, aproximadamente 7 mil mudas
de espécies frutiferas e nativas, e distribuidas quatro mil toneladas de ramas de mandioca da
variedade vassourinha. Também foram distribuidos: arames e aparelhos de choques, fertilizantes
guimico e organico, sementes de adubacado verde e kit para irrigacao.

Na cadeia produtiva do mel foi realizado a aquisicdo de macacdo, fumigador, caixas de abelhas e
cera alveolada, para dezesseis apicultores do projeto. Os apicultores ja estdo com producao
média de 21 kg/colmeia/ano. No entanto, existe a expectativas de aumento de rendimentos nos
proximos anos. Sendo assim 100% dos lotes foram contemplados com insumos e matérias
conforme a sua necessidade/demanda.

No periodo de janeiro a maio de 2023, foram entregues: arames e aparelhos de choques e kit
para irrigacdo. Na cadeia do mel todas as entregas foram realizadas durante 2022. Sendo assim
100% dos lotes foram contemplados com insumos e matérias conforme a sua
necessidade/demanda.

Resultados alcangados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

Foram engajadas 61 familias no projeto e trabalhadas o fortalecimento de trés cadeias produtivas:
apicultura, mandiocultura e fruticultura. Vale ressaltar que algumas familias optaram em
trabalhar em mais de uma cadeia produtiva.

Para o diagndstico socioecondmico e ambiental, foi aplicado um questiondrio basico, para todas
os produtores beneficiarios do projeto. Uma primeira vez no inicio das atividades do projeto e a
segunda vez ao final do projeto.
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Todos os beneficiarios, individualmente, foram contemplados com as visitas técnicas (ATER),
tanto de forma presencial, como remotamente ( WhatsApp), garantindo assim o atendimento as
demandas e necessidades dos produtores. Cada beneficidario recebeu pelo menos de 3 a 4
atendimentos ao longo do ano.

Um contrato de prestacdo de servicos com a UNICAFES foi firmado para a ministracdo de dez
capacitagdes para os produtores rurais, divididas em cinco temas sobre a implantagao e
consolidagao dos sistemas produtivos até aqui trabalhados.

Nesse periodo, todos os beneficidrios do projeto foram contemplados com a distribuicao de
insumos para fortalecer os sistemas produtivos desenvolvidos nas propriedades, desde calcario,
sistemas de irrigacdo, adubo e até arame para cercamento e protecdo das areas de plantio.

Desafios/dificuldades encontradas:

Embora o municipio de Queréncia tenha aproximadamente mil e duzentas pequenas
propriedades, distribuidas em cinco assentamentos rurais, e mais algumas chdcaras em
comunidades rurais préximas ao nucleo urbano, o avanco da producado de soja e milho na regido
contribuiu significativamente para que muitos destes pequenos produtores vendessem ou
arrendassem seus lotes para o plantio de soja em assentamentos rurais. O que se vé nos
assentamentos da regido sdo grandes talhdes de soja emendando os lotes uns aos outros, casas
abandonadas. Os 61 lotes selecionados pelo projeto foram parte dos poucos remanescentes que
ainda insistem em viver parte de sua renda, da agricultura familiar. Alguns beneficidrios do
projeto tinham mais de 70% de sua area arrendada ao plantio de soja e destinava uma pequena
parte para a agricultura familiar, coisa que em alguns casos ndao viam com entusiasmo da
atividade, visto que ndo mais dependiam financeiramente da agricultura familiar para viver,
tinham a renda do arrendamento do lote.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdo da execugao (%): 100%.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na
elaboragdo do projeto.

Oportunidades: Aumento da demanda, diante da oferta --> gera¢ao de mercado.

As 61 familias contempladas pelo projeto possuem atualmente um sistema produtivo de uma
cadeia que antes estava totalmente inativa, para uma cadeia ativa, com matéria-prima em fase
de producdo, aumentando a capacidade de demanda sob as ofertas a serem apresentadas. A
cadeia da mandioca que antes ndo possuia ramas para iniciar o plantio, hoje possui ramas de
mandioca mansa e brava para plantio e replicacdo, capazes de suprir a necessidade de uma
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farinheira. Fato que até entdo era impossivel. Na cadeia da fruticultura, a realidade é semelhante.
Atualmente esta cadeia esta iniciando o seu ciclo reprodutivo, o que afetou o impulsionamento
da agroindustria, devido a longa fase vegetativa das espécies frutiferas. Na cadeia do mel, tivemos
um grande resultado de sucesso. Conseguimos aumentar o nimero de apicultores em Queréncia,
auxiliamos na formalizacdo e regularizacdo da associacdo de apicultores de Queréncia, que
atualmente esta iniciando o seu processo de producdo industrial e venda.

Entendemos como oportunidades, os potenciais que foram criados pelo projeto. As trés cadeias
produtivas possuem potencial para abastecer ndo apenas Queréncia, mas também toda a regido
nordeste do estado de Mato Grosso.

Entendemos que os riscos estdo relacionados a alta procura por arrendamento de terras e o alto
valor oferecido nas dreas de assentamento, regido do projeto. A proposta de uma remuneragao
gue seja maior que uma atividade produtiva da agricultura familiar ndo tecnificada, cria interesse
entre os pequenos produtores rurais da agricultura familiar, em arrendar ou vender seus lotes,
abandonando a atividade da agricultura familiar e se mudando para os nucleos urbanos. Estas
cadeias produtivas correm o risco de pararem suas operacoes, se ndo houver atendimento regular
de assisténcia técnica, com uma forte gestdo de politicas publicas para garantir competitividade
e aceitagao nos mercados locais.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Listar os documentos que comprovam a realiza¢do das atividades e os produtos gerados, tais
como listas de presen¢a, demais fotos, atas de reunides, produtos grdficos, etc. Numerar os
itens e utilizar a mesma nomenclatura ao salvar os arquivos na pasta do Drive.
Cligue ou toque aqui para inserir o texto.

e Listas de presenca;

e Fotos dos sistemas produtivos (rocas de mandioca, frutificultura, apicultura);

e Fotos de visitas de ATER;

e Fotos das capacitagdes.

A2.2: 15 familias de agricultores familiares empreendendo em cadeias produtivas de alimentos.

A2.2.1: Realizar 03 capacita¢cOes das familias em sistemas produtivos e gestao de
empreendimentos, através da realizacdo de eventos como cursos, intercambios, dias de

campo e palestras.
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Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada
Quantificagao da execugao (%): 100%.

Agoes realizadas:
Descrever as agdes realizadas para a execugdo da atividade, incluindo datas, local, foto,
participantes e o que mais achar pertinente.

Em relagdo as capacitagdes:

1 - Evento: manejo para producdo de mudas nativas.
Palestrante: Erivaldo Cunha dos Santos.

Local: Viveiro Municipal de Queréncia-MT.
Participantes: 50

Data: 02/06/2022.

2 — Evento: Recuperacdo de nascentes com frutiferas nativas.

Palestrante: Jodo Paulo Rezende e Wilson Wagner Ribeiro Teixeira.

Local: Propriedade do Sr@ Elandro Dalbello no Assentamento Pingo D’agua.
Participantes: 7

Data: 04/06/2022.

3 — Evento: Capacitacdo sobre Plano de Negdcios

Local: Escola Municipal de Educacdo Basica de Queréncia — P.A Brasil Novo
Palestrantes: Richard Smith e Jodo Paulo Resende;

Participantes: 6

Data: 27/03/2022.

Resultados alcangados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

As capacita¢des foram realizadas tanto no assentamento rural, quanto no nicleo urbano da
cidade para atender ao maximo os beneficiarios.

Esta estratégia foi assertiva, pois tivemos maior visibilidade sobre as capacita¢cGes e temas
abordados, conseguindo disponibilizar conhecimento para todo o publico interessado.

Um saldo positivo para o projeto, onde conseguimos mostrar ao pequeno produtor rural que a
sua propriedade tem que ser tratada com uma empresa, gerando dividendos e lucros, e que o

planejamento tanto financeiro como organizacional, é fundamental para a permanéncia do
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homem no campo, alinhado com as praticas conservacionistas, garantindo o melhor uso do
solo alinhado com produtividade e conservagao.

Desafios/dificuldades encontradas:

Tivemos algumas dificuldades com relagdo a participacdo dos beneficidrios aos eventos, no
inicio do projeto, entre as primeiras capacitagdes.

A falta de interesse em participar, em se a apropriar do projeto e ter o comprometimento com
as cadeias produtivas que estavam se responsabilizando, foi um dos desafios encontrados no
inicio.

Através de um trabalho de conscientizacdo e ATER, conseguimos melhorar as frequéncias nos
eventos.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na
elaboragdo do projeto.

Cligue ou toque aqui para inserir o texto.

Alguns produtores ndo se interessaram por participar das capacitagdes ou ndo tiveram
disponibilidade para estar presente. Esse ultimo em virtude do trabalho no campo que toma
muito do tempo dos produtores ou por outros compromissos importantes durante a semana.
Por estes motivos escolhemos realizar parte das capacitacbes nos finais de semanas ou
préximos deles.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Listar os documentos que comprovam a realizagdo das atividades e os produtos gerados, tais
como listas de presenca, demais fotos, atas de reunibes, produtos grdficos, etc. Numerar os
itens e utilizar a mesma nomenclatura ao salvar os arquivos na pasta do Drive.
Cligue ou toque aqui para inserir o texto.

e Lista de presenca das capacitacdes;

e Fotos das capacitagdes.

Objetivo especifico 3: Consolidar as estratégias de beneficiamento e comercializagdo de frutas,
de mandioca e de mel em assentamentos do municipio de Queréncia.
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A3.1: Trés empreendimentos da agricultura familiar consolidados, funcionando, gerando
trabalho, renda e alimentos para as familias do assentamento, através de comercializagdo em
mercados abertos e institucionais.

A3.1.1: Reestruturacao da agroindustria de polpa de frutas.

A3.1.2: Ampliagao da producdo e participacao na agroindustria de farinha.

A3.1.3: Finalizagao da construgao e funcionamento da casa do mel.

A3.1.4: 09 Capacitagbes das familias envolvidas nos empreendimentos.

A3.1.5: Desenvolvimento / Consolidagdo das marcas dos produtos.

A3.1.6: Apoiar o fechamento de contratos de vendas nos mercados abertos e institucionais.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugao (%): 80%.

Acgoes realizadas:

Descrever as agdes realizadas para a execu¢do da atividade, incluindo datas, local, foto,
participantes e o que mais achar pertinente.

A3.1.1: Reestruturagao da agroindustria de polpa de frutas.

Quando o projeto teve inicio, encontramos a estrutura da agroindustria de poupas de frutas em
condicOes precarias de funcionamento e desativada. Havia a necessidade de uma reforma geral
no prédio, que incluia melhorias no telhado, reforma da parte elétrica, sanitaria, entre outros. A
camara fria precisava de manutencdo para ser reativada e ndo havia ferramentas, moveis
industriais ou maquinarios adequados para o seu funcionamento. A reestruturacdo da
agroindustria de polpa de frutas exigiria um investimento bem maior do que o previsto no projeto.
Por este motivo, nao foi possivel aimplementacao da reforma, uma vez que o orgamento previsto
era de RS 15.000,00, para ser aplicado no desenvolvimento da logo marca, na compra das
embalagens e na propaganda dos produtos produzidos pela agroindustria.

Diante disso, todos os esfor¢os foram concentrados no fortalecimento dos sistemas de producao
da cadeia produtiva da fruticultura.

Os esforcos empregados nesta cadeia concentraram-se em garantir a matéria prima (frutas) para
gue a médio e longo prazo pudéssemos ter frutas para o beneficiamento e venda in natura.

Para o fortalecimento da cadeia da fruticultura, com o recurso remanejado, foram adquiridos
insumos como: mudas, saquinhos e tubetes para producdo de mudas, sementes, substratos e kits
irrigacdo paro os beneficidrios e para o viveiro.

A cadeia produtiva de fruticultura ira comecar a produzir frutas em larga escala, apds o término
do projeto, devido ao seu periodo de vegetativo e inicio do periodo reprodutivo da planta.

Por ndo ter executado o objetivo da atividade que era a “reestruturacdo da agroindustria de polpa
de frutas”, o FUNBIO/REM indicou o Status da execugdo da atividade como cancelada, mesmo

considerando os esforcos empenhados para a sua execucao.
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Status da execuc¢do da atividade: Cancelada
Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

A3.1.2: Amplia¢ao da producao e participacdo na agroindustria de farinha.

No inicio do projeto verificou-se que a casa de farinha estava com as instalagdes deterioradas,
com telhado caido, paredes rachadas, caldeira danificada e fossa asséptica inadequada e nao
havia recurso previsto na atividade para executar a readequacao estrutural da agroindustria. Uma
solicitagdo de remanejamento de recurso foi enviada e aprovada pelo FUNBIO.

Apds pactuacdo de remanejamento de recursos, aprovada pela equipe gestora do projeto, foi
possivel viabilizar o valor de RS 56.000,00 para a revitalizacdo da casa de farinha. Todavia, esta
acdo nao se viabilizou, em virtude da ndo apresenta¢ao de propostas aos TDRs publicados pelo
IPAM. Com isso, procuramos prestadores de servico local, porém o Unico que encontramos e que
se dispunha a executar a obra, ndo possuia CNPJ para que pudéssemos contratar. Diante dessa
conjuntura, mudamos a estratégia novamente. Desta vez direcionando o remanejamento do
recurso para o investimento em insumos para instalacdo de cercas elétricas e sistemas de
irrigacdo para a producao de mandioca e para as familias ligadas a producdo de frutiferas, que
foram distribuidos para 28 atendidas pelo projeto. Com isso, a equipe técnica, juntamente com
as familias, investiu na garantia de produc¢do de matéria prima para industrializacdo da mandioca
mansa no nucleo de beneficiamento de hortifruti no PA Brasil Novo pela COOPERQUER.

Outro problema mapeado, foi a baixa producdo de mandioca brava, necessaria para a producdo
de farinha na regido. Também foi identificado um desafio relacionado a falta de ramas (manivas)
de mandioca na regido.

Diante dessa conjuntura, optou-se por nao realizar a reformar da casa de farinha, e sim por
fortalecer o plantio de mandioca mansa para consumo in natura.

A falta de matéria prima (manivas) para o plantio da mandioca, nos levou a procurar por manivas
em quase todo o Estado do Mato Grosso. Os esforgos resultaram em algumas solugdes como em
doacao realizada por um produtor rural do municipio de Cocalinho e parceria com a Secretaria de
Agricultura de Alto Paraguai.

Conforme o oficio N2 65.2025, enviado ao FUNBIO, apds analise no cronograma orcamentario do
projeto, verificou-se que a Atividade A.3.1.2 — “Ampliacdo da producdo e participacdo na
agroindustria de farinha”, ndo havia recurso previsto para sua execucao, e foi indicada pelo
FUNBIO/REM como Status da execucdo da atividade cancelada, por ser impossivel executar uma
atividade sem recurso previsto no projeto.

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada

Quantificagcdao da execugdo (%): 100%

Anexo A2 — Relatorio Final

20



FUNBIO

A.3.1.3: Finalizagdo da construgao e funcionamento da casa do mel.

Foi concluida 100 % da reforma da casa do mel. Toda a estrutura foi readequada para garantir a
o selo de inspecdo federal (SIF). No momento, a secretaria de agricultura estad orientando a
APIQUER (Associagao de Apicultores de Queréncia) em relagao a quais procedimentos devem ser
tomados para garantir o recebimento do selo de inspe¢ao municipal (SIM). A casa do mel foi
equipada com todos os equipamentos profissionais e industriais, como centrifuga extratora de
mel de 32 quadros, mesa desoperculadora, lavatério de pé e mao, decantador para mel, balde
para mel, valvula inox para mel, peneira para mel, esteira para desinfec¢do de frascos e todos os
utensilios necessarios para o manuseio do mel, desde o recebimento até a embalagem. Os
equipamentos/maquinas para beneficiamento foram entregues e estdo em pleno
funcionamento. A inauguracdo foi realizada no dia 12/05/2023.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

A3.1.4: 09 Capacitagoes das familias envolvidas nos empreendimentos.
Evento 1 — Capacitacdo em Beneficiamento da Producao

Palestrantes: Fabiana de Fatima Corréa Barros e Nilfo Wandscheer
Local: Escola Municipal do P.A, Brasil Novo — Queréncia

Data: 27/11/2021

Participantes: 23

Evento 2 — Capacitacdao em Beneficiamento da Producao

Palestrantes: Fabiana de Fatima Corréa Barros e Nilfo Wandscheer
Local: Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais — Queréncia
Data: 28/11/2021

Participantes: 9

Evento 3 — Capacitacao Arranjos Produtivos

Palestrantes: Fabiana de Fatima Corréa Barros e Nilfo Wandscheer
Local: Igreja Assembleia de Deus do P.A. Brasil Novo — Queréncia
Data: 16/10/2021

Participantes: 21

Evento 4 — Capacitacao Arranjos Produtivos
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Palestrantes: Fabiana de Fatima Corréa Barros e Nilfo Wandscheer
Local: Associacdao Comercial e Empresarial de Queréncia — Queréncia
Data: 17/10/2021

Participantes: 13

Evento 5 — Capacitacao Associativismo e Cooperativismo
Palestrantes: Richard Smith e Jodo Paulo Resende

Local: Igreja Assembleia de Deus do P.A. Brasil Novo — Queréncia
Data: 15/02/2023

Participantes: 11

Evento 6 — Capacitagao Associativismo e Cooperativismo

Palestrantes: Richard Smith e Jodo Paulo Resende

Local: Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais — Queréncia
Data: 16/02/2023

Participantes: 10

Evento 7 — Il Capacitagdo em Apicultura - Beneficiamento e processamento do mel
Palestrante: Zootecnista Gabriela Gongalves de Souza

Local: Casa do Mel — Queréncia

Data: 21/01/2023

Participantes: 17

Evento 8 — || Capacitagdo em Apicultura - Beneficiamento e processamento do mel
Palestrante: Zootecnista Gabriela Gongalves de Souza

Local: Casa do Mel — Queréncia

Data: 22/01/2023

Participantes: 16

Evento 9 — Capacitacdo em |Gestdo de empreendimentos
Palestrante: Wilson Wagner Teixeira

Local: Escola Municipal Agricola de Queréncia — Queréncia
Data: 15/04/2023

Participantes: 12

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagdao da execugao (%): 100%
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A3.1.5: Desenvolvimento / Consolidagdo das marcas dos produtos.

Em 2022, verificou-se que a Associacdo dos Apicultores de Queréncia apresentava, matéria prima
e documentacdo regularizada (CNPJ). Neste sentido, foi aberta o TDR para contratacdo de uma
empresa para desenvolvimento e consolidagdo das marcas e produtos. A empresa
TERRAPILHEIRA junto com a APIQUER (Associagao dos Apicultores de Queréncia) desenvolveram
uma marca comercial para o mel de Queréncia. A marca foi criada, apresentada e aprovada pela
APIQUER e IPAM.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugao (%): 100%

A3.1.6: Apoiar o fechamento de contratos de vendas nos mercados abertos e institucionais.
No periodo de janeiro a dezembro de 2022 ocorreram reunides com supermercados, restaurantes
e panificadoras de Queréncia -MT. Durante os encontros, foram apresentados os produtos que
estdo sendo produzidos pelos agricultores do projeto (mel, mandioca e frutas). Os
estabelecimentos mostraram-se interesse na compra, principalmente do mel, que ja se
encontrava em processo de producdo, além da expectativa de obtencdo do selo inspecao
municipal. Desta forma, foi formalizado e assinado um termo de intencdo de compras dos
produtos.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Resultados alcangados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

Na cadeira da fruticultura, os esforcos foram focados em melhorias na produtividade das frutas
para garantir oferta do produto em médio e longo prazo.

Do mesmo modo, na cadeia da mandioca o foco foi em garantir as manivas (mudas) de mandioca
o suficiente para garantir o plantio em todas as areas selecionadas e preparadas dos beneficiarios
do projeto.

Concluimos a reestruturacdo da casa do mel, com todas as instalacdes adequadas para a
industrializacdo do mel, de forma a garantir, higiene, seguranca e qualidade final do produto, ou
seja, a agroindustria foi entregue apta a receber os selos de inspe¢do municipal e federal.
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O mel foi o produto que obteve também a criagdao de uma marca prépria. A marca foi apresentada
e aprovada pela APIQUER — Associa¢do de Apicultores de Queréncia.

Visitas foram feitas aos principais mercados, padarias e bistrés da cidade de Queréncia, onde foi
possivel apresentar os produtos produzidos nas trés cadeias produtivas contempladas pelo
projeto, um grande interesse foi gerado por parte dos empresarios, em virtude da qualidade dos
produtos produzidos.

Desafios/dificuldades encontradas:

No inicio do projeto, observamos que as agroindustrias de polpas de frutas e farinha ndo estavam
em operacdo. Encontramos instalacGes danificadas e sucateadas, sem estrutura minima para a
ativacdo dos processos industriais. Notamos também, a falta dos equipamentos industriais
essenciais para garantir o processo industrial.

Com o orcamento limitado para tal reforma, e notando a falta de matéria prima para o seu
funcionamento (frutas e mandioca), decidiu-se concentrar os esforcos no processo produtivo
mais tecnificado para garantir a oferta de matéria prima nas cadeias produtivas.

A busca por manivas (mudas) de mandiocas foi um dos desafios encontrados, pois nao
conseguimos em Queréncia, havia uma falta de manivas (mudas) em nivel regional.

Em parceria com a prefeitura, através da secretaria de agricultura e meio ambiente, conseguimos
algumas manivas (mudas) de mandioca em doacdo, de um produtor rural do municipio de
Cocalinho, que fica a aproximadamente 350 km do municipio de Queréncia. Com estas manivas
(mudas), conseguimos dar inicio ao plano de plantio.

Porém nos deparamos com a dificuldade da disponibilidade de maquinario agricola da prefeitura.
Além disso, os tratores sempre estavam estragados ou em manutencao. Tal situa¢do nos levou a
locar horas maquina com prestadores de servicos local, realizando despesas que ndo estavam
previstas no orcamento do projeto. Devido a este imprevisto, parte da carga de manivas (mudas)
foi perdida, e novas buscas por manivas (mudas) foram realizadas, desta vez em Campinapolis,
aproximadamente a 370 km de Queréncia. O plantio foi retomado, porém a quantidade de
manivas (mudas) ndo foi suficiente.

Devido ao custo de reestruturacdo da casa de farinha estar além do orcamento previsto no
projeto, decidiu-se mudar a estratégia de producdo de farinha, para a aquisicio de manivas
(mudas) de mandioca para consumo in natura (mandioca mansa). As mudas foram doadas pela
Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente do municipio de Alto Paraguai, que fica a 1200 km de
Queréncia, através de Termo de Cooperacao conduzido pelo IPAM e firmado entre as secretarias
de agricultura dos municipios. A Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Alto Paraguai
mobilizou produtores de mandioca de seu municipio e disponibilizaram um caminhdo bau com
manivas (mudas) de mandioca mansa.
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Em contrapartida, a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Queréncia disponibilizou um
caminhdo bal com mudas de espécies nativas para reflorestamento, produzidas no viveiro
municipal de Queréncia.

Na construcdo da casa do mel, tivemos contratempos relacionado ao atraso no cronograma de
entrega da obra. Porém, a obra foi finalizada e encontra-se em pleno funcionamento.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na
elaboragdo do projeto.
Como oportunidades, temos que com o investimento direcionado garantindo matéria prima nas
cadeias da fruticultura e mandioca, esperamos que estas cadeias estejam em pleno processo
reprodutivo, o que nos direciona a uma andlise pds projeto, com o objetivo de avaliar o
desenvolvimento das cadeias, e as oportunidades futuras, visto que a oferta de matéria prima
estd garantida no municipio.
Como riscos temos que outras oportunidades mais rentdveis ligadas ao agronegdcio com retornos
imediatistas possam impactar nos processos construidos e na permanéncia dos produtores
parceiros nas atividades ligadas ao projeto.
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Listar os documentos que comprovam a realizag¢do das atividades e os produtos gerados, tais
como listas de presen¢a, demais fotos, atas de reunides, produtos grdficos, etc. Numerar os
itens e utilizar a mesma nomenclatura ao salvar os arquivos na pasta do Drive.

e Lista de presenca das capacitagdes.

e Fotos apresentando as estruturas prediais das agroindustrias;

e Autorizacdo de remanejamento de recurso;

e Fotos das areas de plantio;

e Laudo técnico aprovando a reforma da casa do mel;

e Fotos dos equipamentos da casa do mel, capacitacdes na casa do mel, e a inauguracao;

e Fotos das capacitacOes;

e Relatdrio técnico das capacitagdes;

e Material didatico das capacitacdes;

e Rotulo para embalagem de mel criado pelo projeto;

e Contratos de intencdo de vendas para os principais mercados da regido, sinalizando

interesse nos produtos criados pelo projeto;
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Objetivo especifico 4: Realizar o monitoramento participativo e divulgar os resultados do
projeto.

A4.1: LicOes aprendidas no projeto sistematizadas, publicadas e divulgadas no municipio de
Queréncia e municipios vizinhos.

A4.1.1: Elaborar um guia de monitoramento participativo e treinar as familias no processo de
coleta das informagdes.

A4.1.2: Realizar coleta sistematicas de dados.

A4.1.3: Analisar e publicar os resultados do monitoramento.

Inserir nome da atividade

Cligue ou toque aqui para inserir o texto.

Status da execucdo da atividade: Finalizada
Quantificagdao da execucgdo (%): 80%

Acoes realizadas:
Descrever as ag¢bes realizadas para a execug¢do da atividade, incluindo datas, local, foto,
participantes e o que mais achar pertinente.

A4.1.1: Elaborar um guia de monitoramento participativo e treinar as familias no processo de
coleta das informacgdes.

Foi definida uma metodologia de monitoramento participativo contendo: i) a elaboracdo de um
guestionario socioecondémico, o qual foi revisado pelo secretario de agricultura de Queréncia,
pela equipe do IPAM e pelo parceiro UNICAFES; ii) aplicagdo por técnicos do IPAM em campo com
as familias beneficiadas; iii) treinamento das familias para a coleta de informacdes e iv) aplicacdo
ao final do projeto para monitoramento dos resultados.

Foi elaborado um guia de monitoramento participativo levando em consideracdo as condicdes
sociais, econdmicas, politicas e ambientais dos municipios de Queréncia e Ribeirdo Cascalheira -
MT. Também foram realizadas visitas técnicas individuais para explicar como realizar o processo
de coleta das informacdes. Em todas as visitas técnicas realizadas sobre as propriedades
beneficiarias do projeto, a equipe técnica apresentou a importancia do preenchimento do Guia

de Monitoramento Participativo e se disp6s a tirar quaisquer duvidas a respeito, recebendo
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promessas de que tais guias seriam preenchidos, o que ndo ocorreu de fato. Como informamos
acima, estes dados sdo exclusivamente declaratério e dependem totalmente da colaboragao do
beneficidrio. A negativa em declarar estes dados, aconteceu também no preenchimento
financeiro do Questiondrio Socioecon6mico ambiental basico, onde alguns produtores preferiram
ndo declarar os seus rendimentos sobre as atividades prestadas em suas propriedades. Esta
postura estd ligada a falta de interesse e cultura do beneficidrio em se organizar como
empreendedor e pela desconfianca em apresentar dados financeiros pessoais.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

A4.1.2: Realizar coleta sistematicas de dados.

Foi realizado uma aplicacdo do questionario socioeconémico no inicio e ao final do projeto,
contemplando todos os beneficidrios. Os dados foram coletados por um periodo de 3 meses, e
foram entrevistados inicialmente 60 beneficidrios e ao final 56 entrevistas foram realizadas. O
Guia de monitoramento participativo é um formuldrio onde o beneficiario declara
voluntariamente os avancos e progressos do sistema implantado em sua propriedade. Por ser
totalmente declaratério e voluntario, o guia nao foi preenchido pelos beneficiarios. Isto se deu
por falta de interesse em registrar periodicamente os avangos dos seus sistemas de plantio, ou
por ndo ter habito em documentar as fases de uma cadeia produtiva. A falta de coleta de dados
voluntarios por parte dos beneficidrios do projeto para preencher o Guia de Monitoramento
Participativo, comprometeu a quantificacdo da execucdo da atividade em 50%.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagdo da execucdo (%): 50%

A4.1.3: Analisar e publicar os resultados do monitoramento.

Foi elaborado um relatério técnico com os dados coletados durante o desenvolvimento do
projeto. Observa-se que a implantacdo do projeto criou condicbes de melhoria sociais e
econdmicas nos assentamentos de Queréncia e Ribeirdo Cascalheira -MT. Entretanto, foi possivel
constatar que o avancgo dos plantios de soja dentro dos assentamentos, ndo somente ameaca a
agricultura familiar, como também, faz com que o risco de conflitos por terra aumente.

Um novo questionario socioecondmico foi aplicado para levantamento de dados ao final do
projeto, com o objetivo de identificarmos a dimensdo do impacto gerado pelas a¢des do projeto
aos beneficiarios e na comunidade do entorno. Notamos também que, ao longo do projeto,
muitos produtores foram assediados pela agricultura intensiva a arrendar suas areas para o
plantio de grdos.
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A analise sobre os questionarios socioecondmico ambiental foi finalizada e anexada ao GPWEB,
gerando o Relatério de Atividades de ATER do Projeto Agroflorestas de Queréncia-Mato Grosso.
A analise dos dados coletados nos questiondrios socioecondmico ambiental basico foi concluida,
porém a publicacdo destes dados nao realizada, classificando a quantificacdo da execucdo da
atividade em 50%.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificacdao da execugao (%): 50%

Resultados alcanc¢ados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

Foi elaborado e aplicado um diagndstico socioecondmico ambiental basico, no inicio e no final do
projeto, em todos os lotes de beneficidrios.

N3do houve tempo habil de andlise de ganhos econ6micos das cadeias produtivas da mandioca e
da fruticultura pelo fato de ndo entraram em fase de comercializacdo em escala, o que
impossibilitou uma andlise na diferenca de renda das familias. Ja na cadeia produtiva do mel, a
qual era considera pelos produtores como um hobby, houve ganhos significativos. Com o apoio
do projeto, os produtores de mel de Queréncia passaram a se profissionalizar, agregando valor e
oferecendo um produto ao mercado local, com qualidade e preco.

Desafios/dificuldades encontradas:

Encontramos dificuldades em obter dados confidveis a respeito da renda familiar de alguns
produtores que se recusaram a informar no diagndstico. As informacgdes contidas nos
diagnésticos sdo declaratérias dos beneficidrios, portanto de sua total responsabilidade.

A falta do habito do beneficiario em anotar os avancos e informacdes referentes ao projeto para
auxiliar no monitoramento participativo, foi uma dificuldade encontrada ao longo do projeto. No
geral, ndo havia interesse dos beneficidrios em repassar as informacdes detalhadas do
monitoramento participativo.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na
elaboragdo do projeto.

As informacdes obtidas nos diagndsticos servirdo de ferramentas para um planejamento futuro
de continuidade na reestruturacdo da agricultura familiar do municipio de Queréncia.

Queréncia é um municipio de grande expansdo agricola que se encontra nas fronteiras com o
Xingu e abriga uma grande faixa de transicdo entre cerrado e floresta amazoénica. Por este motivo,
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a estratégia de manter viva a agricultura familiar, servird como aliado contra o avan¢o do
agronegdcio intensivo em areas de assentamento rural e consequentemente a diminui¢cdo do
éxodo rural.
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Listar os documentos que comprovam a realiza¢do das atividades e os produtos gerados, tais
como listas de presengca, demais fotos, atas de reunides, produtos grdficos, etc. Numerar os
itens e utilizar a mesma nomenclatura ao salvar os arquivos na pasta do Drive.
Cligue ou toque aqui para inserir o texto.

e Questionario aplicado inicialmente;

e Questiondario aplicado ao final;

e Guia de monitoramento participativo (caderno de campo);

e Relatério de atividades de ATER do Projeto.

Objetivo especifico 5: Disseminar as experiéncias do projeto nos municipios vizinhos e no
estado de MT.

A5.1: Comunidade local, de municipios vizinhos e em geral tendo conhecimento sobre a iniciativa.

A5.1.1: Dias de campo para a promogao de intercdmbio entre produtores e secretarias de
agricultura.

A5.1.2: Divulgar o projeto nas midias sociais.

A5.1.3: Realizar seminario sobre os resultados do projeto no municipio.

Inserir nome da atividade

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:
Descrever as agoes realizadas para a execug¢do da atividade, incluindo datas, local, foto,
participantes e o que mais achar pertinente.

A5.1.1: Dias de campo para a promog¢ao de intercambio entre produtores e secretarias de
agricultura.
Foram realizados alguns eventos em parceria com a Secretaria de Agricultura do municipio de

Queréncia e com a Escola Agricola Municipal de Queréncia. Estes eventos favoreceram o

Anexo A2 — Relatério Final

29



FUNBIO

intercambio técnico e cultural entre produtores rurais e estudantes. Os dias de campo e
intercambios ocorreram durante todo o periodo do projeto, contemplando outras atividades. Os
eventos relacionados aqui, também estao relacionados em outras atividades, por serem
complementares entre si.

1 - Evento: Manejo de mandioca do Plantio a Colheita.
Palestrante: Wilson Wagner Ribeiro Teixeira. Local: Escola Municipal Agricola de Queréncia — MT.
Data: 22/03/2022.

2 — Evento: 12 Capacitacdo em Apicultura.

Palestrante: Gabriela Gongalves de Souza.

Local: Dia 26/03/2022 — Aula Tedrica: Camara Municipal de Vereadores de Queréncia,
Dia 27/03/2022 — Aula Prética: Propriedades nas proximidades.

3 — Evento: Semana do Meio Ambiente.
Palestrante: Wilson Wagner Ribeiro Teixeira. Local: Escola Municipal Agricola de Queréncia — MT.
Data 02-04-06/06/2022.

4 - Evento: 12 Capacitagao em Fruticultura.

Palestrantes: Erivaldo e Luiz Vezaro.

Local: Viveiro Municipal de Queréncia e Campo Experimental de Queréncia.
Data 09/12/2022.

5 - Evento: Intercambio técnico entre produtores rurais de Ribeirdo Cascalheira e a Secretaria de
Agricultura de Queréncia -MT.

Data: 18/05/2023 (matutino).

Local: Viveiro municipal de Queréncia

Objetivo: Propiciar a troca de experiéncias entre os produtores e técnicos do viveiro, que
puderam discutir sobre os problemas que enfrentam, a cadeia da fruticultura e todo o processo
na producdo de frutiferas. Além disso, foram doadas mudas de nativas e frutiferas para plantio
nos lotes.

6 - Evento: Intercambio técnico entre produtores rurais de Ribeirdao Cascalheira e a Secretaria de
Agricultura de Queréncia -MT.

Data: 18/05/2023 (vespertino).

Local: Area experimental de Queréncia
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Objetivo: Propiciar a troca de experiéncias entre os produtores e o técnico agricola Luiz Vezaro.
Durante a visita foi apresentado as principais técnicas de cultivo e as principais variedades de
mandioca e frutiferas adaptadas da regido. Além disso, foram doadas ramas de mandioca.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagcao da execugao (%): 100%

A5.1.2: Divulgar o projeto nas midias sociais.

Foram realizadas divulgac¢des das acdes do projeto de acordo com os temas trabalhados,
conforme descritas a seguir:

CAPACITACOES

- Secretdrio de Agricultura participa de capacitacao em fruticultura e controle alternativo de
pragas e doencas
https://www.aguaboa.mt.gov.br/desenvolvimento/4374-secretario-de-agricultura-participa-de-

capacitacao-em-fruticultura-e-controle-alternativo-de-pragas-e-doencas

Fonte: Prefeitura municipal de Agua Boa.

-12 CAPACITACAO EM FRUTICULTURA E REALIZADA PELO IPAM EM QUERENCIA
https://www.youtube.com/watch?v=TMrEHcasHXQ
Fonte: TV Queréncia — Canal 12.

PLANO DE RESTAURO DO MUNICIPIO DE QUERENCIA

Programa de Restauro ird promover recuperacdo de areas degradadas na AmazoOnia mato-
grossense

https://www.nativanews.com.br/meio_ambiente/id-

1020111 /programa de restauro ir promover recupera o de reas degradadas na amaz

nia_mato grossense

Fonte: Nativa News
ABORDAGEM GERAL SOBRE O PROJETO:
Mesmo com dificuldade, agricultura familiar de Queréncia prospera com projeto apoiado pelo

REM MT

https://www.aguaboanews.com.br/noticias/exibir.asp?id=36014-icia=mesmo com dificuldade

agricultura familiar de querencia prospera com projeto apoiado pelo rem mt
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Fonte: Agua Boa News

Agricultura familiar de Queréncia - Prospera com projeto apoiado pelo REM MT.
https://www.instagram.com/p/Cs9vE80N7Kqg/?igshid=MTc4AMmMM1YmI2Ng%3D%3D
Fonte: Instagram Programa REM MT

INAGURAGAO DAS OBRAS:

1- QUERENCIA - Inauguracdo da Casa do Mel, Viveiro e Laticinio
https://www.youtube.com/watch?v=8cmuAPMLOIlo

Fonte: Noticias Interativa

2- IPAM inaugura obras para beneficiar agricultura familiar no Mato Grosso
https://ipam.org.br/ipam-inaugura-obras-para-beneficiar-agricultura-familiar-no-mato-grosso/
Fonte: IPAM

3 - Conheg¢a o0 homenageado da Casa do Mel de Queréncia; veja video
https://noticiasinterativa.com.br/gerais/24530-inauguracao-de-tres-novos-predios-para-o-

desenvolvimento-agricola-em-querencia-veja-o-video

Fonte: Noticias Interativa

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugao (%): 100%

A5.1.4: Realizar seminadrio sobre os resultados do projeto no municipio.

No dia 12/05/2023 ocorreu o Seminario de resultados do projeto Agroflorestas de Queréncia,
financiado pelo Programa REM/MT, na Camara Municipal de Queréncia-MT. O seminario de
encerramento do projeto contou com a presenca do prefeito de Queréncia, Fernando Gorgen, da
coordenadora Geral do REM-MT, Ligia Nara Vendramini, do coordenador do Subprograma de
Agricultura Familiar, Povos e Comunidades Tradicionais, Marcos Paulo Balbino, e do
representante do FUNBIO (Fundo Brasileiro para Biodiversidade) José Luiz Monsores.

Resultados alcanc¢ados:
Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.
Gracas a parceria com a Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente de Queréncia, os eventos que

foram realizados, foram divulgados pela equipe de imprensa da prefeitura. Além disso, houve
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uma ampla divulgacao do projeto nas emissoras de radio e TV locais, sobre o projeto e os eventos
sediados.

O projeto foi amplamente divulgado e ficou conhecido na regido, por oferecer uma alternativa
para a agricultura familiar. Recebemos feedbacks positivos de municipios com interesse em ter
um projeto desta magnitude em seus municipios. Esta resposta se deu devido ao sucesso na
execucado e na divulgacdo do projeto

Desafios/dificuldades encontradas:

Cligue ou toque aqui para inserir o texto.

Encontramos grandes desafios durante todo o projeto para conciliar as agendas de eventos,
capacitagdes e intercambios que pudessem garantir o maximo possivel de participantes.

Nem todos os eventos sediados pelo projeto, foram divulgados pelas midias sociais.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Trata-se de um acompanhamento dos fatores externos (riscos e oportunidades) previstos na
elaboragdo do projeto.

As divulgacdes dos eventos realizados pelo projeto aumentaram o interesse regional pela
agricultura familiar, uma vez que os avangos e conquistas alcancadas pelo projeto eram
compartilhadas por toda a regido. E um momento de grande oportunidade para se investir na
agricultura familiar de Queréncia e Ribeirdo Cascalheira, visto que exemplos de sucesso foram
apresentados, divulgados e poderdo ser replicados.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Listar os documentos que comprovam a realiza¢do das atividades e os produtos gerados, tais
como listas de presen¢a, demais fotos, atas de reunides, produtos grdficos, etc. Numerar os
itens e utilizar a mesma nomenclatura ao salvar os arquivos na pasta do Drive.
Cligue ou toque aqui para inserir o texto.

e Links das matérias produzidas ja inseridos acima;

e Listas de presenca e fotos.

2. Resultados alcangados pelo Projeto:
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Resultados Atividades Indicadores Metas alcangadas
esperados Executadas (quantificar)
Al.1. Programa Al1.1.1 Assessorar a -N2e Plano municipal de

municipal de restauro
municipal elaborado e
em execug¢do com a
participacdo de um
comité multisetorial

secretaria de agricultura
na elaboragao do
programa de restauro de
areas degradas e
incentivar a criacdo de
um comité permanente
de apoio a
implementacdo do
programa

qualificacdo dos
participantes no
comité;

- Reunides
realizadas;

- Documento
elaborado e
divulgado

restauro elaborado,
modelo de
programa
municipal de
restauro de areas
degradadas
Comité
estabelecido
Diagndsticos
ambientais
elaborados;

3 Reunides
realizadas.

A1.2. Viveiro municipal
em funcionamento com
capacidade de producao
de 300 mil mudas
frutiferas e florestais por
ano. O Viveiro serve
como unidade
demonstrativa de
producao de mudas para
alunos de ensino médio,
produtores e técnicos de
Queréncia e municipios
vizinhos

Al1.2.1. Reestruturacao
do viveiro municipal,
onde foi ampliada a
producao de mudas para
serem distribuidas aos
produtores;

Al1.2.2. Foram realizados
diversos dias de campo
envolvendo alunos de
ensino médio,
produtores e técnicos de
Queréncia e municipios
vizinhos

A1.2.3 Foram distribuidas
mudas para os
produtores envolvidos
nas iniciativas de
restauro e

- N2 e espécie de
mudas frutiferas
produzidas e
distribuidas;
-Ne de
produtores
beneficiados
como
recebimento das
mudas;

- Hectares de
areas
recuperadas

- N2 de dias de
campo e
mutirdes
realizados

Ne de
estudantes,
técnicos e
produtores
sensibilizados

Viveiro reformado
com capacidade
para a producao de
360 mil mudas/ano;
Barracao do viveiro
construido;

Lista de espécies
produzidas no
viveiro;

Lista de quantidade
de mudas doadas;
07 capacitacdes
envolvendo
estudantes da
Escola Agricola
Municipal de
Queréncia, Escola
Municipal do
Campo do P.A.

Primorosa em
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beneficiamento de
produtos do municipio

-N2de
municipios
envolvidos

Ribeirao
Cascalheira e
Produtores rurais
locais, realizadas;
40 mil mudas
produzidas e
doadas.

A2.1. 60 sistemas
produtivos sustentdveis
consolidados em 52
unidades produtivas
familiares de Queréncia

A2.1.1 Selegdo de
familias beneficiarias;
A2.1.2. Realizagao de
diagndstico
socioeconO6mico e
ambiental basico;
A2.1.3. Servigos de ATER
individual visando a
implantacdo/consolidaca
o dos sistemas;

A2.1.4. Realizar
capacitacoes visando a
implantacdo/consolidaca
o dos sistemas; e

A2.1.5. Adquirir,
distribuir insumos,
materiais e
equipamentos para as
familias envolvidas nas

- N2 de familias
selecionadas e
participantes;

- N2 de visitas de
ATER;

- N2 de tipos e
arranjos
produtivos
consolidados;
-N2de
capacitacoes
realizadas;
-Tipoe
qguantidade de
alimentos
produzidas;

- Renda
alcancada;

- Areaem
hectares
consolidada;

- N2 de colmeias

61 familias
engajadas e
beneficiadas pelo
projeto;

Visitas anuais e
recomendacoes
técnicas realizadas
periodicamente;
Beneficidrios
produzindo as
matérias primas
necessaria para
cada cadeia
especifica.

57,5 hectares de
areas cultivadas
Distribuicao de
insumos como
calcdrio, sistemas

iniciativas. instaladas e de irrigacao, adubo
manejadas. e cerca elétrica.
A2.2. 60 familias de A2.2.1. Realizar - N2 e tipo de 03 Capacitagdes

agricultores familiares
empreendendo em
cadeias produtivas de
alimentos

capacitacoes das familias
em sistemas produtivos e
gestdo de
empreendimentos,
através de eventos como
curso, dias de campo,
palestras e outros

capacitagdes;
- N2 de
Participantes:
homens,
mulheres e
jovens;

- Carga horaria

total;

sobre sistemas
produtivos e gestao
de
empreendimentos
realizadas;
1-Manejoe

producdo de

Anexo A2 — Relatorio Final

35



FUNBIO

mudas, com 50
participantes,
sendo 30 homens e
20 mulheres;

2 — Recuperacdo de
nascentes com
frutiferas, com 7
participantes,
sendo 5 homens e 2
mulheres;

3 -Plano de
negocio, com 6
participantes,
sendo 4 homens e 2
mulheres;

A3.1 Trés
empreendimentos da
agricultura familiar
consolidados,
funcionando, gerando
trabalho, renda e
alimentos para as
familias do
assentamento, através
de comercializagdao em
mercados abertos e
institucionais

A3.1.1 Reestruturacgao da
agroindustria de polpa de
frutas

A3.1.2 Ampliacdo da
producdo e participacdo
na agroindustria de
farinha

A3.1.3 Finalizacdo da
construgao e
funcionamento da casa
do mel

A3.1.4 capacita¢ao das
familias envolvidas nos
empreendimentos
A3.1.5 Desenvolvimento
/consolidacdo das marcas
dos produtos

-N2de
empreendiment
os em
funcionamento;
- Tipos e
quantidades de
produtos
processados nos
empreendiment
0s;

- N2 e tipos de
capacitacdo de
capacitacoes
-N2de
Participantes das
capacitagoes;

- Planos de
funcionamento
e producao
elaborados;

- Marcas dos
produtos;

- N2 e tipo de
contratos
fechados;

Reestruturacgdo da
casa do mel, com
compra de todos os
equipamentos
necessarios para o
funcionamento;
Aquisicao de
manivas para
garantir a producao
de mandioca mansa
e brava;

Conclusdo da
reestruturacdo da
casa do mel;
Criacdo da logo
marca da cadeia do
mel;

Apresentacdo dos
produtos das
cadeias produtivas
aos principais
mercados regionais
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- Movimentagao
financeira dos
empreendiment

com promessa de
contrato comercial;
9 capacitagdes

0s envolvendo os
beneficiarios nos
empreendimentos
realizados.
A4.1 Ligdes aprendidas | A4.1.1 Guia de - Um guia Diagndstico
no projeto monitoramento elaborado e socioambiental

sistematizadas,
publicadas e divulgadas
no municipio de
Queréncia e municipios

participativo e treinar as
familias no processo de
coleta das informacgdes
A4.1.2 Realizar coleta

sendo usado
pelas familias
para registrar:
- N2 de coletas

basico elaborado e
aplicado;
Guia de

monitoramento

vizinhos. sistematicas de dados realizadas; participativo
A4.1.3 Analisar e publicar |- N2 e tipo de elaborado e
os resultados do publicacdes familias treinadas
monitoramento. realizadas na coleta de dados.
A5.1 Comunidade local, |A5.1.1 Dias de campo - N2 de 8 Publicacdes e
de municipios vizinhos e |para a promocgao de entrevistas entrevistas em
em geral tendo intercambio entre realizadas; midias sociais;
conhecimento sobre a produtores e secretarias 6 intercambios
- N2 de notas

iniciativa.

de agricultura;

A5.1.2 Divulgar o projeto
nas midias sociais

A5.1.4 Realizar seminario
sobre os resultados do
projeto no municipio

informativas
sobre o projeto
elaboradas e
divulgadas nas
midias sociais;

- Ne de card
sobre o projeto
elaboradas e
divulgadas nas
midias sociais;

-Nede
participantes do
seminario

entre produtores e
secretarias de
agricultura.
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SECAO 2

Esta secdo deve conter informacdes relativas ao periodo total de execucdo do Projeto, conforme
solicitado abaixo.

1. Resumo Executivo

O municipio de Queréncia se constitui como um dos maiores produtores de soja de Mato
Grosso. De acordo com o IBGE (2021), o municipio ocupa o décimo lugar no ranking de maiores
produtores do estado, e ainda assim, tem demonstrado nos ultimos anos um grande potencial para
acOes de regularizacdo ambiental, baixo risco econémico e melhoria na implantacdo de atividades
de sustentabilidade. No ambito do Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades
Tradicionais do Programa REM Mato Grosso, foram avaliadas as necessidades de fortalecimento das
cadeias produtivas sustentdveis da agricultura familiar capazes de contribuir para a promog¢ao do
restauro produtivo, gera¢do de renda e para consolida¢do da politica estadual de agricultura familiar
de Mato Grosso na cidade de Queréncia e em torno.

O projeto Agrofloresta de Queréncia: restauracdo produtiva para fortalecer cadeias
produtivas sustentdveis da agricultura familiar objetivou fortalecer cadeias produtivas sustentaveis
da agricultura familiar, capazes de contribuir para a promog¢ao do restauro produtivo, gera¢cao de
renda e para consolidacdo da politica estadual de agricultura familiar de MT. Os objetivos especificos
do projeto foram: | - Estruturar um programa municipal de restauro de areas degradadas e apoiar a
sua implementacdo de forma a contribuir para cadeias produtivas da agricultura familiar
sustentdveis; Il - Fortalecer a producao de alimentos através da implantacdo e consolidagao de
guintais agroflorestais, mandiocultura e apicultura em areas da agricultura familiar de Queréncia;
Il - Consolidar as estratégias de beneficiamento e comercializa¢ao de frutas, de mandioca e de mel
em assentamento do municipio de Queréncia; IV - Realizar o monitoramento participativo e divulgar
os resultados do projeto; e V - Disseminar as experiéncias do projeto nos municipios vizinhos e no
estado de MT.

Foi possivel observar, desde o inicio da execucdo do projeto, através do engajamento, nas
reunides com liderancas e agricultores os principais desafios enfrentados, sendo o principal o
componente econémico, que dificulta o investimento nos processos de restauracdo e novas
tecnologias de producdes. Neste sentido, através das acdes desenvolvidas pelo projeto, as familias,
bem como profissionais ligados a cadeia produtiva da agricultura familiar, como técnicos e
estudantes, do municipio de Queréncia e entorno, ficaram felizes com o acompanhamento técnico
disponibilizado, insumos distribuidos e resultados alcancados. Ressaltaram ainda, a importancia da
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restauracdo das Areas de Preservacdo Permanente, situadas as margens das nascentes, rios e lagoas,
gue auxiliam na absor¢do da agua para os mananciais e evitam a erosao em encostas acentuadas.
Mediante ao projeto foram viabilizadas parcerias com a Secretdria Municipal de Industria, Comércio,
Agricultura, Meio Ambiente e Turismo, Escola Municipal Agricola de Queréncia e Empresa Mato
Grossense de Pesquisa e Extensdo Rural (EMPAER).

A equipe do IPAM Mato Grosso fez o acompanhamento de todas as etapas do projeto, se
atentando para que nenhuma oportunidade de informacao relevante fosse desprezada e prezando
pela organizacdo dos dados, em observacdo a importancia para os avancos dos trabalhos e
discussoes dos temas envolvidos no Estado de Mato Grosso.

Para a cadeia produtiva da Mandioca — Avangamos com 35 produtores rurais, beneficiarios
do projeto que tiveram todo o aporte técnico e insumos, deste o preparo do solo, aquisicdo das
manivas e plantio. A associacdo de produtores Estrela da Paz, que trabalha com o beneficiamento
da mandioca, poderd contar com o triplo de produtores ligados a cadeia produtiva.

Para a cadeia produtiva da fruticultura — Avangcamos com 15 produtores rurais, beneficiarios
do projeto que tiveram todo o aporte técnico necessario e insumos agricolas para o inicio da cadeia
produtiva. Um viveiro de mudas nativas e frutiferas foi reestruturado para produzir as mudas
necessarias para a implantacao de quintais agroflorestais, formando assim, dreas de restauragao de
areas degradadas produtivas com sistemas agroflorestais.

Para a cadeia produtiva do mel — Avancamos com 15 produtores rurais, beneficiarios do
projeto que tiveram todo o aporte técnico para iniciar a cadeia e finaliza-la na cada do mel que foi
construida e equipada para formalizar e profissionalizar a cadeia produtiva. Insumos, ferramentas,
logo marcas e capacitagdes, foram fundamentais para a garantia da estruturacdao da cadeia
produtiva.

Vale lembrar que houve produtores rurais, beneficiarios do projeto que aderiram a mais de
uma cadeia produtiva no projeto, aumentando a influéncia e os recursos investidos e o
comprometimento com as cadeias selecionadas.

2. Contextualizacao

A agricultura familiar é representada por pequenos produtores rurais, povos e comunidades
tradicionais, assentados da reforma agraria, silvicultores, aquicultores, extrativistas e pescadores,
responsaveis por produzir 70% dos alimentos consumidos pela populacdo brasileira. Entre as
principais atividades agropecuadrias implementadas pelos agricultores familiares estdo a producao
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de mandioca, pecudria leiteira, ovinos, caprinos, feijao, suinos, aves, fruticultura e hortaligas (Censo
Agropecudrio 2017). Os estabelecimentos agropecudrios da agricultura familiar representam 77%
do total do pais e ocupam 80,9 milhdes de hectares, além de empregar mais de 10 milhdes de
pessoas. Além disso, a agricultura familiar é responsavel por 23% do valor total da producdao em
estabelecimentos agropecudrios do pais (Censo Agropecudrio 2017).

Na Amazénia, a drea ocupada pela agricultura familiar (considerando os assentamentos rurais
e as pequenas propriedades de até 4 mddulos fiscais) é de 51,7 milhdes de hectares. Até 2018,
metade desta area ja havia sido desmatada. No Mato Grosso, a agricultura familiar ocupa cerca de
12 milhdes de hectares. Até 2018, 73% da cobertura florestal original destas areas ja havia sido
perdida. Por isso, alternativas econémicas capazes de reduzir o desmatamento e promover a
recuperacao das areas ja desmatadas, sdo cruciais para minimizar os impactos das alteracées
climdticas na capacidade produtiva da regido e nos modos de vida da sua populagdo. A
vulnerabilidade da agricultura familiar aos efeitos das mudancas climdticas agrava ainda mais a sua
capacidade produtiva quando alinhada aos problemas que historicamente tem caracterizado este
setor: caréncia de assisténcia técnica continua e qualificada, acesso a tecnologia para melhoria
produtiva das areas abertas, dificuldades de acesso ao crédito, falta de acesso a servicos basicos
(saude, educacdo, saneamento, etc), etc. Estes fatores juntos tornam cada vez mais dificeis a
manutenc¢do dos seus modos de vida. Assim, é necessario aumentar a resiliéncia dos sistemas
produtivos por meio de praticas sustentdveis de uso do solo. Esforcos devem ser voltados para
fortalecer o papel da agricultura familiar e ao mesmo tempo contribuir para o cumprimento dos
compromissos assumidos pelo pais tais como: i. INDC (Contribuicdo Nacionalmente Determinada)
que prevé a redugao em 37% das emissdes de gases de efeito estufa abaixo dos niveis de 2005 até
2025 e a restauragao/reflorestamento de 12 milhdes de hectares de florestas; ii. Plano Nacional de
Recuperacdo da Vegetacao Nativa, principal instrumento da Politica Nacional para Recuperac¢ao da
Vegetacdo Nativa (Decreto n® 8.972/2017) e; iii. a Lei sobre Protecdo de Vegeta¢do Nativa (n2
12.651/2012) que prevé incentivos para a recomposicdo de areas de preservacdo permanente
degradadas! (APPDs) e dreas de reserva legal degradadas? (RLDs).

No nivel estadual, vale citar o Plano Estadual da Agricultura Familiar de Mato Grosso (PEAF
MT) como um instrumento da Politica Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel da
Agricultura Familiar (Lei Estadual n2 10.516 de 2017) que busca dar visibilidade a
multifuncionalidade da agricultura familiar e alinha a pauta do governo e da sociedade civil. O PEAF
MT busca contribuir com a criacdo do Sistema Estadual Integrado da Agricultura Familiar (SEIAF). O
PEAF MT foi elaborado pela Secretaria de Estado de Agricultura Familiar e Assuntos Fundiarios
(SEAF) com apoio técnico e financeiro do Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia (IPAM). Este
processo também contou com a colaboracdo do Instituto Centro de Vida (ICV). A coordenacdo do
processo de elaboracdo do Plano e o monitoramento da sua implementacdo sdo de
responsabilidade do Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel — CEDRS/MT.
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O PEAF MT estd organizado nos seguintes eixos tematicos, considerados estratégicos para a
agricultura familiar mato-grossense: (i) Produgdao Sustentavel, (ii) Agregacdo de Valor e
Comercializagao, (iii) Regularizacdo Ambiental e fundidria, (iv) Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(ATER) e (v) Governanga e Controle Social. Para cada eixo sdo propostas diretrizes e agbes
prioritarias a serem executadas a partir de 2017 e ao longo dos 12 anos de vigéncia do Plano. O PEAF
€ um importante instrumento para a consolidacdo da Estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCl),
do Programa REM de Mato Grosso e do Programa Mato-Grossense de Municipios Sustentaveis
(PMS).

No contexto da PEAF MT, surgiu a oportunidade de elaboracdo do Plano Municipal de
Agricultura Familiar e Indigena de Queréncia (PMAFI de Queréncia) em uma articulacdo envolvendo
a SEAF, a Prefeitura Municipal de Queréncia através da Secretaria Municipal de Agricultura, o
Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (CMDRS) e o Instituto de Pesquisa
Ambiental da Amazénia (IPAM). O PMAFI de Queréncia foi estruturado em seis eixos estratégicos:
(i) Producdo Sustentavel, (ii) Agregacdo de Valor e Comercializacao, (iii) Regularizacdo fundiaria e
Ambiental, (iv) Assisténcia Técnica e Extensdo Rural, (v) Governanca e Controle Social e (vi)
Infraestrutura e Servicos. Cada eixo estratégico possui propostas de diretrizes e acdes prioritarias a
serem executadas ao longo dos 12 anos de vigéncia do Plano (prazo até 2030 de acordo com o
periodo de vigéncia da Estratégia PCl de Mato Grosso).

O municipio de Queréncia foi o primeiro municipio do Mato Grosso a ser retirado da lista de
Municipios Prioritarios do Ministério do Meio Ambiente (MMA) em 2011. Isto se deu por meio da
reducdo das taxas de desmatamento e adesdo das propriedades no Cadastro Ambiental Rural (CAR).
Por outro lado, os altos indices de passivo ambiental levaram a um elevado nimero de embargos
por desmatamento. Neste cendrio, o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazonia (IPAM) e o
Instituto Socioambiental (ISA) desenvolveram o Projeto “Queréncia +: Paisagens Sustentdveis” entre
2015 e 2017. O projeto focou fortemente na construcdo dos ambientes de didlogo para a construcao
de um planejamento de uma paisagem sustentavel. Neste processo, houve algumas conquistas tais
como: i. o fortalecimento do Conselho Municipal de Meio Ambiente de Queréncia; ii. o diagndstico
de uso da terra no territdrio; iii. a construcado coletiva de Planos de Regularizacdo Ambiental para o
territério, entre outros.

Em 2019, o IPAM apoiou também a reativacdo de uma agroindustria de farinha (farinheira)
ligada a Associacdo Estrela da Paz, localizada no projeto de assentamento Brasil Novo, em parceria
com a Secretaria Municipal de Industria, Comércio, Agricultura, Meio Ambiente e Turismo de
Queréncia. O grupo de produtores ligado a esta agroindustria comercializou produtos nos mercados
locais.

Todo este acumulo de experiéncias no municipio de Queréncia e a atuacdo do IPAM na regido
levaram ao arranjo formado para a elaboracdo da proposta submetida ao REM Mato Grosso,
visando a promocdo de cadeias produtivas sustentdveis e a restauracdo produtiva das areas

degradadas da agricultura familiar. A promog¢do de cadeias produtivas sustentaveis estimula o
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pequeno produtor a restaurar suas areas abertas com espécies de uso econémico, gerando renda e
contribuindo para a recuperagao da integridade ambiental da paisagem. A implantagao de sistemas
agroflorestais e o fomento a apicultura é um investimento fundamental no sentido de conciliar
geracao de renda, transicdo dos sistemas produtivos para praticas agroecoldgicas, seguranca
alimentar e recuperacdo de servicos ambientais (qualidade dos solos, da dgua, aumento na
diversidade de espécies, polinizadores, entre outros). Esta proposta submetida ao REM Mato Grosso
também possibilitou gragas aos esforgos do IPAM, uma atualizagdo completa na base de dados do
Municipio, gerando dados atualizados de passivos ambientais e criando o Plano Municipal de
Restauro.

Embora todos os esforcos anteriores foram bem aplicados ao municipio, Queréncia ainda
possui 100.315 hectares de passivos em areas de reserva legal e em areas de preservacdo
permanente, distribuidas entre pequenas, médias e grandes propriedades, conforme o plano
municipal de restauro de Queréncia. Uma grande meta que s6 podera ser alcancada com uniao,
propostas e novas parcerias, que sao essenciais para direcionar esforcos no objetivo do
cumprimento do cddigo florestal, recuperando &reas degradadas, trazendo alternativas
economicamente produtivas ao produtor rural, reduzindo o desmatamento e o éxodo rural, e
cumprindo com metas das agendas climaticas.

Com o projeto foi possivel aumentar a resiliéncia dos sistemas produtivos por meio de
praticas sustentaveis de uso do solo, o que foi primordial para frear a perda da capacidade produtiva
e os impactos das alteracGes climaticas. Na area foco do projeto, foi possivel observar as politicas
publicas especificas a estes desafios e com uma rede de parceiros que permite maximizar os
esforgos e resultados esperados. Assim, foi possivel viabilizar a consolidacdao das politicas publicas
aqui mencionadas que servem de referéncia para outras regides.

3. Metodologia

O projeto teve como objetivo principal o fortalecimento das cadeias produtivas sustentaveis
da agricultura familiar capazes de contribuir para a promoc¢ao de restauro produtivo, geracao de
renda e consolidacdo estadual da agricultura familiar, foram tracadas metas com objetivos
especificos.

A metodologia central do projeto foi orientada para dinamizar processos produtivos que
possibilitassem a producdo de alimentos e recomposicdao de ambientes degradados, envolvendo
acoes de campo e de politicas publicas, estratégias essenciais para o sucesso de projetos desta
natureza, e baseada sempre em principios participativos e no cumprimento da legislacdo ambiental
em vigor, através dos seguintes objetivos especificos e metodologia de implementacado descritos
abaixo. E importante ressaltar que as atividades do projeto foram executadas pela equipe
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contratada através do projeto, bem como pela equipe disponibilizada pela Secretaria Municipal de
Agricultura, Comércio, Meio Ambiente e Turismo de Queréncia. A coordenagao das atividades foi de
responsabilidade destas duas entidades, com o apoio das organizagdes parceiras e de
representantes das comunidades envolvidas no projeto, que juntas formaram um comité gestor do
projeto responsavel pelo planejamento e execucdo de todas as atividades.

A seguir o detalhamento metodoldgico para a execugao de cada objetivo especifico.

Objetivo Especifico 1 — Estruturacdo de um programa municipal de restauro de areas degradadas e
apoiar a sua implementagao de forma a contribuir para cadeias produtivas da agricultura familiar
sustentaveis.

Al.1 - Programa Municipal de Restauro de areas degradadas elaborado e em execu¢do com a
participacdo de um comité multissetorial.

A.1.1.1 - Assessorar a secretaria de agricultura na elaboracdo do programa de restauro de areas
degradadas e incentivar a criacdo de um comité permanente de apoio a implantacdo do programa.

O plano Municipal de Restauro de Queréncia foi elaborado com base nas analises dados espaciais
atualizados do municipio, considerando os imdveis rurais separados por calculos de mddulos fiscais.
Foram levantados dados de passivos ambientais em reserva legal e areas de preservacao
permanente, separadas entre pequenas, médias e grandes propriedades, por fragmentos de areas
degradadas e fitofisionomias. Este Plano Municipal de Restauro, atualiza as informagdes geradas no
ultimo plano elaborado em 2017.

Em agosto de 2022 foi criado o comité permanente de apoio a implantacdo do programa, contando
com a participagao da Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente, Sindicato Rural de Queréncia,
Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso - SECITEC, Empresa Mato Grossense
de Pesquisa, Assisténcia e Extensdao Rural — EMPAER e proprietdrios rurais locais. Este comité
contribuiu para a elaboracdo metodoldgica do plano.

Al1.2 — Viveiro Municipal em funcionamento com capacidade de producdo de 150 mil mudas
frutiferas por ano e servindo como unidade demonstrativa de produ¢ao de mudas para alunos do
ensino médio, produtores e técnicos e Queréncia e municipios vizinhos.

Al1.2.1 — Reestruturacdo do viveiro municipal, para producdo de mudas para serem distribuidas aos
produtores.

O Viveiro Municipal de Queréncia foi reformado e ampliado para uma capacidade de producdo de a
aproximadamente 300 mil mudas por ano, dobrando a meta estipulada pelo projeto. Para isso, o
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projeto de reestruturagdo contou com duas fases, a primeira fase consistia em constru¢ao de um
barracdo com sala, deposito e banheiros, e a segunda fase consistia na reforma e ampliagao das
estufas. O viveiro também recebeu insumos e ferramentas para garantir a produ¢dao de mudas e seu
pleno funcionamento.

Al1.2.2 - Promover 07 dias de campo envolvendo alunos de ensino médio, produtores e técnicos de
Queréncia e municipios vizinhos.

Foram realizados 7 eventos de dias de campo e capacita¢do, abordando temas relacionados as 3
cadeias produtivas propostas pelo projeto, como: Manejo na cultura da Mandioca; Preparo e
manejo de caldas protetoras como defensivo organico; Criacdo de sistemas de compostagem para
producdo de adubos organicos; Principios e manejo de Sistemas Agroflorestais e Intercambios
técnicos e culturais entre alunos e produtores ruais de Queréncia e Ribeirdo Cascalheira.

Estes eventos foram realizados na Escola Municipal Agricola de Queréncia, no Campo Experimental
Municipal de Queréncia e na Escola Municipal do P.A Primorosa de Ribeirdo Cascalheira, gracas as
parcerias estabelecidas entre as gestdes municipais.

Al1.2.3 - Distribuir mudas para os produtores envolvidos nas iniciativas de restauro e
beneficiamento de produtos do municipio.

Como mencionado anteriormente, um dos objetivos do projeto é a reestruturacdao do viveiro
municipal de Queréncia, e esta atividade consiste em reformar toda a estrutura fisica, o que
comprometeu a ampla producdo de mudas, devido aos trabalhos realizados na ampliacdo tanto das
estufas, quanto dos sistemas de irrigacdo e estruturas de apoio. Mesmo assim, o viveiro continuou
sua producdao em todo momento do projeto, distribuindo cerca de 40 mil mudas para beneficiarios
do projeto e populagdo em geral, tanto de Queréncia quanto de municipios vizinhos. A distribuicdo
seguiu uma organizacao de solicitacdo por parte do proprietdrio para a secretaria de agricultura e
meio ambiente, que disponibilizavam as mudas. Os beneficidrios do projeto receberam as suas
mudas em seus lotes, entregue pela equipe técnica do projeto.

Objetivo Especifico 2 — Fortalecer a producdo de alimentos através da implantacdo e/ou
consolidacdo de quintais agroflorestais, mandiocultura e apicultura em dareas da agricultura familiar
de Queréncia.

A2.1 - 60 Sistemas produtivos sustentaveis consolidados em 52 unidades produtivas familiares de
Queréncia.

A2.1.1 - Selecdo das familias beneficiarias.

O processo de selecdo das familias beneficidrias foi uma das primeiras atividades iniciadas no
projeto. Esta selecdo aconteceu gracas a cooperacado de parceiros locais que nos indicaram regides

onde encontrariamos potenciais interessados e indicagdes de proprietarios que teriam o perfil e
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interesse em trabalhar em uma das cadeias produtivas. O sindicato de trabalhadores e
trabalhadoras rurais, Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente e Empaer, foram
instituicoes que nos alimentaram de informagbes e indicacdes a respeito da aptidao agricola
regional. Sempre contando com o apoio da prefeitura, o engajamento aconteceu com a presenca
de um colaborador do IPAM e um colaborador da prefeitura, para que a apresentacdo do projeto e
da institui¢ao fosse sdélida e transmitisse confianga ao beneficiario candidato ao projeto.

A meta do projeto era de engajar 60 familias entre as 3 cadeias produtivas propostas. Sendo assim,
conseguimos engajar incialmente 65 beneficidrios no projeto, entre Queréncia e Ribeirdo
Cascalheira. Porém ao decorrer do projeto algumas familias desistiram do projeto, restando 61
familias ao final. Esta desisténcia j& era esperada, devido a grande procura de areas em
assentamento rural para arrendamento para o plantio de soja. Muitas propriedades sdo vendidas
por este mesmo fim, deixando as areas de assentamentos rurais, como uma grande fazenda de
plantio de soja. Outro fator que justifica a desisténcia de beneficidrios é a mudancga para o nucleo
urbano do municipio, atras de melhores condi¢des de educacado e saude.

A2.1.2 - Realizagdo de diagndstico socioecondmico e ambiental basico

Foi elaborado um questionario, que serviu de ferramenta para a construgcdo de um diagndstico
socioecondmico e ambiental basico. Este questionario foi aplicado o inicio do projeto, no momento
da adesdo do beneficiario e ao final do projeto. Com isso, tivemos 61 questionarios preenchidos no
inicio do projeto e 56 questionarios preenchidos ao final do projeto. Esta diferenca se da pela
negativa em responder o questionadrio, pela auséncia do proprietdrio e pela falta de resposta nas
tentativas de contatos para realizar a visita técnica.

A2.1.3 — Prestar ATER individual visando a implantagdo / consolidagdo dos sistemas.

A assisténcia técnica e extensdo rural foi prestada por um técnico contratado pelo projeto. Um
engenheiro agrbnomo nativo da regido, que tivesse pratica em atendimento a agricultura familiar e
gue morasse em um dos municipios do projeto.

Todas as familias que aderiram ao projeto, sejam de Queréncia ou Ribeirdo Cascalheira, foram
atendidas pelos trabalhos de ATER, compreendendo atividades gerais na implementacdao dos
sistemas produtivos, desde a coleta de amostras de solo, para analise fisico-quimica,
acompanhamento da gradagem das areas, correcdo da acidez do solo, plantio das mudas e tratos
culturais, de acordo com cada sistema de plantio adotado. A ATER atendeu todos os beneficiarios
sobre as cadeias produtivas propostas, tanto na mandiocultura, fruticultura, quanto na apicultura.
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A2.1.4 — Realizar 03 capacitagdes visando a implantagdo / consolida¢do dos sistemas.

Foram realizadas diversas capacita¢des que visaram a implantacdo de consolidagao dos sistemas
produtivos propostos. Todos os dias de campo, intercambios e capacitacdes, foram direcionados
para trazer e compartilhar conhecimento entre os beneficiarios e a comunidade local.

Para esta atividade citamos trés capacitacdes realizadas no Viveiro Municipal de Queréncia, Na
Camara Municipal de Queréncia, na Escola Municipal do P.A Primorosa de Ribeirdo Cascalheira e
nas propriedades préximas ao nucleo urbano. Foram capacitagdes direcionadas a producdo de
mudas, criacdo de sistemas agroflorestais e principios do manejo na apicultura. Os palestrantes
foram servidores da secretaria de agricultura e meio ambiente da prefeitura de Queréncia, técnicos
do IPAM e técnicos contratados.

A.2.1.5 — Adquirir, distribuir insumos, materiais e equipamentos para as familias envolvidas nas
iniciativas.

Todos os beneficiarios foram atendidos e abastecidos com insumos de acordo com a sua
necessidade, e de acordo com a cadeia produtiva proposta.

No momento da adesdo e preenchimento do questiondrio socioecon6mico e ambiental basico,
coletamos informacao a respeito da cadeia produtiva de interesse e observamos a necessidade e
capacidade de manutenc¢do da cadeia em sua propriedade. Com isso, disponibilizamos insumos e
ferramentas para a permanéncia da cadeia produtiva.

Desde a coleta e andlise de solo para recomendacao técnica de adubos e calcario, compra de adubos
e calcario, materiais de irrigacao, mudas nativas e frutiferas, manivas, ferramentas caixa de abelhas,
equipamentos de EPI para o manejo com as abelhas e etc.

Todas as familias foram atendidas com insumos e equipamentos de acordo com a sua cadeia
produtiva.

A2.2 — 15 familias de agricultores familiares empreendendo em cadeias produtivas de alimentos.
A2.2.1 - Realizar 03 capacitacdes das familias em sistemas produtivos e gestdo de
empreendimentos, através da realizacdo de eventos como cursos, intercambios, dias de campo e
palestras.

As capacitacdes foram realizadas tanto no assentamento rural, quanto no nucleo urbano da cidade
para atender ao maximo os beneficidrios.

Esta estratégia foi assertiva, pois tivemos maior visibilidade sobre as capacitacdes e temas
abordados, conseguindo disponibilizar conhecimento para todo o publico interessado.

Um saldo positivo para o projeto, onde conseguimos mostrar ao pequeno produtor rural que a sua
propriedade tem que ser tratada com uma empresa, gerando dividendos e lucros, e que o
planejamento tanto financeiro como organizacional, é fundamental para a permanéncia do homem
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no campo, alinhado com as praticas conservacionistas, garantindo o melhor uso do solo alinhado
com produtividade e conservacgao.

Estas capacitagcdes foram focadas em: producdao de mudas nativas para restauracdao de areas
degradas e composicdo de esséncias florestais nos sistemas agroflorestais; recuperacdo de areas
degradadas com implantacdo de frutiferas em areas de preservacao permanente na composicao de
sistemas agroflorestais; e introducdo ao plano de negédcio, que trouxe um direcionamento
empreendedor para cada familia participante, levando o conhecimento de que a cadeia produtiva
instalada em sua propriedade é um negocio que tende a ser lucrativo, com manejos adequados.

Objetivo Especifico 3 - Consolidar as estratégias de beneficiamento e comercializacdo de frutas, de
mandioca e de mel em assentamento do municipio de Queréncia.

A3.1-Trés empreendimentos da agricultura familiar consolidados, funcionando, gerando trabalho,
renda e alimentos para as familias do assentamento, através de comercializacdo em mercados
abertos e institucionais.

A3.1.1 — Reestruturacdo da agroindustria de polpa de frutas.

As visitas iniciais do projeto constataram que a agroindustria de poupas de frutas estava em
condicOes precdrias de abandono e desativadas, havendo necessidade de grande investimento de
recursos financeiros para uma reforma geral em suas instala¢cdes e para a compra de maquinarios e
equipamentos. Diante disto, com o recurso fixado em RS 15 mil reais para atender toda as
necessidades da agroindustria, incluindo a confeccdo de logo marca, embalagens e propaganda dos
produtos produzidos, vimos que nao seria possivel seguir com a reforma do prédio.

Um outro fator importante para a cadeia da fruticultura foi observado, a falta de matéria prima local
para o pleno funcionamento da agroindustria (frutas). A falta de producdo de frutas na regido
inviabilizava o investimento na manutencdo da agroindustria de polpas de frutas.

A estratégia foi garantir a matéria prima na regido para que em médio e longo prazo, a regido tenha
frutas para atender as necessidades de uma agroindustria.

Os recursos foram direcionados a compra de mudas frutiferas, insumos e materiais de irrigacdo para
garantir o sucesso da cadeia da fruticultura.

A cadeia produtiva de fruticultura irda comecar a produzir frutas em larga escala, apds o término do
projeto, devido ao seu periodo de vegetativo e inicio do periodo reprodutivo da planta.

Por n3do ter executado o objetivo da atividade que era a “reestruturacao da agroindustria de polpa
de frutas”, o FUNBIO/REM indicou o Status da execucdo da atividade como cancelada, mesmo
considerando os esforcos empenhados para a sua execucao.

A3.1.2 - Ampliacdo da producdo e participacdo na agroindustria de farinha.
Do mesmo modo que aconteceu com a agroindustria de polpas de frutas, aconteceu também com

a agroindustria de beneficiamento da mandioca. Durante as visitas iniciais do projeto na
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agroindustria, observamos que a sua estrutura estava deteriorada e sem uso, necessitando de alto
investimento financeiro para sua reestruturagdo. Problemas sanitdrios, estruturais e elétricos, sem
mencionar a falta de equipamentos bdsicos para o pleno funcionamento da atividade. Diante disto,
solicitamos um remanejamento para o FUNBIO, para que pudesse alocar recursos dentro do projeto
para que a reforma da farinheira fosse possivel. O Remanejamento foi aprovado e um TDR foi
lancado para contratacdo de prestador de servico para que pudesse executar a reforma, porém nao
recebemos propostas. Com esta negativa, a estratégia foi alterada para fortalecer a cadeia da
mandioca, viabilizando matrizes de manivas e matéria prima para que futuramente a farinheira
pudesse operar. Foram disponibilizados ramas, insumos, ferramentas e materiais de irrigacdo com
a finalidade de potencializar a producdo de mandioca.

Apds andlise no cronograma orcamentario do projeto, verificou-se que a Atividade A.3.1.2 —
“Ampliagdo da producdo e participacdo na agroindustria de farinha”, ndo havia recurso previsto
para sua execugdo, e foi indicada pelo FUNBIO/REM como Status da execuc¢do da atividade
cancelada, por ser impossivel executar uma atividade sem recurso previsto no projeto.

A3.1.3 - Finalizacdo da construcao e funcionamento da casa do mel.

Para a agroindustria de mel foi diferente. O projeto previa recursos para toda a reestruturacgao fisica
do prédio que estava inacabado, assim como a compra de equipamentos industriais. Porém com o
periodo pds Pandemia COVID-19, os precos de materiais de construcdo, mao de obra e
equipamentos, aumentaram muito, sendo necessdrio uma solicitacdo de remanejamento de
recurso para cumprir com a meta desta atividade.

Toda a estrutura foi readequada para garantir a o selo de inspecdo federal (SIF). A casa do mel foi
equipada com todos os equipamentos profissionais e industriais, como centrifuga extratora de mel
de 32 quadros, mesa desoperculadora, lavatdrio de pé e mao, decantador para mel, balde para mel,
valvula inox para mel, peneira para mel, esteira para desinfeccdo de frascos e todos os utensilios
necessarios para o manuseio do mel, desde o recebimento até a embalagem. Os
equipamentos/maquinas para beneficiamento foram entregues e estdo em pleno funcionamento.

A3.1.4 - 09 Capacitagdes das familias envolvidas nos empreendimentos.

Foram realizadas 9 capacitacdes com o objetivo de trazer profissionalismo sobre as a¢des tanto nas
agroindustrias quanto nas areas de producao, sendo plantio de mandioca, fruticultura em sistemas
agroflorestais e criacdo de abelhas para extracdo de mel.

As capacitacdes ocorreram tanto na zona rural quanto no nucleo urbano para atender ao maximo
os interesses das familias beneficidrias e trazer conhecimento a comunidade local.

CapacitacGes em beneficiamento da producdo, arranjos produtivos, associativismo, cooperativismo
e gestdo de empreendimentos, foram oferecidos a todas as familias beneficidrias e para a
comunidade local.
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Estas capacitagdes foram ministradas por técnicos contratados, especialistas em suas areas, o que
garantiu o alto nivel de informacao e troca de experiencia.

A3.1.5 — Desenvolvimento / consolidacdo das marcas dos produtos.

Dentre as trés cadeias produtivas propostas pelo projeto e as reestruturagdes em suas
agroindustrias, apenas a cadeia do mel obteve sucesso com a conclusdo da reforma e
aparelhamento de sua agroindustria. Com isso, abrimos um TDR para a confec¢do de uma logo
marca que foi aprovada pela Associacdo de Apicultores de Queréncia — APIQUER.

A3.1.6 — Apoiar o fechamento de contratos de vendas nos mercados abertos e institucionais.

Para apresentar o potencial criado pelo projeto, os produtos que estavam sendo produzidos, em
especial o mel (a mandioca e as frutas ainda estavam em fase vegetativa de producdo), reunides
foram realizadas nos principais supermercados, restaurantes e panificadoras de Queréncia -MT.
Durante os encontros, foram apresentados os potenciais produtos das cadeias produtivas do
projeto (mel, mandioca e frutas). Os estabelecimentos mostraram-se interesse na compra,
principalmente do mel, que ja se encontrava em processo de producdo, além da expectativa de
obtencdo do selo inspec¢ao municipal. Desta forma, foi formalizado e assinado um termo de intengao
de compras dos produtos.

Objetivo Especifico 4 - Realizar o monitoramento participativo e divulgar os resultados do projeto.
A4.1 - LicOes aprendidas no projeto sistematizadas, publicadas e divulgadas no Municipio de
Queréncia e municipios vizinhos.

A4.1.1-Elaborar um guia de monitoramento participativo e treinar as familias no processo de coleta
das informagdes.

Foi elaborado um guia de monitoramento participativo onde a familia foi treinada para inserir os
avancos de sua producdo durante o periodo do projeto e, um questionario socioeconémico e
ambiental basico, aplicado pelos técnicos do IPAM. O guia solicitava informacdes bdsicas sobre
guantidade de insumos aplicado, existéncia de pragas ou doencas, porcentagem de perca de mudas
etc.

A4.1.2 - Realizar coleta sistematicas de dados.

Realizamos a aplicacdo do questionario socioecondmico e ambiental basico, tanto no inicio quanto
no final do projeto, por um técnico do IPAM. Ja o guia de monitoramento participativo que deveria
ser preenchido pela familia beneficidria, ndo foi preenchido. Vale ressaltar que estes dados sdao
exclusivamente declaratdorios e que dependem totalmente da participacdo e interesse do
beneficiario. O ndo preenchimento do guia se deu por falta de interesse e habito em registrar
avangos em suas areas de plantio, problema que foi trabalhado nas capacitacdes de gestdo e

empreendedorismo.
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A4.1.3 - Analisar e publicar os resultados do monitoramento.

Os questionarios socioecondmicos e ambiental basicos foram analisados, apresentando minima
variacdo entre o estdgio inicial e final do projeto. Isso se deve ao processo de longo prazo que cada
cadeia produtiva requer para sua estabilidade. No geral areas de plantio implantadas do projeto
ainda estavam em processo vegetativo e por isso ndo tivemos avangos produtivos.

A andlise dos dados coletados nos questiondrios socioecond6mico ambiental basico foi concluida,
porém a publicacdo destes dados ndo realizada, classificando a quantificagdo da execucdo da
atividade em 50%.

Objetivo Especifico 5 - Disseminar as experiéncias do projeto nos municipios vizinhos e no estado
de MT.

A.5.1 - Comunidade local, de municipios vizinhos e em geral tendo conhecimento sobre a iniciativa.
A5.1.1 — Dias de campo para a promocdo de intercimbio entre produtores e secretarias de
agricultura.

Todos os eventos realizados pelo projeto tiveram o objetivo de trazer intercambio técnico e cultural
entre os participantes. A troca de conhecimento e experiéncia, foi fundamental para se criar um
vinculo entre as familias que ird permanecer apds o projeto.

Dias de campo realizados tanto no campo experimental do municipio de Queréncia, no viveiro
municipal de Queréncia, na escola municipal agricola de Queréncia, na escola municipal do P.A
Primorosa de Ribeirdo Cascalheira, quanto as comunidades dos outros diversos assentamentos,
serviram para trazer a luz do conhecimento bdsico sobre a manuten¢ao de cada cadeia produtiva
proposta.

Eventos como a Semana do Meio Ambiente, que envolveu alunos do ensino médio, intercambio
técnico entre familias beneficiarias de Ribeirao Cascalheira e Queréncia, no campo experimental do
municipio de Queréncia, comprovam a unido estabelecida entre as familias beneficidrias e
comunidade local.

A5.1.2 - Divulgar o projeto nas midias sociais.

As divulgagdes dos eventos se deram gragas as boas parcerias locais com as prefeituras e secretarias
de agricultura de meio ambiente.

As capacitacOes eram registradas pela equipe de comunicacdo da prefeitura, bem como também
pelas emissoras de TV e sites de noticias do municipio e da regido, sem contar nas matérias
divulgadas pelo Programa REM e pela equipe de comunica¢do do IPAM.

A5.1.4 — Realizar seminario sobre os resultados do projeto no municipio.
O projeto foi encerrado em um seminario realizado no dia 12 de maio de 2023, na Cadmara Municipal

de Queréncia-MT, onde tivemos a participacdo do prefeito de Queréncia, da Coordenadora Geral
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do Programa REM-MT, do Coordenador do Subprograma de Agricultura Familiar, Povos e
Comunidades Tradicionais, e de um representante do FUNBIO, além de algumas familias
beneficidrias que nos agraciaram com belos depoimentos a respeito de suas experiencias no projeto.

4. Impacto do Projeto (avaliagdo dos resultados):

Os principais desafios para a implementacdo do projeto foram:

Pandemia da COVID 19 - O projeto foi elaborado em 2019 e teve inicio em 2020. Neste
intervalo de tempo tivemos que conviver o agravamento da com a Pandemia do COVID-19, onde
muitas a¢Oes foram interrompidas e adiadas.

Desafio orgamentario — Os precos de insumos agricolas e materiais de construcdo, bem como
também, o preco do combustivel aumentaram consideravelmente no periodo. Outro fator
importante foi a imprecisdao nas informacdes repassadas por técnicos da secretaria de agricultura,
na fase de elaborac¢ao do projeto. A farinheira ndo estava em plena operac¢ao e teve suas atividades
totalmente paralisadas entre o periodo de submissdo, aprovacdo e contratacdo do projeto. A
agroindustria de polpa de frutas estava totalmente paralisada e com grupo de produtores
desmobilizados. Assim, os recursos e agdes previstos no projeto para este objetivo ndo foram
suficientes para sanar os problemas de estruturas, falta de equipamentos, falta de matéria prima e
falta de gestdao. Com isto, foi necessario o remanejamento or¢camentdrio e das atividades do projeto
para que os objetivos pudessem ser alcancados. Em 2022, com o inicio da guerra na Ucrania, tivemos
outro contratempo na aquisicdo de insumos, visto que a matéria prima de alguns fertilizantes eram
importados e tiveram os precos expressivamente aumentados, for¢cando novamente um
remanejamento de recursos entre as atividades para que os objetivos fossem alcancados.

Arrendamento de terras para o agronegdcio — Muitos produtores beneficiarios do projeto
arrendam partes de suas terras para o plantio de soja e milho, como forma renda principal da
propriedade. O assédio sobre as areas de assentamento rural em Queréncia é extremamente alto,
fazendo com que muitos produtores arrendam toda a area da propriedade ou até mesmo, vendam
suas propriedades para produtores de soja. Isso fez com que alguns produtores desistissem do
projeto apds serem engajados, por venderem suas propriedades. O valor oferecido no
arrendamento é atrativo, fazendo com que a agricultura familiar figue em segundo plano, criando
um desinteresse dos pequenos produtores rurais pelas propostas apresentadas nas cadeias
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produtivas do projeto. O niumero de propriedades rurais em assentamentos, abandonados e com
plantio de soja, vem aumentando anualmente, comprovando o éxodo rural.

Dificuldade na contratacdo de prestadores de servigo — Queréncia é um municipio que fica
na regido nordeste de Mato Grosso, a 50 km da rodovia federal BR 158, aproximadamente a 1000
km de Cuiabd. Por estes motivos, todos os prestadores de servigo contactados teriam que ser da
regidao de Queréncia, devido a grande dificuldade logistica para atender as demandas do projeto.
Apresentamos um TDR para contratar prestadores de servi¢o para a reforma do viveiro e da casa do
mel, onde apenas uma empresa local apresentou proposta, outras duas propostas foram de fora do
estado de Mato Grosso, com valores bem mais altos que o prestador local. Abrimos um TDR de
contratacdo de prestadores servico para a reforma da farinheira que fica a 150 km de distancia do
nucleo urbano de Queréncia, em um assentamento rural chamado Brasil Novo. Neste TDR, nem
mesmo os prestadores de servico de Queréncia quiseram apresentar proposta orcamentaria para a
execucdo. O TDR foi lancado duas vezes sem nenhuma proposta apresentada. Estas dificuldades nos
forcaram a tomar outras medidas e reorganizar nossas prioridades e acées de acordo com cada
cadeia produtiva afetada.

Falta de matéria prima para ativar as cadeias produtivas — Sobre as trés cadeias produtivas
prioritarias do projeto, destacamos a falta de matéria prima para dar seguimento nas cadeias. Na
cadeia produtiva da mandioca, tivemos grande dificuldade na obtencdo de manivas (ramas de
mandioca) bravas, para o plantio e posterior ativacdo da cadeia produtiva com farinha de mandioca.
N3o tivemos apoio da Associa¢do local na procura de ramas de mandioca, porém gracas a parceria
com a secretaria de agricultura de Queréncia, conseguimos uma carga de um caminhdo basculante
com ramas de mandioca brava em doacdo de um produtor rural no municipio de Cocalinho, a
prefeitura de Queréncia se propds a buscar com seu caminhdo e servidores. As ramas foram
parcialmente aproveitadas porque os produtores demoraram um pouco para planta-las. Outra
busca por ramas de mandioca foi necessaria, desta vez em pequenas propriedades no municipio de
Novo S3do Joaquim, o que atendeu parte dos produtores da cadeia. Notando o alto custo da
reestruturacdo da farinheira, fomos em busca de manivas mansa para producdo in natura, onde um
termo de cooperacdo entre as secretarias de agricultura de Queréncia e Alto Paraguai se
comprometeram em ajudar a cadeia produtiva da mandioca. Alto Paraguai cedeu cerca de um
caminhdo bal com ramas de mandioca, em troca de um caminhdo de mudas nativas para
reflorestamento. O IPAM intermediou a negociacao e a logistica das entregas. Com essas ramas,
todos os produtores rurais foram contemplados com ramas de mandioca bravas e mansas. Na cadeia
produtiva da fruticultura, também tivemos problemas com a falta de matéria prima (frutas) para
ativacdo da cadeia. Dentre todos os produtores rurais beneficidarios do projeto, cadastrados na
cadeia produtiva da fruticultura, apenas 3 produtores produziam espécies frutiferas para
comercializacdo. Nossos esforcos foram concentrados na reestruturacao do viveiro municipal de

Queréncia para viabilizar quantidades e variedades de espécies frutiferas para aumentar a oferta de
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frutas na cadeia. Em todo o periodo do projeto, nés produzimos espécies frutiferas no viveiro e
disponibilizamos em forma de doagdo, assim como insumos agricolas e assisténcia técnica para
acelerar o processo produtivos das mudas. Como o projeto possui um prazo de execugao
relativamente curto, ao final do projeto, as mudas ainda estavam finalizando o seu processo
vegetativo e entrando em fase reprodutiva. Na cadeia produtiva da apicultura, iniciamos o projeto
com o plano de reestruturacdo da casa do mel. Além da construcdo do prédio, a casa do mel recebeu
equipamentos novos e modernos para profissionalizar e industrializar a produ¢do de mel em
Queréncia. Inicialmente a APIQUER (Associacdo de Apicultores de Queréncia) tinha cerca de 8
associados e com a ajuda do projeto este nimero dobrou e estd aumentando. Tivemos uma série
de capacitagdes que apresentassem deste os primeiros passos para quem estd comeg¢ando na
atividade da apicultura, como capacita¢cdes de manuseio industrial e envasamento de vasilhames na
casa do mel. Esta cadeia produtiva foi a que mais obteve resultado satisfatério devido ao
comprometimento dos beneficidrios e por ndo necessitarem de um projeto de plantio e producao
de mudas.

Dificuldade na obtengdo de maquinario agricola — Para o cumprimento na execu¢dao dos
trabalhos referente ao preparo do solo, foi necessdrio a utilizagdo de maquindrios agricolas
especificos que garantissem qualidade e eficiéncia no trabalho. Como contrapartida, a secretdria de
agricultura de Queréncia ficou responsavel em disponibilizar os maquinarios agricolas da prefeitura,
cedidos as associacdOes de produtores locais. Estes maquindrios seriam disponibilizados aos
trabalhos referentes ao projeto por beneficiario, na medida que a demanda de trabalho fosse
requisitada. Acontece que os maquinarios agricolas sempre estavam indisponiveis para o trabalho,
em processo de manutengdo, o que atrasou de maneira consideravel os planejamentos de plantio
do projeto. Por ndo poder contar com os maquindrios agricolas da prefeitura, tivemos que contratar
prestadores de servico que pudessem realizar todos os trabalhos de preparo de solo com
maquinarios agricolas em locacdo. Mesmo assim, tivemos problemas em contratacdo por nao
encontrar prestadores de servigo local com CNPJ. Por fim, conseguimos contratar um prestador de
servico que fez parte do trabalho necessario e a secretaria de agricultura concluiu o restante do
preparo do solo.

Desligamento e troca de assistentes técnicos e coordenagao do projeto — Ao longo de todo
o tempo percorrido do projeto, tivemos que trocar duas vezes de técnico responsavel pelo projeto
e a saida do coordenador do projeto. Estas saidas comprometeram de certa forma o processo de
entrega dos relatérios que estavam a seus cargos. Com a saida do coordenador do projeto, foi que
tivemos na nogdo dos atrasos referentes aos relatérios trimestrais e semestrais. Algumas a¢des que
estavam sob responsabilidade do coordenador ndo foram concluidas e por isso, causou um atraso
na finalizacado dos relatérios obrigatdrios. Com a reorganizagao da nossa equipe, pudemos ajustar as
demandas atrasadas e concluir os relatdrios pendentes.
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Do ponto de vista dos beneficidrios, tivemos um excelente retorno sob os resultados do projeto. A
cadeia produtiva da mandioca conseguiu garantir variedades de manivas bravas e mansas para
producao de mudas e replantio, o que garantiu novamente a manuten¢ao da cadeia para as
proximas safras. Outras variedades de grande produtividade e interesse comercial foram plantadas
no campo experimental de Queréncia para replicacdo e distribuicdo. Essas medidas foram tomadas
apos a falta de manivas na regido. A cadeia produtiva da fruticultura se beneficiou de um viveiro
moderno com capacidade de produgao de 360.000 mudas por ano, distribuidas gratuitamente. As
mudas foram plantadas em sistemas de formacdo de quintais agroflorestais (SAF’S), o quer permitiu
um melhor aproveitamento da drea, e aumentando a diversidade de espécies vegetais em uma
mesma darea. Estas areas plantadas no momento no final do seu periodo vegetativo. A cadeia
produtiva da Apicultura foi dentre as trés cadeias, aquela que teve os melhores resultados ao final
do projeto. Finalizamos toda a reforma do prédio da casa do mel, adquirimos todos os maquinarios
industriais necessarios para o envasamento profissional do mel, criamos logo marca prdépria e
apresentamos o produto ao mercado local com uma resposta de intensdo de negdcios futuros. Todas
as cadeias foram capacitadas do inicio ao final do seu ciclo.

5. Avaliagao dos riscos e oportunidades:

O projeto Agroflorestas de Queréncia impactou diretamente 60 familias engajadas no
projeto, e outras 300 familias indiretamente, criando oportunidades, construindo novas fontes de
renda, trazendo conhecimento, seguranca alimentar e favorecendo a estabilidade do homem no
campo.

A capacitacdo técnica e comercial de trés distintas cadeias produtivas em Queréncia e
Ribeirdo Cascalheira, criou ndo sé novas fontes de renda, mas também aumentou a independéncia
regional sobre estes produtos, que antes eram comprados até mesmo de outros estados. Para a
cadeia da mandioca, o que antes era um grande desafio, obter ramas de mandioca tanto mansa
guanto brava para iniciar um plantio, por falta de ramas na regido, agora este problema nao existe
mais. O municipio recebeu 3 remessas de ramas vindas de 3 municipios de diferentes regides do
estado para alimentar a cadeia produtiva e criar seu préprio banco de ramas para replicacdo da
espécie. Na fruticultura foram 15 hectares de sistemas agroflorestais implantados que estdo
iniciando sua fase reprodutiva. Saldo superpositivo para a fruticultura regional, que estd iniciando
uma fase de independéncia comercial de outras regides. Na apicultura, nés conseguimos aumentar
o numero de apicultores no municipio, profissionalizamos o processo de producdo com a reforma
da casa do mel, disponibilizando aparelhos e equipamentos industriais para que a cadeia possa
atender ndo apenas a regido, mas também todo o estado.

Oportunidades para futuros projetos, podem ser observadas no Campo Experimental da
Secretaria de Agricultura de Queréncia, que possui um grande potencial em trazer tecnologia
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genética as variedades adaptadas na regido, para poder aumentar a produtividade e garantir a
seguranca alimentar das familias em situac¢do de risco.

Outra oportunidade observada é na recuperacao de areas degradadas com formacgao de
quintais agroflorestais (SAF’S), especialmente no assentamento rural Pingo D’4agua, que possui um
embargo sob toda a sua matricula do INCRA e embargos particulares sob cada drea desmatada.
Estas dreas necessitam de planos de restauros para garantir o acesso ao crédito rural e retomar a
atividade da agricultura familiar.

Um projeto de intensificacdo da pecuaria para pequenas propriedades, poderia garantir a
permanéncia dos poucos produtores que ainda vivem da agricultura familiar.

As oportunidades para estas cadeias sdo imensas e vai depender da continuidade do
trabalho de acompanhamento técnico para garantir qualidade e a sazonalidade da producao.

Os riscos se encontram na pouca oferta de ATER na regido, onde o pequeno produtor rural
fica desassistido.

A falta de organizacdo das associacdes e cooperativas e o baixo numero de engajamento de
membros é também um risco para a continuidade das cadeias produtivas, o que compromete o
sucesso dos objetivos estabelecidos no projeto. Associacdes e cooperativas atuantes e organizadas
estabelece confianga no mercado e aumenta o poder de negociacao junto ao pequeno produtor.

Outro risco encontrado foi o crescente nimero de pequenos produtores rurais deixando o
campo. A grande procura de arrendamento de dareas em assentamentos rurais para o plantio de
soja, vem aumentando de forma alarmante o éxodo rural na regido. As ofertas de arrendamento
vém sendo mais lucrativas que praticas da agricultura familiar sem tecnificacdo e assisténcia técnica,
comprometendo a renda familiar.

Com o final do projeto, sera de muita importancia que parcerias sejam acordadas para que
as cadeias produtivas alavancadas no projeto, ndo percam a profissionalizacao recebida e possam
continuar nesta crescente escalada, rumo a produtividade e sustentabilidade.

6. Licoes Aprendidas

Foi possivel, através do projeto, mapear as melhores formas de atuacdo na cidade de
Queréncia e regido, ao considerar as principais demandas e modelos de abordagens. O projeto
possibilitou uma ampla divulgacdo do que é o Programa REDD Early Movers (Programa REM MT),
guais sdo seus objetivos e missdes, o que evidenciou a importancia da ampla divulgacdo dos
projetos que sao realizados pelo programa dentro do estado, e principalmente enxergar as caréncias
inerentes a cada comunidade. Em nimero de propriedades no municipio de Queréncia, a propor¢ao
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é de quase 50% das propriedades estdao localizadas em assentamentos rurais ou pequenas
comunidades, um quantitativo de aproximadamente 1000 pequenas propriedades. Parece ser
muito e facil garantir a seguranga alimentar em abastecer o municipio com os produtos da
agricultura familiar, mas ndo é. Os produtos oriundos da agricultura familiar sdo adquiridos de
outros municipios ou até mesmo de outros estados, de acordo com informacdes recolhidas nos
mercados locais. Acreditamos que o grande desafio neste projeto foi convencer o pequeno produtor
rural a permanecer no campo e acreditar na agricultura familiar.

A assisténcia técnica, especialmente no fortalecimento da agricultura familiar na regido, foi
uma das licdes mais importantes, ao considerarmos os avancos alcangados com pequenos e médios
produtores.

7. Conclusdo

O projeto Agroflorestas de Queréncia: restauracdo produtiva para fortalecer cadeias
produtivas sustentdveis da agricultura familiar, finaliza suas atividades com 61 familias atendidas
distribuidas entre 4 projetos de assentamentos rurais e pequenas comunidades rurais. Oferecendo
atendimento de extensao rural sobre as cadeias produtivas da mandioca, fruticultura e apicultura,
com todo o suporte em insumos e capacitacdo profissional, desde o preparo do solo até o
beneficiamento do produto. Consideramos um sucesso sobre todas as frentes de ac¢do aplicada no
projeto, onde podemos destacar a melhora na qualidade de vida dos beneficiarios, o aumento na
distribuicdao de mudas nativas e frutiferas para Queréncia e os municipios vizinhos, o intercambio
técnico com a Escola Agricola Municipal de Queréncia, o inicio de um processo de conscientizacao
ambiental sobre as dreas degradadas a serem restauradas e o aumento da autoestima do pequeno
produtor rural, apresentando op¢Ges e condi¢cbes para a diminui¢cdo do éxodo rural.

Foram engajados 60 produtores com uma proposta de melhoria na qualidade de vida,
oportunidade de permanéncia no campo com garantia de produtividade, assisténcia técnica e
escoamento da producdo. Pareceu ser uma tarefa facil, mas nao foi, presenciamos um desanimo
geral dos agricultores familiares da regido, em continuar produzindo alimentos, em virtude dos
poucos incentivos do poder publico e da falta de politicas publicas para essa classe de trabalhadores.
Assim, testemunhamos um alto indice de abandono dessa atividade produtiva por parte das
familias, e uma migracao para o monocultivo, atraidos por propostas teoricamente mais atrativas
de arrendamentos e vendas de suas terras para o agronegdcio. Em nimeros, este projeto atingiu
apenas 6% das pequenas propriedades do municipio, porém indiretamente atingiu um ndmero
muito maior no que se diz respeito a influéncia que as familias beneficiarias exerceram em suas
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comunidades e a disseminag¢ao do conhecimento adquirido sobre todos os participantes das
oficinas, capacita¢Ges e dias de campo. Acreditamos que com as capacita¢des e treinamentos, com
todo o aporte técnico oferecido e aplicado sobre as cadeias produtivas selecionadas, teremos um
levante sobre as associa¢des e cooperativas locais que outrora haviam cessado suas atividades,
como por exemplo, a Associacdo de Apicultores de Queréncia que esta se organizando
institucionalmente para gerir a casa do mel, que foi totalmente reestruturada e modernizada para
a agroindustrializagdo. Conseguimos para a cadeia da mandioca, para garantir manivas para
producdo de farinha e consumo de mesa (brava e mansa), também para producdo de mudas e
disseminacdo das matrizes, assim fortalecendo o plantio da mandioca na regido. Na cadeia
produtiva da fruticultura, produzimos mais de 40.000 mudas, entre frutiferas e nativas, que foram
doadas em todo o periodo do projeto, garantindo um planejamento de melhoria da fruticultura
local a médio e longo prazo.

Acreditamos que em breve, a populagdo de Queréncia e dos municipios vizinhos poderao
contar com uma agricultura familiar reestabelecida e sustentavel, que ira abastecer ndo sd a regiao,
mas também serd referéncia em producdo e produtividade.

Diante disso, acreditamos que o Projeto Agroflorestas de Queréncia: restauracdo produtiva
para fortalecer cadeias produtivas sustentdveis da agricultura familiar, foi de fundamental
importancia no resgate dos valores da terra da agricultura familiar do municipio, serviu como
suporte aos mais desassistidos na zona rural do municipio e regido, proporcionando, inclusdo social,
cidadania e melhoria na qualidade de vida de todos os envolvidos. Provocando também um
ambiente favoravel a producdo sustentavel, trazendo a importancia da preservacao das nascentes
e matas ciliares nas propriedades e conscientizando a todos da necessidade de um meio ambiente
equilibrado e produtivo. Dai a necessidade de continuidade do projeto Agroflorestas de Queréncia,
pois ainda ha um contingente grande de produtores do municipio de Queréncia e regido que
precisam ser contemplados com as boas praticas produtivas, que foram executadas por esse
projeto. A regido ainda enfrenta altos indices de desmatamento para abertura de dareas para
producdo de soja, a grande maioria dos agricultores tem problemas com a regularizacdo ambiental
de suas dreas pelo CAR e PRA, embargos de areas pelos drgaos de fiscalizacdo, e ainda um alto indice
de éxodo rural. Ou seja, é necessdrio a continuidade de projetos independentes como esse com
incentivos do REM/MT para alcancarmos um maior nimero de familias engajadas na producdo
sustentavel, com foco também em outras cadeias produtivas com potencial econbmico para a
regido, como por exemplo a pecudria leiteira, que necessita de grandes incentivos para o seu
fortalecimento.
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10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao

longo do projeto.

Seguem anexas:

Lista de capacitacao em apicultura

Lista de fruticultura

Dia de campo — Mandioca

Capacitagdao em compostagem

Capacitagdao em preparo e utilizacao de caldas protetoras de plantas

Capacitacdo em Sistemas Agroflorestais (SAFs)

Evento da semana do meio ambiente — Visitas técnicas

Divulgacdo do projeto na midia

Lista dos intercdmbios entre produtores e secretaria de agricultura

Lista dos intercambios entre secretdria de agricultura de Queréncia e Rede de sementes do
Xingu

Lista dos intercambios entre produtores e secretaria de agricultura — Viveiro municipal de
Queréncia

Relatdrios de assisténcia técnica

Lista de presenca - Seminario de encerramento e resultados
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