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TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO Nº 221/2022 DE APOIO TÉCNICO E 

FINANCEIRO AO PROJETO “HWĪN MBÊ NHURŪKHWÃ - CASA DE ÓLEO DE PEQUI DO 

POVO KHISÊTJÊ”, RELATIVO AO PROGRAMA REM MATO GROSSO – SUBPROGRAMA 

TERRITÓRIOS INDÍGENAS 

 

1. O FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO, associação civil sem fins 

lucrativos, qualificado como Organização da Sociedade Civil de Interesse Público – OSCIP, com 

sede na Rua Voluntários da Pátria, nº 286, 5º andar e 6º andar, sala 603, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ, 

CEP 22.270-014, inscrito no CNPJ/MF sob o nº 03.537.443/0001-04, neste ato regularmente 

representado por seu Superintendente de Programas e bastante procurador, Manoel Serrão 

Borges de Sampaio, brasileiro, casado, engenheiro de pesca, portador da cédula de identidade nº 

986314, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o nº 882.176.634-91, doravante denominado 

Funbio;  

 

2. A ASSOCIAÇÃO INDÍGENA KISÊDJÊ, associação civil sem fins lucrativos, com sede na Rua 

Frederico Whestphalen, nº 304, Canarana/MT, CEP 78.640-000, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

07.349.834/0001-56, neste ato regularmente representada por seu Presidente, Waduwabati Suya, 

portador da carteira de identidade nº 1178704-0, expedida pela SSP/MT, inscrito no CPF/MF sob o nº 

696.736.671-87, doravante simplesmente denominada Responsável pelo Projeto. 

 

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO DE APOIO TÉCNICO E 

FINANCEIRO Nº 221/2022, celebrado em 16 de novembro de 2022, conforme as cláusulas 

seguintes: 

 

CLÁUSULA PRIMEIRA – DO OBJETO 

 

1.1 - Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o Funbio e a Responsável pelo 

Projeto, de comum acordo, formalizam o encerramento do Contrato de apoio técnico e financeiro nº 

221/2022, celebrado entre as partes em 16 de novembro de 2022, para  
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implementação do projeto “HWĪN MBÊ NHURŪKHWÃ - CASA DE ÓLEO DE PEQUI DO POVO 

KHISÊTJÊ”, reconhecendo estar extinto o objeto do referido Contrato. 

 

CLÁUSULA SEGUNDA – DAS OBRIGAÇÕES 

 

2.1 – A Responsável pelo Projeto deverá arquivar toda a documentação original relativa à execução 

do Projeto, por um período de cinco anos a contar da data de assinatura deste Termo, ou pelo prazo 

exigido pela legislação vigente aplicável a cada situação, o que for maior. 

 

2.2 – A Responsável pelo Projeto compromete-se a utilizar todos os bens adquiridos com os 

recursos do Projeto exclusivamente em prol da recuperação, conservação e uso sustentável da 

biodiversidade brasileira. 

 

2.3 – Declaram as Partes estarem quites com todos os encargos trabalhistas, fiscais, sociais e/ou 

previdenciários relacionados ao objeto acordado, sendo que a Responsável pelo Projeto se 

responsabilizará por eventuais encargos dessa natureza que venham a ser conhecidos em data 

superveniente à da assinatura deste instrumento. 

 

2.4 – As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla, plena, rasa e irrevogável 

quitação em relação às obrigações e direitos decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado, 

inclusive em relação às prestações de contas referentes a todo o Projeto, permanecendo válidas 

somente as obrigações constantes do presente instrumento. 

 

CLÁUSULA TERCEIRA – DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE 

INSTRUMENTO 

 

3.1 – Os seguintes documentos integram o presente instrumento: 

1) Parecer Financeiro – Anexo A; e  

2) Parecer Técnico – Anexo B. 
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CLÁUSULA QUARTA – DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

 

4.1 – A tolerância ou não exercício, pelas Partes, de quaisquer direitos a elas assegurados neste termo 

ou na lei em geral, não importará em novação ou renúncia a quaisquer desses direitos, podendo as 

Partes exercitá-los a qualquer tempo. 

 

4.2 – As disposições deste Contrato refletem a íntegra dos entendimentos e acordos entre as Partes, 

com relação ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores, escritas ou 

verbais. 

 

4.3 – As Partes ratificam as regras de mediação e arbitragem para dirimir qualquer disputa, 

controvérsia, divergência ou litígio decorrente ou relacionada ao Contrato ora encerrado, de acordo 

com a Cláusula Décima Segunda do referido Contrato. 

 

As Partes e duas testemunhas declaram e concordam que a assinatura deste instrumento se 

dará em formato eletrônico. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade 

e eficácia deste Termo de Encerramento e seus Anexos, nos termos do art. 219 do Código Civil, em 

formato eletrônico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrônicos, ainda que sejam  

certificados eletrônicos não emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2º, da Medida 

Provisória nº 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP nº 2.200-2”). 

 

Assinam o presente, de forma eletrônica, com a ciência de duas testemunhas. 

 

 

Pelo Funbio    Pela Responsável pelo Projeto 

 

 

 

________________________________  ________________________________  

p.p. Manoel Serrão Borges de Sampaio  Waduwabati Suya  

Superintendente de Programas    Presidente     

 

 

 

WADUWABATI SUYA (6 de dezembro de 2024 11:23 GMT-3)
WADUWABATI SUYA

Manoel Serrao Borges de Sampaio (10 de dezembro de 2024 14:19 GMT-3)

https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAkYHRE2HGVqXz1DIFH3TOHhLFl2HS2CYj
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAkYHRE2HGVqXz1DIFH3TOHhLFl2HS2CYj
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Testemunhas: 

 

 

 

______________________________   _______________________________ 

Nome: Natália Corrêa Santos    Nome: Bruno Miceli Parede Pinheiro 

CPF: 136.700.197-82     CPF: 169.032.707-36   

ID: 24080824-6 – DETRAN/RJ   ID: 28921318-3 – DETRAN/RJ 

Bruno Pinheiro (6 de dezembro de 2024 12:01 GMT-3)
Bruno Pinheiro

https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAkYHRE2HGVqXz1DIFH3TOHhLFl2HS2CYj
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAkYHRE2HGVqXz1DIFH3TOHhLFl2HS2CYj
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Parecer financeiro nº. 218/2024 – (REM-MT) 

2ª Prestação de Contas Final 

Data: 18/10/2024 

De: Felipe Camello – Analista Financeiro 

Para: Gerência REM-MT 

Programa/Projeto: REM MATO GROSSO 

Subprojeto: HWĪN MBÊ NHURŪKHWÃ - CASA DE ÓLEO DE PEQUI DO POVO KHISÊTJÊ 

Instituição responsável pelo Projeto: ASSOCIAÇÃO INDÍGENA KISÊDJÊ 

Objetivo do projeto: Consolidação da cadeia produtiva do pequi, como uma alternativa de geração de 
renda, de recuperação do território tradicional e de garantia da soberania alimentar do povo Kisêdjê. 
 
Classificação de Risco da Instituição: Alto 
 
 
Dados Contratuais: 
 

  Contrato inicial Termo Aditivo Total 

Vigência do Contrato 13 Meses 6 Meses 19 Meses 

Início 16/11/2022 31/12/2023 16/11/2022 

Encerramento 31/12/2023 16/06/2024 16/06/2024 

Valor do Contrato R$ 196.500,00 R$ 0,00 R$ 196.500,00 

Funbio/REM-MT R$ 196.500,00 R$ 0,00 R$ 196.500,00 

Contrapartida R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 

 
 

Desembolsos: 

Desembolsos Valor % Total do Projeto 

1º Desembolso realizado em 21/12/2022 R$ 76.000,00 38,68% 

2º Desembolso realizado em 23/10/2023 R$ 120.500,00 61,32% 

A desembolsar R$ 0,00 0,00% 
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Prestação de Contas:  

Com base na Prestação de Contas final apresentada pela instituição, segue a análise abaixo: 

2ª Prestação de Contas  
01/08/2023 à 14/10/2024 

Valor 

(A) Saldo Anterior R$ 6.012,54 

(B) Rendimento Bruto* R$ 84,32 

(C) 2º Desembolso R$ 120.500,00 

(D) Total da Receita (A+B+C) R$ 126.596,86 

(E) Valor Prestação de Contas R$ 113.637,18 

(F) Tarifas Bancárias R$ 993,90 

(G) Total de Despesa (E+F) R$ 114.631,08 

(H) Saldo do Projeto em 14/10/2024 (D-G) R$ 11.965,78 

(J) Saldo Bancário em 14/10/2024 R$ 11.965,78 

(K) Diferença (H-J) R$ 0,00 

(L)  Valor Prestação de Contas - Contrapartida R$ 0,00 

* Rendimento descontado de IR e IOF  

  

• Analisamos a 2ª prestação de contas final e, referindo-nos aos recursos desembolsados pelo 

Funbio/REM-MT, apresentou uma execução de 91,90% para o período.  

• Conferimos o extrato bancário e o relatório de despesas, e os mesmos estão de acordo com a 

conciliação realizada, não havendo discrepância informada na conciliação. 

• Verificamos a regularização da diferença identificada na relatoria financeira anterior por meio do 

pagamento complementar ao fornecedor, no valor de R$ 6.430,00, realizado após a fabricação e 

instalação das esquadrias da mini-usina.  

• Não há previsão contratual de contrapartida. 

Conclusão: 

Por fim, informamos que a prestação final está aprovada, seguindo os critérios do Manual de análise de 

prestações de contas da modalidade desembolso.  

Em relação aos recursos repassados pelo Funbio/REM-MT, a execução total foi de R$186.479,18  

representando 94,90% do valor contratual. 
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O saldo remanescente de R$11.965,78 referente a sobra do valor desembolsado pelo Funbio 

(R$10.020,82) e  R$1.944,96 de rendimentos auferidos e não utilizados durante o período do Subprojeto 

foi devolvido em 17/10/2024 para a conta operativa do Programa/REM-MT, conforme comprovante 

anexo. Assim, consideramos financeiramente aprovada a prestação de contas e o projeto encerrado. 

 

Apresentamos abaixo quadro informativo quanto ao resumo financeiro final do projeto: 

RESUMO FINANCEIRO VALORES ACUMULADOS 
% 

TOTAL  

Total Desembolsado ao Projeto R$ 196.500,00 100,00% 

Total de Rendimentos Líquidos (Rendimento. 
- Tarifa) 

R$ 1.944,96   

(1) Total Prestado Contas R$ 186.479,18 94,90% 

(2) Total da Contrapartida apresentada R$ 0,00 N/A 

Saldo do Projeto R$ 11.965,78   

(3) Saldo de Recursos Funbio a executar R$ 11.965,78 6,09% 

(4) Saldo de Contrapartida a apresentar R$ 0,00 N/A 

                

 

Felipe Camello 

Analista Financeiro                                                                                        
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ANEXO A2: Relatório Final 

 
Título do projeto: 

 
Instituição responsável: 

 
Linha(s) de ação/Eixo(s) Temático(s): 

 
Coordenador do projeto (nome e e-mail): 

 
Período de abrangência do Projeto: 

16/11/2022 29/02/2024 

Data de envio deste relatório: 

 12/04/2024 

Beneficiários (nº): 

 
Área de atuação: 

 
Valor total do projeto: 
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O Relatório de Resultados Final é dividido em duas seções. A SEÇÃO 1 deve conter a descrição do 
andamento do projeto referente ao último período de execução do mesmo e a SEÇÃO 2 deve conter 
uma apresentação dos principais aspectos da realização do projeto durante todo seu período de 
execução. 
 
 
SEÇÃO 1 
 
Esta seção deve conter informações relativas somente ao último período de execução do Projeto, 
conforme solicitado abaixo.  
 
Último período de execução do Projeto: 

16/06/2023. 29/02/2024 

 
 

1. Descrição do andamento do projeto 
 
 
 

Objetivo específico 1: 

Finalização da construção da mini-usina de processamento de óleo do pequi 
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A11: Contratação da empresa responsável pelo segundo módulo da obra de construção da mini 

usina 

 
Foto1: Entrega da obra da mini usina de pequi pela empresa contratada para equipe da AIK. 

Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 

Ações realizadas: 

 
 Atividade finalizada e relatada no primeiro relatório 
  
Resultados alcançados:  
 
 Atividade finalizada e relatada no primeiro relatório  
 
Desafios/dificuldades encontradas:  
 Atividade finalizada e relatada no primeiro relatório 
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Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):  
 
 Atividade finalizada e relatada no primeiro relatório  
 
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos 
gerados.  
 

 Atividade finalizada e relatada no primeiro relatório.  

 

 
A12: Operacionalizar a parte logística da construção do segundo módulo da mini usina 

 

 
 
                   Foto 2: Materiais hidráulicos da mini usina sendo descarregados do Polo Wawi 
 
Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 

Ações realizadas:  



 
  

 
 

Anexo A2 – Relatório Final 
 

  
P

No início de outubro o coordenador de projetos organizou a chegada dos últimos materiais de 

construção para a finalização da mini usina. Foi contratado o frete para o envio dos materiais 

elétricos, hidráulicos, tintas, portas e janelas que chegaram no polo Wawi para conclusão da obra. 

  

Resultados alcançados:  

 

Últimos materiais de construção, como tintas, materiais elétricos, hidráulicos e esquadrias, 

entregues no território para a conclusão da obra.  

 

Desafios/dificuldades encontradas:  

 

Tivemos dificuldade de contratação da empresa de frete para levar as esquadrias, porque já no 

início da época da chuva, com estradas ruins, muitos freteiros de caminhão não aceitaram prestar 

o serviço. Por isso demorou um pouco para essa contratação.     

 

Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):  

 

Como ainda não temos caminhão próprio para realização desses fretes, ficamos dependendo 

desses freteiros para o transporte de materiais que precisamos.  

 

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos 

gerados.  

 

Arquivo: Relatório fotográfico_Rem_final.  
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A113: Acompanhamento e monitoramento da construção do segundo módulo da obra
 

 
Foto3: Cerimônia de inauguração da mini usina de processamento de pequi.  

 
Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 

Ações realizadas: 

 

 Durante o período deste relatório, foi finalizada a construção da mini usina. Foi realizada a 

instalação das portas e janelas, pintura e instalação elétrica e hidráulica.  

  

Resultados alcançados:  

  

O principal resultado foi alcançado, isto é, a conclusão da mini usina do pequi.  
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Desafios/dificuldades encontradas:  

O tempo de execução do projeto, relatórios e liberação de parcela não foi o mesmo tempo da 

realização da obra. Tivemos dificuldades com a empresa, porque foi finalizada a obra e a parcela 

para o pagamento final da empresa ainda não estava disponível, o que gerou desconforto. No 

entanto, conseguimos negociar com a empresa e buscar o adiantamento de outro recurso para o 

pagamento final da empresa.   

 

Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):  

 

Um risco que enfrentamos foi a falta de recurso na data combinada para o pagamento da 

empresa que construiu a mini usina e a empresa que instalou as esquadrias, mas conseguimos 

emprestar esses recursos.  

 

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos 

gerados.  

 

Arquivo: Relatório fotográfico_Rem_final..  

 

 
 

Objetivo específico 2: 

Garantir a boa gestão do projeto Hwīn Mbê Nhurūkhwã - Casa de Óleo de Pequi do Povo 

Khisêtjê 
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 A21: Realização da gestão técnica do projeto e acompanhamento financeiro  

 
     Foto4: Reunião dos gestores do projeto, diretoria, assistentes da AIK e lideranças 

Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 

Ações realizadas: 

No período deste relatório, foi realizada a gestão do projeto através de reuniões internas da 

diretoria da associação, com lideranças da nossa comunidade, com assessoria técnica do nosso 

parceiro e interlocução com fornecedores e prestadores de serviços. Foram realizadas as compras 

necessárias, planejadas e executadas as atividades.  

 

Resultados alcançados:  

 

Durante o período realizamos a gestão para a conclusão do projeto. Finalizamos a obra da mini usina 

e planejamos e organizamos a retomada do processamento do pequi da safra de 2023.  

 

Desafios/dificuldades encontradas:  
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Continuamos com a dificuldade da gestão através do Sistema Cérebro. Este tipo de sistema não 

funcionou bem no território indígena. Também tivemos dificuldade com a aplicação financeira. 

Buscamos informações em agências do Banco do Brasil em duas cidades da região para entender 

melhor, mas não souberam nos explicar muito bem.    

 
Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):  
 
No final do projeto identificamos que sobrou recurso na conta, porém, como não dominamos bem 

a parte de aplicação financeira, ficamos preocupados em gastar este recurso de forma equivocada. 

Realizamos a gestão financeira do projeto apenas através do Cérebro, mas como este sistema não 

funcionou bem no território, devido a variação de energia e de internet, identificamos apenas 

depois, dois erros de lançamento e remanejamento que não havíamos identificado. Aprendemos, 

portanto, que precisamos sempre realizar um controle financeiro de forma paralela e que não 

dependa da internet.      

 
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos gerados.  
  
Arquivo: Relatório fotográfico_Rem_final.  
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A2.2: Realização da relatoria e prestação de contas 

 
                   Foto5: Coordenador e ordenador trabalhando na relatoria e prestação de contas do projeto. 
 
Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 

Ações realizadas: 

 

 Foi realizado o relatório final de atividades e a prestação de contas no Sistema Cérebro.  

 

Resultados alcançados:  

 

Relatório e prestação de contas concluídos e enviados.  

 

Desafios/dificuldades encontradas:  

Temos dificuldade com a língua portuguesa., e com isso, a escrita de relatórios, a resposta a 
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perguntas  meio parecidas e a compreensão de palavras técnicas. 

 

Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):  

Temos dificuldade de escrever na língua portuguesa. A elaboração de relatórios escritos é bem 

desafiador para nós. As perguntas são muito parecidas, com muitas palavras técnicas que não 

conhecemos bem. No entanto, este projeto foi mais uma oportunidade de aprendermos mais 

sobre os projetos e relatórios. 

 

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos 

gerados.  

 

Arquivo: Relatório fotográfico_Rem_final.  

 

 
 

Objetivo específico 3: Retomada do processamento de pequi em conformidade com as normas 

sanitárias 
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A31: Manutenção dos veículos e equipamentos para safra 2023  

 
  Foto 6: Mulheres descarregando os pequis do carro da AIK 

 

Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 

Ações realizadas: 

 

Foi realizada uma grande manutenção no carro da AIK em uma oficina autorizada da FIAT para o 

trabalho da safra de pequi de 2023, foi escolhida essa oficina na Barra do Garças, pois 

confiamos no serviço, porque sempre realizaram um bom trabalho. Após o apoio que o carro 

deu na safra do pequi, devido às condições ruins da estrada e a grande quantidade de carga que 

o carro carregou, foi necessária realizar mais uma manutenção. Entraram em contato 

novamente com a oficina autorizada fiat para nova manutenção, no entanto esta oficina estava 
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encerrando suas atividades. Foi necessário o coordenador de projeto junto com o presidente da 

associação ir para cidade mais próxima e realizar orçamento nas oficinas para realizações dessas 

manutenções.      

 
Resultados alcançados:  

 

Apesar de algum atraso na manutenção do veículo, o carro apoiou o trabalho da safra do pequi 

de 2023.   

 

Desafios/dificuldades encontradas:  

Devido ao atraso da oficina para manutenção do carro perdemos o início da safra do pequi, mas 

conseguimos trabalhar a grande parte da safra com apoio do carro.    

 

Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):  

 

Para a segunda manutenção do carro, enfrentamos muita dificuldade para realizar orçamentos 

nas oficinas da região, muitas oficinas não aceitam fazer orçamento, mas a gente conheceu uma 

oficina na região que fez bom trabalho na manutenção do carro, que trabalha com as peças 

originais.     

 

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos 

gerados.  

  

Arquivo: Relatório fotográfico_Rem_final.  
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A32: Limpeza do pequizais da TI Wawi  

 
Foto 7: Homens trabalhando no mutirão para limpeza dos pequizais. 

 

Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 
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A31: Processamento da safra de pequi na nova mini usina de processamento  

 
               Foto 8: Jovem trabalhando no processamento do pequi na nova mini usina 

 
Status da execução da atividade: Finalizada 

Quantificação da execução (%): 100% 

Ações realizadas: Entre os meses de outubro, novembro e dezembro, foi realizada a colheita dos 

pequis e diversos pequizais do território Wawi.  

No final de outubro iniciamos o trabalho na mini usina recém-inaugurada com uma consultoria 

contratada através de uma parceria com o ISA que tem por objetivo agregar valor e diversificar a 

linha de produtos derivados do pequi, assim como aprimorar o funcionamento da mini usina do 

pequi e capacitar multiplicadores para utilização da agroindústria.  

 

Resultados alcançados:  

O empenho da comunidade junto a essa consultoria nesta safra foi em retomar a organização do 

trabalho e no desenvolvimento tecnológico para superar os gargalos da produção. Ainda estamos 

trabalhando para a redução dos custos da produção e no desenvolvimento de novos produtos do 

pequi, como a castanha, a água com polpa e a casca da fruta, além de produtos feitos à base do 
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óleo do pequi, como sabonetes artesanais, podendo gerar uma renda complementar importante 

para a viabilidade do negócio social no longo prazo.  

A finalização da casa de processamento era o principal entrave para a retomada dos trabalhos, 

agora com a casa finalizada, estamos trabalhando para melhorar a produtividade do óleo e 

desenvolver novos produtos.  

Conseguimos produzir um excedente de 75 litros de óleo de pequi, dos quais reservamos cinco 

litros para a consultoria contratada continuar realizando o trabalho e vendemos 70 litros para um 

novo parceiro comercial, o Grupo Rezek.  

 

Desafios/dificuldades encontradas:  

A falta de transporte adequado para o deslocamento durante a colheita foi uma dificuldade, 

tendo em vista que é produzida uma grande quantidade do fruto e nosso carro é pequeno.  

A nova mini usina vai precisar de algumas adequações, já identificamos que vamos precisar mexer 

na parte do cozimento do pequi, pois com o fogo e o calor extremo que tem feito em nossa região, 

a mini usina esquentou muito, estamos elaborando a construção de um anexo, aberto, para o 

instalar os fogões.  

 

Avaliação dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):  

Veículos não apropriados e que não estão em boas condições para realizar a atividade, pois 

aumenta o risco de atrasos, e até mesmo perda da safra. Por exemplo: Carros sem manutenção, 

ou velhos, motor do barco sem manutenção (o motor utilizado é emprestado). Luto, 

falecimento de algum familiar do povo. 

Através de projetos em parceria com o ISA está previsto para essa aquisição de um caminhão 

novo para apoiar o trabalho do pequi. 

 

 

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no período e os produtos 

gerados.  
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Arquivo: Relatório fotográfico_Rem_final.  

 

 
2. Resultados alcançados pelo Projeto: 

 
 

Resultados 
esperados 

Atividades executadas  Indicadores Metas alcançadas  

Contrato assinado 
referente ao 
segundo 
módulo/finalização 
da obra de 
construção da mini 
usina 

Atividade 1.1   Contratação 
da empresa responsável 
pelo segundo módulo da 
obra de construção da 
mini-usina 

Contrato assinado 
referente ao segundo 
módulo/finalização da 
obra de construção da 
mini-usina 

1 contrato assinado com 
empresa para finalizar a 
obra 

Materiais para obra 
entregues na aldeia 
no prazo necessário. 
Obra realizada sem 
atrasos ou aumento 
de custo 

Atividade 1.2 
Operacionalizar a parte 
logística da obra 

Obra realizada sem 
atrasos ou aumento de 
custo 

1 obra da mini usina 
concluída 

Obra finalizada Atividade 1.3 
Acompanhamento e 
monitoramento da 
construção do segundo 
módulo da obra 

Número de comunidades 
com melhoria de renda 
através das ações 
implementadas 

12 famílias Khisêtjê com 
melhoria de renda através 
das ações implementadas 

Gestão do projeto e 
controle financeiro 
do projeto realizados 
de maneira 
satisfatória. 
Indicadores: projeto 
finalizado e 
aprovado 

Atividade 2.1 Realização 
da gestão técnica do 
projeto e 
acompanhamento 
financeiro 

Projeto finalizado e 
aprovado 

1 Projeto finalizado 

Relatórios e 
prestação de contas 
realizadas de 
maneira satisfatória. 
Indicadores: 
relatórios e 
prestações de contas 
aprovadas. 

Atividade 2.2 Realização 
da relatoria e prestação de 
contas 

% de relatórios e 
prestações de contas 
aprovados. 

2 relatórios e prestação de 
contas finalizados 
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Veículos e 
equipamentos 
funcionando 
adequadamente 
para safra 2023. 
Indicadores: 5 
equipamentos e 
veículos para o 
processamento 
aptos para a safra de 
pequi de 2023. 

Atividade 3.1  Manutenção 
dos veículos e 
equipamentos para safra 
2023  
 

Equipamentos e veículos 
para o processamento 
aptos para a safra de 
pequi de 2023. 

2 Equipamentos e 1 veículo 
para o processamento 
aptos para a safra de pequi 
de 2023. 

Pequizais limpos e 
prontos para coleta. 

 

Atividade 3.2 Limpeza do 
pequizais da TI Wawi 

Pequizais limpos e 
preparados para o 
mutirão de coleta. 

4 Pequizais limpos e 
preparados para o mutirão 
de coleta. 

Mini usina de 
processamento 
funcionando de 
acordo com as 
normas sanitárias. 

 

Atividade 3.3 
Processamento da safra de 
pequi na nova mini usina 
de processamento 

300 litros de óleo de 
pequi produzidos 

75 litros de óleo de pequi 
produzidos 

 

 
SEÇÃO 2 

 

Esta seção deve conter informações relativas ao período total de execução do Projeto, conforme 

solicitado abaixo.  

 

1. Resumo Executivo 

 

 

Com a mini usina inaugurada, retomamos o esforço por adaptações de equipamentos que 

melhorem o rendimento do trabalho e a qualidade do óleo de pequi. O empenho da comunidade 

para organização do trabalho e desenvolvimento tecnológico resultaram na superação de diversos 

obstáculos, no entanto, ainda precisamos trabalhar para a redução dos custos da produção e no 

desenvolvimento de novos produtos do pequi, como a castanha, a polpa e a casca da fruta, além de 
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produtos feitos à base do óleo do pequi, como sabonetes artesanais. Aproveitando-se o trabalho de 

coleta, descasque e despolpa para a produção do óleo de pequi, essas matérias primas chegam 

barato ou a custo zero na mini usina e, uma vez processados, podem gerar uma renda 

complementar importante para a viabilidade do negócio social no longo prazo.  

 

De forma paralela ao trabalho de melhoria da cadeia produtiva do pequi que estamos realizando, 

conseguimos negociar a compra com um novo parceiro comercial de todo o excedente de produção 

do óleo de pequi da safra de 2023. Já estamos em negociação com ele para comercialização da polpa 

do pequi, que estamos desenvolvendo com a consultoria contratada, a melhor forma de 

conservação, tendo em vista, as dificuldades de energia que ainda temos em nosso território.  

 

A gestão de projetos que o não-indígena faz é diferente do jeito que tradicionalmente organizamos 

as coisas. Aprendemos muito na prática sobre essa gestão de projetos com o REM. Planejar o 

cronograma das atividades, orçamento, cotação, administração financeira no sistema Cérebro e 

relatórios no GPWeb foram aprendizados que tivemos neste projeto.   

 

2. Contextualização 

 

 

O trabalho do pequi é uma das formas que desenvolvemos como alternativa de geração de renda, 

que conserva a floresta em pé e gera oportunidades das futuras gerações continuarem vivendo no 

nosso território, conforme o bem viver das nossas comunidades. Atualmente, nossos jovens 

estudam, fazem faculdade, buscam ter seu próprio dinheiro, mas por outro lado, desejam 

permanecer no território, aprendendo e vivendo de forma tradicional. Para nossos anciões, manter 

seus netos morando na comunidade, vivendo como Khisêtjê ou Tapayuna, valorizando a cultura e 

protegendo o território que eles lutaram para reconquistar é um grande anseio deles. O 

desenvolvimento de alternativas de renda dentro do território, como o pequi, possibilita 

realizarmos essa vontade. 
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3. Metodologia 

 

O coordenador foi a pessoa principal que acompanhou todas as etapas do projeto, foi ele o 

responsável pela interlocução das lideranças e comunidade com a empresa responsável pela obra, 

organizando a logística dos materiais de construção, monitorando e registrando cada detalhe da 

obra. Foi ele também o responsável em realizar planejamento e organização da safra do pequi junto 

com o responsável do mutirão que organiza os trabalhos do pequi.  

 

 O ordenador de despesa foi o responsável em realizar cotação, lançamento dos gastos no sistema, 

realizar pagamentos das compras e acompanhar junto com o coordenador a gestão dos recursos 

financeiros.  

Para planejar as atividades, realizamos toda sexta feira, uma reunião com diretoria e lideranças para 

alinharmos cada atividade realizada em nosso território, através destas reuniões, compartilhamos 

a gestão do projeto com as lideranças do nosso território.   

 

Pudemos contar ao longo do projeto com a parceria do Instituto Socioambiental, para a aquisição 

de materiais de construção, instalação do telhado e o pagamento de frete para o envio do material 

até o território. Além disso, tivemos que comprar mais materiais de construção e mais frete para 

trazer alguns materiais até o território. Através desta parceria com o ISA, estamos trabalhando com 

a consultoria que está apoiando as adequações da mini-usina e pensando conjuntamente nos novos 

produtos do pequi.  

 

A linguagem e formato dos projetos, os prazos, as relatorias e prestações de contas não são próprias 

do mundo Khisêtjê, estamos aprendendo e nos esforçando para adequar nosso trabalho às 

necessidades e regras dos financiadores. Portanto, o comprometimento e dedicação do 

coordenador e ordenador de despesas foram importantes para garantir a boa gestão do projeto. 

Cada um deles dedicou 20 horas semanais no decorrer de todo o projeto, para realizar a gestão 
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técnica e financeira do projeto, bem como os relatórios e prestações de contas de forma 

participativa, garantindo o envolvimento da comunidade e lideranças.   

 
4. Resultados alcançados pelo Projeto: 

 
 

Resultados 
esperados 

Atividades executadas  Indicadores Metas alcançadas 
(quantificar) 

Contrato assinado 
referente ao 
segundo 
módulo/finalização 
da obra de 
construção da mini 
usina 

Atividade 1.1   Contratação 
da empresa responsável 
pelo segundo módulo da 
obra de construção da 
mini-usina 

Contrato assinado 
referente ao segundo 
módulo/finalização da 
obra de construção da 
mini-usina 

1 contrato assinado com 
empresa para finalizar a 
obra 

Materiais para obra 
entregues na aldeia 
no prazo necessário. 
Obra realizada sem 
atrasos ou aumento 
de custo 

Atividade 1.2 
Operacionalizar a parte 
logística da obra 

Obra realizada sem 
atrasos ou aumento de 
custo 

1 obra da mini usina 
concluída 

Obra finalizada Atividade 1.3 
Acompanhamento e 
monitoramento da 
construção do segundo 
módulo da obra 

Número de comunidades 
com melhoria de renda 
através das ações 
implementadas 

12 famílias Khisêtjê com 
melhoria de renda através 
das ações implementadas 

Gestão do projeto e 
controle financeiro 
do projeto realizados 
de maneira 
satisfatória. 
Indicadores: projeto 
finalizado e 
aprovado 

Atividade 2.1 Realização 
da gestão técnica do 
projeto e 
acompanhamento 
financeiro 

Projeto finalizado e 
aprovado 

1 Projeto finalizado 

Relatórios e 
prestação de contas 
realizadas de 
maneira satisfatória. 
Indicadores: 
relatórios e 
prestações de contas 
aprovados. 

Atividade 2.2 Realização 
da relatoria e prestação de 
contas 

% Relatórios e prestações 
de contas aprovados. 

2 relatórios e prestação de 
contas finalizados 

Veículos e Atividade 3.1  Manutenção Equipamentos e veículos 2 Equipamentos e 1 veículo 
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equipamentos 
funcionando 
adequadamente 
para safra 2023. 
Indicadores: 5 
equipamentos e 
veículos para o 
processamento 
aptos para a safra de 
pequi de 2023. 

dos veiculos e 
equipamentos para safra 
2023  
 

para o processamento 
aptos para a safra de 
pequi de 2023. 

para o processamento 
aptos para a safra de pequi 
de 2023. 

Pequizais limpos e 
prontos para coleta. 

 

Atividade 3.2 Limpeza do 
pequizais da TI Wawi 

Pequizais limpos e 
preparados para o 
mutirão de coleta. 

4 Pequizais limpos e 
preparados para o mutirão 
de coleta. 

Mini usina de 
processamento 
funcionando de 
acordo com as 
normas sanitárias. 

 

Atividade 3.3 
Processamento da safra de 
pequi na nova mini usina 
de processamento 

300 litros de óleo de 
pequi produzidos 

75 litros de óleo de pequi 
produzidos 

 

5. Impacto do Projeto (avaliação dos resultados): 

 

A falta de transporte para realização dos trabalhos foi um grande desafio neste projeto. Transporte 

adequado e em boas condições para transportar os materiais de construção, de pessoas para a 

coleta do pequi e dos pequis coletados, foram desafios que tivemos que superar ao longo do 

projeto. Superamos estes desafios através de conversas e mobilização comunitária para o 

empréstimo de carros particulares, e com negociação com parceiros, como a ATIX, ISA que 

emprestaram o seu veículo e barco- motor e o grupo Rezek, disponibilizou o trator. Também, 

através da negociação de remanejamento com o REM, foi possível a manutenção do carro da AIK 

para o trabalho da safra do pequi.  

 

As condições climáticas impactaram negativamente este projeto, estrada em más condições por 

conta das chuvas, chuvas torrenciais e sol excessivo. Quanto às estradas ruins, as rotas fluviais foram 

utilizadas mais vezes, para superar a impossibilidade das estradas terrestres em más condições. 
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Necessidade de replantar as roças devido ao calor extremo e falta de chuva no final do ano, durante 

a safra do pequi também atrapalhou o desenvolvimento do projeto.  

  

O projeto Hwîn Mbê contribuiu para a recuperação da degradação florestal da TI Wawi, através do 

manejo dos pequizais que foram plantados em uma área desmatada pelo não indígena na época 

em que o território Khisêtjê foi devastado pelos fazendeiros. Quando o povo Khisêtjê recuperou 

sua terra, começou a reflorestar com os pequis, tornando o solo mais rico em nutrientes, atraindo 

animais que continuam o trabalho de reflorestamento. Além dos frutos que vão para o trabalho na 

mini usina, a grande parte dos pequis coletados vão para o uso familiar, contribuindo também 

para a soberania alimentar de nossas comunidades. Usamos o óleo para passar no corpo em 

diversos rituais e a castanha, utilizamos para fazer chocalho, portanto, este projeto apoia a 

preservação da cultura tradicional Khisêtjê.   

 

Os gestores sentiram dificuldade para realização da gestão projeto através dos sistemas Cérebro e 

GPWeb, tendo em vista que é a primeira vez que são utilizados.  As comunidades e lideranças 

reconheceram que as parcerias foram muito importantes para que o projeto acontecesse. Muitos 

objetivos foram alcançados através das parcerias e do trabalho coletivo. Os beneficiários 

consideraram positivo e ficaram satisfeitos com o resultado da mini usina, a concretização de um 

trabalho coletivo. A mini usina está trazendo novas possibilidades de processamento do pequi. 

Também avaliaram que o trabalho realizado foi positivo por não comprometer o cotidiano da 

comunidade, porque além de ter uma periodização definida, o pequi faz parte da cultura, ou seja, 

todo o trabalho é apenas uma pequena extensão de uma prática cultural. O fruto não tem apenas 

como finalidade a comercialização através do óleo, pois faz parte da alimentação tradicional 

Khisêtjê. 

  

6. Avaliação dos riscos e oportunidades: 
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As mudanças climáticas têm colocado nossa floresta e plantações sob forte ameaça, o calor 

extremo, o risco de incêndios florestais ameaçam nosso território, que agora é uma ilha de florestas 

em meio ao desmatamento das plantações. O uso excessivo, cada vez mais próximo, de agrotóxico 

pelos fazendeiros tem colocado em risco nossos pequizais, colocando ameaçando a produção 

orgânica do pequi.  

 

7. Lições Aprendidas 

 A gestão de projetos como o não indígena faz é diferente do jeito que tradicionalmente 

organizamos os trabalhos. Aprendemos muito na prática sobre essa gestão de projetos. Planejar o 

cronograma das atividades, orçamento, cotação, administração financeira e relatórios foram os 

aprendizados que tivemos. Tivemos apenas uma oficina de capacitação sobre sistema cérebro para 

prestação de conta e GPWeb para relatório, portanto tivemos muita dificuldade no primeiro 

momento, mas com apoio da nossa assessoria, conseguimos aprender sobre o lançamento dos 

processos de compras no sistema. Durante o período de execução deste projeto realizamos muitas 

reuniões para planejar nosso trabalho, com a equipe da AIK, comunidade e com os parceiros de 

forma virtual.  

 

A realização de diferentes parcerias para um projeto foi outro aprendizado muito importante que 

tivemos.  

Só foi possível trabalhar para alcançar o objetivo deste projeto com ação conjunta de muitos 

parceiros. A construção da mini usina teve início com apoio do ISPN, através do projeto PPPecos, o 

ISA apoiou parte do pagamento do serviço de mão de obra e aquisição do material de construção. 

Através do Programa REM, a AIK captou recurso para pagamento da última parcela da mão de obra, 

aquisição de parte dos materiais de construção e apoio para safra de 2023. A fazenda vizinha ao 

nosso território, CR Agro, também contribuiu com esta obra, disponibilizando trator para preparar 

o terreno para a obra. O Grupo Rezek apoiou a mini usina doando ar condicionado e comprando 

óleo de pequi. A comunidade apoiou o projeto através de mutirões para descarregar os materiais 
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de construção para a obra e no pagamento de parte do recurso para a aquisição do carro. Muitos 

resultados foram alcançados através das parcerias e do trabalho coletivo. 

8. Conclusão 

 

Continuaremos trabalhando na consolidação do pequi como uma importante alternativa de renda, 

através da mobilização e do trabalho comunitário. Vamos iniciar ainda no primeiro semestre deste 

ano o desenvolvimento de um projeto através da parceria com o ISA e Fundo Amazônia que dará 

continuidade em 2024 ao desenvolvimento da cadeia produtiva do pequi, no qual entre outras 

coisas, será adquirido um caminhão próprio para dar apoio no transporte de pequi. Através da 

consultoria contratada continuaremos para aprimorar o funcionamento da mini usina do pequi, 

capacitar multiplicadores para utilização da agroindústria e trabalhar para diversificar a linha de 

produtos derivados do pequi. O trabalho de óleo de pequi está em fase de adaptação, estamos 

estudando para adaptar o trabalho tradicional a nova estrutura, com as salas divididas, respeitando 

o fluxo de produção. Já identificamos, com apoio da consultoria algumas melhorias importantes a 

serem realizadas, como a parte do cozimento do pequi dentro da mini usina, que acabou ficando 

muito quente com ambiente fechado e a necessidade de modificar as máquinas que temos, 

trocando todas as partes de ferro por aço inox, pois o contato com o ferro no processamento acaba 

oxidando os pequis. Não é um caminho fácil, mas trabalhando em parceria e principalmente, 

organizando a comunidade, temos conseguido atingir bons resultados.  

 

9. Referências Bibliográficas 

10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao 

longo do projeto. 

 

 

Arquivo: Relatório fotográfico_Rem_final 

 

Filme: projeto_Óleo de Pequi do povo Khisetje  
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