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° MATO GROSSC FUNBIO
TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO N° 113/2023 DE APOIO TECNICO E

FINANCEIRO AO PROJETO “SENTINELAS DA FLORESTA”, RELATIVO AO
PROGRAMA REM MATO GROSSO — SUBPROGRAMA TERRITORIOS INDIGENAS

1. O FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO, associagéo civil sem fins
lucrativos, qualificado como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, com
sede na Rua Voluntarios da Patria, n° 286, 5° andar e 6° andar, sala 603, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ,
CEP 22.270-014, inscrito no CNPJMF sob o n° 03.537.443/0001-04, neste ato regularmente
representado por seu Superintendente de Programas e bastante procurador, Manoel Serrédo
Borges de Sampaio, brasileiro, casado, engenheiro de pesca, portador da cédula de identidade n°
986314, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n° 882.176.634-91, doravante denominado
Funbio; e

2. A ASSOCIACAO COMUNITARIA DA ALDEIA INDIGENA MAYROB - ACAIM,
associacdo civil sem fins lucrativos, com sede na Aldeia Mayrob, Zona Rural, Juara/MT, CEP
78.575-000, inscrita no CNPJMF sob o n°® 08.528.290/0001-52, neste ato regularmente
representada por seu Presidente, Elenildo Morimé Masaranha Apiaka, brasileiro, portador da
carteira de identidade n° 2869654-9, expedida pela SSP/MT, inscrito no CPF/MF sob o n°
060.963.631-64, doravante denominada Responsavel pelo Projeto.

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO N° 113/2023, celebrado em 11 de maio de 2023, conforme as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o Funbio e a Responsavel pelo
Projeto, de comum acordo, formalizam o encerramento do Contrato de apoio técnico e financeiro n°
113/2023, celebrado entre as Partes em 11 de maio de 2023, para implementacdo do Projeto
“SENTINELAS DA FLORESTA?”, reconhecendo estar extinto o objeto do referido Contrato.
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CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES

2.1 A Responsavel pelo Projeto devera arquivar toda a documentacdo original relativa a
execucao do projeto, por um periodo de cinco anos a contar da data de assinatura deste Termo, ou

pelo prazo exigido pela legislacdo vigente aplicavel a cada situacéo, o que for maior.

2.2 A Responsavel pelo Projeto compromete-se a utilizar todos os bens adquiridos com o0s
recursos do projeto exclusivamente em prol da recuperagdo, conservacdo e uso sustentavel da

biodiversidade brasileira.

2.3 Declaram as Partes estarem quites com todos os encargos trabalhistas, fiscais, sociais e/ou
previdenciarios relacionados ao objeto acordado, sendo que a Responsavel pelo Projeto se
responsabilizard por eventuais encargos dessa natureza que venham a ser conhecidos em data

superveniente a da assinatura deste instrumento.

2.4 As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla, plena, rasa e irrevogavel
quitacdo em relacdo as obrigacOes e direitos decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado,
inclusive em relacdo as prestacdes de contas referentes a todo o Projeto, permanecendo validas

somente as obrigacOes constantes do presente instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE
INSTRUMENTO

3.1 Os seguintes documentos integram o presente instrumento:

1) Parecer Financeiro Final — Anexo A; e

2) Parecer Técnico Final — Anexo B.

CLAUSULA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

4.1 A tolerancia ou ndo exercicio, pelas Partes, de quaisquer direitos a elas assegurados neste
termo ou na lei em geral, ndo importard em novacao ou renuncia a quaisquer desses direitos, podendo

as Partes exercita-los a qualquer tempo.




4.2 As disposicOes deste instrumento refletem a integra dos entendimentos e acordos entre as
Partes, com relacdo ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores, escritas

ou verbais.

4.3  As Partes ratificam as regras de mediacdo e arbitragem para dirimir qualquer disputa,
controveérsia, divergéncia ou litigio decorrente ou relacionada ao Contrato ora encerrado, de acordo

com a Clausula Décima Segunda do referido Contrato.

As Partes declaram e concordam que a assinatura deste instrumento se dard em formato
eletrénico. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
Termo de Encerramento e seus Anexos, nos termos do art. 219 do Cddigo Civil, em formato
eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletronicos, ainda que sejam
certificados eletrdnicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, 8 2° da Medida
Proviséria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.200-2").

E por estarem de acordo, as Partes assinam o presente instrumento, de forma eletronica,
dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do artigo 784, § 4°, do Cddigo de Processo Civil,

garantindo-lhe a natureza de titulo executivo extrajudicial.

Pelo Funbio Pela Responsavel pelo Projeto

A/C<DY EWW”AM

V77
Manoet Serrao Borges dé Sampaio (25 de julho de 2025 11:04:05 ADT)

p.p. Manoel Serrdo Borges de Sampaio Elenildo Morim& Masaranha Apiaka
Superintendente de Programas Presidente

Elenildo morim& misaranha apiaka (18 de julho de 2025 18:32 EDT)
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Parecer financeiro n2. 120/2025 — (REM-MT

22 Prestacdo de Contas Final

Data: 27/05/2025

De: Lucas Oliveira Pereira — Estagidrio Financeiro

Para: Geréncia REM-MT

Programa/Projeto: REM MATO GROSSO

Subprojeto: SENTINELAS DA FLORESTA

Instituicdo responsavel pelo Projeto: ASSOCIACAO COMUNITARIA DA ALDEIA INDIGENA MAYROB -
ACAIM

Objetivo do projeto: Promover o fortalecimento institucional da ACAIM e organizacGes parceiras
aglutinadas, através da estruturacdo da cadeia de valor da castanha da Amazo6nia, agregando valor a
améndoa, gerando trabalho e renda para mulheres, jovens e anciGes extrativistas das etnias Apiaka,
Kaiaby e Munduruku na floresta e na fabrica a ser instalada na terra indigena pelo Projeto Man Gap,

valorizando a cultura tradicional das etnias aglutinadas e a conservagao da floresta Amazonica.

Classificagao de Risco da Instituicdo: Alto

Dados Contratuais:

Vigéncia do Contrato 15 Meses
Inicio 11/05/2023
Encerramento 11/08/2024
Valor do Contrato RS 1.255.990,00
Funbio/REM-MT RS 999.990,00
Contrapartida RS 256.000,00
Desembolsos:
Desembolsos Valor % Total do Projeto
12 Desembolso realizado em 19/06/2023 RS 434.861,00 43,49%
22 Desembolso realizado em 14/03/2024 RS 565.129,00 56,51%
A desembolsar RS 0,00 0,00%
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Prestagao de Contas:

Com base na Prestacdo de Contas final apresentada pela instituicao, segue a analise abaixo:

22 Prestacao de Contas

01/01/2024 a 21/05/2025

Valor

(A) Saldo Anterior

RS 31.883,98

(B) Rendimento Bruto*

RS 5.129,62

(C) 22 Desembolso

RS 565.129,00

(D) Total da Receita (A+B+C)

R$ 602.142,60

(E) Valor Prestacdo de Contas

RS 555.574,37

(F) Tarifas Bancarias

RS 1.747,21

(G) Total de Despesa (E+F)

R$ 557.321,58

(H) Saldo do Projeto em 21/05/2025 (D-G)

R$ 45.797,50

(J) Saldo Bancério em 21/05/2025

RS 45.797,50

(K) Diferenga (H-J)

R$ 0,00

(L) Valor Prestacdo de Contas - Contrapartida

RS 96.689,99

* Rendimento descontado de IR e IOF

Analisamos a 22 prestac¢do de contas final e, referindo-nos aos recursos desembolsados pelo

Funbio/REM MT, apresentou uma execugdo de 94,07% para o periodo.

Conferimos o extrato bancario e o relatério de despesas, e os mesmos estdo de acordo com a

conciliagdo realizada, ndo havendo discrepancia informada na conciliagao.

A documentacdo comprobatdria das despesas dos recursos Funbio/REM-MT foi analisada integralmente,

ndo apresentando irregularidades.

Com relagdo a contrapartida apresentada, a execugdo ultrapassou em 37,77% do valor previsto para o

periodo (CFF), e a documentagdo apresentada estd de acordo e respaldada por declaragcdes.




Conclusdo:

Por fim, informamos que a prestacdo final esta aprovada, seguindo os critérios do Manual de analise de
prestacdes de contas da modalidade desembolso.

Em relacdo aos recursos repassados pelo Funbio/REM MT, a execucdo total foi de RS 964.944,36,
representando 96,50 % do valor contratual

A comprovac3o total da contrapartida foi de RS 352.689,99, assim, ultrapassando 37,77%. do valor
contratual. O excedente de R$ 96.689,99 é justificado pelo aumento ou obtengéo de novos insumos
na modalidade ao decorrer do projeto, e sendo este, incorporado ao projeto no Termo de
Encerramento e seus anexos.

O saldo remanescente de RS 45.797,50, sendo RS 35.045,64 referente a sobras do valor desembolsado
pelo Funbio/REM-MT e RS 10.751,86 em rendimentos auferidos e ndo utilizados durante o periodo do
Subprojeto, foi devolvido em 21/05/2025 para a conta operativa do REM MT, conforme comprovante
anexo. Assim, consideramos financeiramente aprovada a prestacdo de contas e o projeto encerrado.

33312113070637321

g 21052025 122205
Consultas - Extrato de conta corrente

EMPRESA

Cliente - Conta atual

Agéncia 28238-3
Conta corrente H4TE0-4ASSOCIACAD M - ACAIM
Periodo do extrato Més atual
Langamentos
Dt. balancete Dt mowimento Ag. origem Lote Historico Documento Valor R% Saldo
220472025 0000 00000000 Sakdo Anterior 45.632,02 C
210572025 2836 00054 978 TED Transf.Eletr. Disponiv 381.857.240 165,48 C
T48 0821 08528200000152 ASSOCIACAD COM
21052025 233 02836 470 Transferéncia enviada 553.519.000.024 486 45.787,50 D
21/05 11:28 FUNDC B P BIODIVERSIDADE
21052025 0000 O0DDDO992SALDO nDooc
Saldo 0,00C
Jurps * 0.00
Data de Debito de Juros 30/05/2025
10F * 0,00
Data de Debito de IOF O2/D6/H025

#dw p COMTA NAOQ FOI MOVIMERTADR #+d

Tr:ms:in;io efetuada com sucesso por: JGE2I2ZEET ELEMILDO MORIMA MISARANHA APLAKA.

Servigo de Atendimento ao Consumidor - SAC 0800 729 0722 Ouvidoria BB 0300 722 5678
Para deficientes auditivos 0800 722 DOEB



Apresentamos abaixo quadro informativo quanto ao resumo financeiro final do projeto:

%
RESUMO FINANCEIRO VALORES ACUMULADOS >
TOTAL
1
Total Desembolsado ao Projeto RS 999.990,00 02,00
(1)
Total de Rendimentos Liquidos (Rendimento. - Tarifa) RS 10.751,86
(1) Total Prestado Contas RS 964.944,36 96,50%
137,77
(2) Total da Contrapartida apresentada RS 352.689,99 3ty'
(]
Saldo do Projeto -R$ 50.892,49
(3) Saldo de Recursos Funbio a executar RS 45.797,50 4,58%
(4) Saldo de Contrapartida a apresentar -R$ 96.689,99 -37,77%

Atenciosamente,

A4

Felipe A. de Araujo Camello
Analista Financeiro

L vcas Obirera Peorera

Lucas Oliveira Pereira
Estagiario Financeiro
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ANEXO A2: Relatoério Final
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Titulo do projeto:
SENTINELAS DA FLORESTA

Chamada 002/2022 - Projetos Estruturantes — Subprograma Territorios Indigenas

Instituicao responsavel:
ASSOCIACAO COMUNITARIA DA ALDEIA INDIGENA MAYROB - ACAIM

Linha(s) de agcao/Eixo(s) Tematico(s):

Linha Tematica 1 Fortalecimento Sociocultural;

Linha Tematica 2 Sustentabilidade e Meio Ambiente;

Linha Tematica 3 Vigilancia e Monitoramento dos Territérios Indigenas;

Linha Tematica 4 Produgao e Coleta para Seguranca e Soberania Alimentar e Nutricional;
Linha Tematica 5 Geragao de Trabalho, Renda e Comercializagao;

Linha Tematica 6 Gestao Territorial e Ambiental dos Territérios Indigenas;

Linha Tematica 7 Infraestrutura das aldeias;

Linha Tematica 8 Mulheres, Equidade e Género;

Coordenador do projeto (nome e e-mail):

Flora Ferreira Camargo - floracamargo@hotmail.com

Periodo de abrangéncia do Projeto:

11/06/2024 11/07/2024

Data de envio deste relatério:

13/08/2024

Beneficiarios (n°):
N° 113/2023

Area de atuagao:
Regional 5 NOROESTE

Valor total do projeto:
R$ 1.255.990,00
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SECAO 1

Ultimo periodo de execucgio do Projeto:
12/01/2024 11/07/2024

1. Descrigdo do andamento do projeto

Objetivo especifico 1:
Implementar fortalecimento institucional da ACAIM e aglutinadas através da formacgéo e da realizacdo de

intercambios com mulheres, jovens e extrativistas indigenas, para o desenvolvimento da cadeia de valor

da castanha da Amazobnia.

A.1.1: Fortalecimento institucional da ACAIM e aglutinadas e implementadas através da realizagao de

intercambios com mulheres, jovens e extrativistas indigenas, para o desenvolvimento da cadeia de valor

da castanha da Amazonia.

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

Anexo A2 — Relatdrio Final



Acoes realizadas:

Atividade 1.1.1: Reuniao de langamento do Projeto realizada na comunidade para a selegdo dos

representantes indigenas formadores do Conselho Gestor do Projeto com as trés etnias;
Data: 14/07 e 15/07: Aldeia Mayrob, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

Antes da execugdo desta atividade é importante ressaltar que houve uma reunido prévia junto a
liderancas da TI Apiaka/Kaiabi para apresentacao do Projeto aprovado. Essa reunido aconteceu de
forma remota no dia 16 de maio de 2023. Neste momento apresentamos para as liderangas o
cronograma de execucdo e financeiro. Depois realizamos a leitura da ata do encontro de
apresentagdo do projeto, a origem, a ideia inicial do projeto, reunido esta em que a comunidade
aprova o projeto para ser apresentado ao edital e por fim realizamos a apresentagdo do
cronograma de execug¢do e financeiro. Depois realizamos a leitura da ata do encontro de
apresentagcdo do projeto, a origem, a ideia inicial do projeto, reunido esta em que a comunidade
aprova o projeto para ser apresentado ao edital e por fim realizamos a apresentagdo do
cronograma de atividades e apresentagao das pessoas da equipe.

Essa reuniao aconteceu em duas etapas na Tl, a pedido das liderancas, a primeira se deu junto a
estas liderancas internas da Aldeia Mayrob, onde esta localizada a Associagcdo proponente deste
projeto, para referendar o que seria apresentado. E a segunda foi realizada junto a todos os povos.
Na reuniao do dia 14.07, houve a apresentacdo do projeto e foram apresentadas também as
duvidas puderem ser esclarecidas. Falamos um pouco sobre o

histdérico de construgao deste projeto e suas mudancgas. Uma das mulheres propés uma mudanca
no projeto, a de inserirmos a atividade de fabricacdo do biscoito de castanha como atividade do
projeto. Muitos contribuiram no sentido de estarem preocupados com o prego praticado pela
venda da castanha atualmente e com condig¢bes para prover a agregag¢ao de valor deste produto.
Além da melhoria do prego foi manifestada a necessidade de sair da dependéncia do

atravessador.

Houveram algumas questdes levantadas a respeito também do projeto Man gap, projeto que tem
ligacdo com este. Foi uma boa oportunidade para dizer que sdo projetos diferentes e
independentes apesar de complementares, e que nosso foco sdo as capacitagées, consultorias e
formacgébes para o fortalecimento institucional como foco para agregacao de valor na cadeia da
castanha. Na reunido do dia 15.07 oficialmente dia da atividade, todas as comunidades estavam de
execucgdo e financeiro. Depois realizamos a leitura da ata do encontro de

apresentagao do projeto, a origem, a ideia inicial do projeto, reunido esta em que a comunidade

aprova o projeto para ser apresentado ao edital e por fim realizamos a apresentacao do
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cronograma de atividades e apresentacdo das pessoas da equipe.

Essa reuniao aconteceu em duas etapas na Tl, a pedido das liderancgas, a primeira se deu junto a
estas liderancgas internas da Aldeia Mayrob, onde esta localizada a Associagdo proponente deste
projeto, para referendar o que seria apresentado. E a segunda foi realizada junto a todos os povos.
Na reunido do dia 14.07, houve a apresentagao do projeto e foram apresentadas também as
intengées para a primeira atividade do projeto que se realizaria no dia posterior com a recepgao
dos demais parceiros bem como a sua dindmica.

Na reuniao do Dia 15.07 as liderancas disseram sobre sua expectativa em relagdo ao projeto,
apresentamos o projeto e as duvidas puderem ser esclarecidas. Falamos um pouco sobre o
histérico de construgao deste projeto e suas mudangas. Uma das mulheres propés uma mudanca
no projeto, a de inserirmos a atividade de fabricagdo do biscoito de castanha como atividade do
projeto. Muitos contribuiram no sentido de estarem preocupados com o precgo praticado pela
venda da castanha atualmente e com condigbes para prover a agregag¢do de valor deste produto.
Além da melhoria do prego foi manifestada a necessidade de sair da dependéncia do
atravessador.

Houveram algumas questdes levantadas a respeito também do projeto Man gap, projeto que tem
ligacdo com este. Foi uma boa oportunidade para dizer que sédo projetos diferentes e
independentes apesar de complementares, e que nosso foco sdo as capacitagées, consultorias e
formagées para o fortalecimento institucional como foco para agregagao de valor na cadeia da

castanha. Na reuniao do dia 15.07 oficialmente dia da atividade, todas as comunidades estavam

de atividades e apresentacado das pessoas da equipe.

Essa reunidao aconteceu em duas etapas na Tl, a pedido das liderancas, a primeira se deu junto a
estas liderancgas internas da Aldeia Mayrob, onde esta localizada a Associacdo proponente deste
projeto, para referendar o que seria apresentado. E a segunda foi realizada junto a todos os povos.
Na reunido do dia 14.07, houve a apresentacdo do projeto e foram apresentadas também as
intengées para a primeira atividade do projeto que se realizaria no dia posterior com a recepgao

dos demais parceiros bem como a sua dindmica.

Na reunidao do Dia 15.07 as liderangcas disseram sobre sua expectativa em relagdo ao projeto,
apresentamos o projeto e as duvidas puderem ser esclarecidas. Falamos um pouco sobre o
histoérico de construgao deste projeto e suas mudangas. Uma das mulheres propés uma mudancga
no projeto, a de inserirmos a atividade de fabricagdo do biscoito de castanha como atividade do
projeto. Muitos contribuiram no sentido de estarem preocupados com o preg¢o praticado pela

venda da castanha atualmente e com condigbées para prover a agregagdo de valor deste produto.
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Além da melhoria do pregco foi manifestada a necessidade de sair da dependéncia do

atravessador.

Houveram algumas questées levantadas a respeito também do projeto Man gap, projeto que tem
ligagdo com este. Foi uma boa oportunidade para dizer que sao projetos diferentes e
independentes apesar de complementares, e que nosso foco sdo as capacitagées, consultorias e
formacées para o fortalecimento institucional como foco para agregag¢ao de valor na cadeia da
castanha. Na reunidao do dia 15.07 oficialmente dia da atividade, todas as comunidades estavam
presentes, fizemos um momento de apresentagdo dos presentes e da equipe e posteriormente
mostramos o projeto a cada passo. Tiramos duvidas e falamos a respeito da importancia da
transparéncia na execucado das atividades. Entido foram escolhidos os representantes do
Conselho

Gestor: COOPESFPIAM - Ivanete Krixi (Titular) e Alenir Morima Gomes (Suplente);
COOPEAMUWAYDIP - Elivelto Fernandes Franca (Titular) e Luciano Mendes Tomana (Suplente);
COOPKAWAIWETE - Pitai Kaiabi (Titular) Piani Kaiabi (Suplente).

Atividade 1.1.2: Formacgao realizada para 10 mulheres Apiakd, Caiaby e Munduruku sobre boas

prdticas de coleta e de armazenamento de castanha e;

Atividade 1.1.3: Formagédo realizada para 10 homens e jovens extrativistas Apiakd, Caiaby e

Munduruku sobre boas praticas de coleta e de armazenamento de castanha.

Data: 15/09 e 16/09: Aldeia Tatui, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

Formacées que promoveram por meio do didlogo entre as mulheres e homens da TI, um
intercambio de experiéncias e a construcdo coletiva de conhecimentos sobre a cadeia de valor da
castanha, voltada para boas praticas. Esse é o cerne da metodologia “campesino a campesino”.
Nela, o conhecimento é tratado de forma horizontal e os atores locais estdo no centro da relagao

de ensino e aprendizagem.

As atividades iniciais pressupéem a facilitacdo do didlogo entre extrativistas para que o
conhecimento seja trocado e criado em conjunto. A evolugdo natural desse processo formativo é
que parte dos extrativistas se tornem também facilitadores e multiplicadores. A formagao ficou
dividida entre: Apresentacao e abertura, Panorama geral do projeto, plano do dia e acordos,
Mapeamento e diagnoéstico da coleta, Estudo das boas praticas de coleta, apresentacao de videos
e entrega dos banners de boas praticas. Por fim, construgao participativa das boas praticas de

coletas e avaliacao da participagdo das mulheres na coleta e comercializagao
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da castanha.

A1.1.4. Uma formacao realizada, para 12 mulheres e 12 homens indigenas, em Associativismo e
Cooperativismo;

Data: 13/04 a 16/04: Aldeia Mayrob, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

Formacao de mulheres indigenas que promoveu o empoderamento econémico e social por meio
de associativismo e cooperativismo, que buscou valorizar as praticas sustentaveis e a autonomia
feminina dentro das estruturas de cooperativas e associagoes. O relatério em anexo detalha o
plano executado, as metodologias aplicadas e os resultados alcancados durante o encontro. O
encontro foi profundamente respeitoso as tradigées e valores das culturas indigenas, criou um
espaco de troca e aprendizado coletivo. Dentre as metodologias participativas incluidas na
formacdo estavam circulo de conversas, dinamicas de grupo e oficinas tematicas, promovendo a
interagao ativa e o envolvimento das participantes. Cada momento foi cuidadosamente planejado
para facilitar o compartilhamento de experiéncias, a reflexao coletiva e o desenvolvimento de

solugébes praticas para os desafios enfrentados pelas mulheres e suas comunidades.

Também foi realizado um Diagndéstico sobre as Associagées e Cooperativas dos Povos Apiaka,
Kaiabi e Munduruku, com o objetivo de avaliar a situagdo atual dessas entidades em aspectos
sociais, econémicos, politicos e juridicos. A analise busca embasar a criagcdo de estratégias para
fortalecer essas organizagées, considerando suas realidades especificas. O diagndstico foi
adaptado para atender as necessidades e as particularidades das organizagcbées envolvidas.
Realizamos encontros virtuais com durag¢ado entre duas e trés horas, onde os formularios foram
preenchidos e as discussées necessdrias conduzidas para compreender profundamente as
situagoes das organizagées.

A1.1.5. Atividade 1.1.5. Intercambio realizado em outras experiéncias de negdcios coletivos que

atuam na geracao de subprodutos com certificagdo participativa visando buscar modelos mais
apropriados:

Data: 09/06 a 13/06, em Nova Monte Verde e Nova Bandeirantes, MT.

Esse intercambio foi realizado em parceria com a REPOAMA e o ICV - Instituto Centro de Vida. No
primeiro dia realizamos uma Visita ao Grupo de Mulheres Cereja Negra/Associacdo Sao Bras e na
APRAL - Associagdo Comunitaria Dos Produtores Rurais Da Estrada Arapongas E Londrina,
visitamos a propriedade da Rosédngela e da Roseli, que fazem parte também da REPOAMA,

produzem de forma orgdnica em foram de sistemas agroflorestais e hortalicas e temperos em
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estufas. Depois do almoco realizamos uma Roda de Conversa — Acolhida das participantes - Local
Camara, As organizagcées Comunitarias e o Grupo de Mulheres fizeram uma apresentagao das
suas respectivas iniciativas, bem como as mulheres indigenas. Aconteceu uma Trocas de

Sementes — Exposicdo dos artesanatos — Café Lanche.

No segundo dia realizamos visitas no municipio de Nova Monte Verde, visitamos o espaco da
Cozinha Comunitédria da Associagdo Amurverde - Associacdo de Mulheres Trabalhadoras Rurais e
Artesds de Nova Monte Verde, visitamos a propriedade da Rosinha e D. Ana e apés a vista na
propriedade D. Rita, depois do almogo tivemos uma Roda de Conversa - Acolhida das
participantes - Local Camara Municipal, realizamos a Apresentacao das visitantes, Apresentagcao
da Associagcdao Amurverde, Grupo de Mulheres Acerola em Flor, Trocas de Sementes — Exposi¢gao

dos artesanatos - Café e Encerramento.

A1.1.6. Capacitagdo de 12 indigenas para o Mapeamento dos Castanhais, através do uso de
drones e GPS

Data: 02/05 a 04/05: Aldeia Mayrob, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

Capacitou os participantes para realizar o mapeamento das dreas de castanhais dos seus
territorios, com a utilizagdo de Drone e GPS de navegacdo, a fim de reduzir os trajetos de
caminhadas, curvas, dificuldades de acesso em dreas de morros e desvio de regides alagadas.
Com isso, pretende-se otimizar o uso de recursos, diminuir esfor¢o fisico, definir a melhor
logistica de acesso aos castanhais, para reduzir os custos de producdo de castanha, bem como,
utilizar tais ferramentas e os conhecimentos adquiridos para facilitar o monitoramento e a

fiscalizagdo do territério.

A oficina iniciou com uma breve apresentagao dos membros da nossa equipe, compartilhamos um
resumo das nossas experiéncias profissionais que estao correlacionadas com o objetivo da
oficina. Em seguida, foi o momento da apresentacao dos participantes, onde os mesmos tiveram a
oportunidade de falar sobre a comunidade que estava ali representando, e se ja tiveram contato
com as tecnologias dos Drone, GPS, ou alguma atividade de mapeamento. Apdés as
apresentagées, demos inicio ao conteudo teérico dividido em diversos médulos. E por fim

executamos moédulos praticos (todos os detalhes estao registrados no relatério da Capacitacao.

Conteudo dos moédulos tedricos: Contextualizagdao Importancia dos castanhais para a comunidade

e o ecossistema local. Breve histérico do uso da terra e coleta das améndoas da castanha do

Anexo A2 — Relatdrio Final




Brasil na regido. Importéncia Histéorica dos Castanhais. Dados Atuais sobre os Castanhais.
Desafios Contemporadneos. Médulo Teérico (1 hora) Introducdo ao Mapeamento com Tecnologia
Conceitos bdsicos de mapeamento e sua importancia. Visdao geral das tecnologias de
mapeamento: drones e GPS de navegacado. Drones no Mapeamento Tipos de drones. Como os
drones podem ser utilizados no mapeamento dos castanhais. GPS de Navegagao Funcionamento
basico do GPS. Aplicagées do GPS no mapeamento e na coleta das améndoas. Coffee Break (15
minutos) Intervalo para café e interacdo informal entre os participantes. Médulo Pratico (2 horas e
30 minutos) Divisao em Grupos * Formagao de 3 grupos com participantes mistos, visando a
diversidade de habilidades e conhecimentos. * Demonstragao Pratica com Drones * Demonstragao
ao vivo do manuseio de um drone. * Pratica de voo e captura de imagens aéreas pelos
participantes. ¢ Prdatica com GPS de Navegagdo * Demonstragdo do uso do GPS de navegacao. °
Exercicio pratico de mapeamento de um pequeno castanhal préximo a aldeia. Discussao e
Feedback (45 minutos)  Compartilhamento das Experiéncias Cada grupo compartilha suas
observacées e aprendizados durante as atividades praticas. * Discussdo Como estas tecnologias
podem ser integradas as praticas atuais de coleta e gestdo dos castanhais. * Feedback sobre a
Oficina Solicitagcdo de feedback dos participantes sobre a oficina para melhorias futuras.
Encerramento (15 minutos) * Agradecimentos e Consideragées Finais Agradecimentos pela
participacdo e engajamento.  Encorajamento para a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos. °
Entrega de Certificados de Participagcdo Reconhecimento formal da participacdo e aprendizado

dos envolvidos.

A1.1.7. Seminario Final de encerramento do Projeto realizada na comunidade para as trés etnias
com apresentacgdo dos resultados e avaliagao participativa pelos indigenas;

Data: 15/06 na Aldeia Mayrob, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

O semindrio foi organizado nas seguintes etapas: 9h: Apresentacdo cultural de abertura - 10h:
Espaco para Apresentagdo: autoridades e parceiros -11h: Apresentagdao dos resultados e
indicadores de impacto e desempenho - 12h: Almocgo de confraternizagdo -14h:Balanco financeiro
e Avaliagao participativa - 16h: Encaminhamentos final, contou com a presenca de representantes
dos 3 povos. Além de representantes das Cooperativas e Associacbées atuantes no territorio.
Também tivemos a presenca de parceiros como a OPAN - Operacdo Amazdénia Nativa e da
Cooperativa responsavel pelo trabalho na fabrica de beneficiamento de castanha - Coopmak

(Cooperativa Indigena dos povos Apiaka, Kaiabi e Munduruku).

Para avaliagado participativa , construimos os dialogos com base em perguntas pré definidas o

grupo se dividiu por aldeia para fazer as reflexées.
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Na primeira pergunta: O que foi bom e podemos repetir? Para a Aldeia Mayrob as capacitagées
foram muito boas, bem como o intercambio que oportunizou para as mulheres momentos de
trocas e aprendizados. Para Aldeia Nova Munduruku o melhor foram as capacitagées de boas
praticas, associativismo e cooperativismo e a de mapeamento, o intercambio e as consultorias.
Para a Aldeia Itu Cachoeira o que foi bom foi as oficinas de capacitagées e o intercambio. Para as
Aldeias Tatui e Figueirinha foram as capacitagées, o intercambio e a divisao dos bens de forma
justa entre todos.

A segunda pergunta foi: O que nao deu certo, que ndo foi bom no projeto ?. Para a Aldeia Mayrob
o projeto nao atendeu a todas as demandas porque deveria ter integrado mais todas as aldeias.
Para Aldeia Nova Munduruku o projeto deveria ter pedido drones para todas as aldeias e
fortalecido melhor a comunicagdao com as outras aldeias. Deveria ter comprado mais EPIs. Para as
Aldeias Figueirinha e Tatui o projeto deveria ter incluido melhor as aldeias menores, na
elaboragao do projeto deveria ter passado para conversar nas outras aldeias, para assim ouvir
todas as comunidades do territorio.

E a terceira pergunta tratava do que podemos propor de diferente nos préximos. Para Aldeia
Mayrob deveriam ser realizadas capacitagcbes em gestdao de projetos, contabilidade focada em
projetos, formacdo para o cultivo de hortalicas e Sistemas Agroflorestais Agroecolégicos e
formacgéo voltada a protecdo das castanheiras como o Manejo do fogo, reflorestamento da espécie
e praticas voltadas a insercdo e protagonismo das mulheres. Para a Aldeia Nova Munduruku
deveria haver um curso para Brigadistas contra incéndios florestais, Sistemas Agroflorestais para
regeneragdo das dreas, deveriamos investir em um trator para limpeza das estradas e também na
capacitagdo de gestao de projetos para os associados e na gestao dos associados. Para Aldeia Itu
Cachoeira deveres se investir em estrutura com equipamentos e para as Aldeias Tatui e
Figueirinha também deveria-se investir em melhoria das estruturas e equipamentos e em mais

capacitacdo para jovens e mulheres.

Resultados alcangados:

3 (trés) Reunibes oficiais realizadas para lancamento e formagcdo do Conselho Gestor do Projeto.
Diversas reunibes de articulagdo para o inicio do projeto.

Comunidades e os 3 povos articulados e mobilizados com conhecimento do projeto e seus
objetivos.

Na reunidao do dia 14.07 para apresentacdao do projeto para liderancas estiveram presentes 14
homens, 11 mulheres, Técnico de campo do projeto, Coordenadora Geral do Projeto, ordenador
financeiro e presidente da Associacdo. Contabilizando 29 pessoas.

Na reunido de langcamento do projeto do dia 15.07 para toda a comunidade e formacdo do
Conselho Gestor estiveram presentes 72 pessoas, destas 42 jovens e mulheres.
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Comunidades e os 3 povos articulados em prol das boas praticas de coleta e armazenamento da
castanha.

Na primeira oficina de capacitacdo de boas praticas para homens e jovens compareceram 23
pessoas, divididos em 10 homens adultos e 13 jovens. Na segunda oficina de capacitacdo de boas
prdticas para mulheres e jovens compareceram 18 pessoas divididas em 7 mulheres adultas e 11
mulheres jovens. Divididos em:

18 mulheres Apiaka, Kaiabi e Munduruku foram capacitadas em Boas Praticas de coleta e
armazenamento de castanha da Amazénia, sendo dessas 11 jovens.

24 jovens no Apiaka, Kaiabi e Munduruku foram capacitados em Boas Praticas de coleta e
armazenamento de castanha da Amazdnia.

10 homens Apiaka, Kaiabi e Munduruku foram capacitados em Boas Prdticas de coleta e
armazenamento de castanha da Amazénia.

Uma formacao realizada para 28 mulheres em Associativismo e Cooperativismo;
1 Plano de Acgdo Estratégica para Mulheres Indigenas Apiaka, Kaiabi e Munduruku
1 Diagnéstico sobre as Associacées e Cooperativas dos Povos Apiaka, Kaiabi e Munduruku

43 mulheres, dentre elas 12 jovens participando de Intercdmbio realizado em outras experiéncias
de negdcios coletivos que atuam na geragcdao de subprodutos com certificagdao participativa.
Destas 15 eram mulheres jovens.

17 indigenas, destes 6 mulheres e 9 jovens, foram formados para atuar no Mapeamento dos
Castanhais, através do uso de drones e GPS.

73 participantes, distribuidos entre diversas aldeias, no Semindrio Final de encerramento do
Projeto realizada na comunidade para as trés etnias com apresentagao dos resultados e avaliagcdo
participativa pelos indigenas.

Desafios/dificuldades encontradas:

Os desafios estao em selecionar os individuos para participarem das oficinas, considerando que
quase a totalidade dos povos participam integralmente da coleta da castanha, que acontece
simultaneamente a essas atividades, além de ter que fazer essa divisdo entre os trés povos.
Também podemos verificar a participagdo menor das mulheres na coleta que demonstraram
interesse em trabalhar com subprodutos da castanha como forma de participagdao na cadeia. Ha
um desafio de conciliacdo também das agendas entre os 3 povos para conseguirmos realizar as

atividades.

Houveram dificuldades também no alinhamento das propostas do projeto, um projeto aprovado
antes da pandemia e que nao foi devidamente ajustado, pela antiga coordenacdo para ser

executado diante das mudancgas de expectativas e necessidades dos 3 povos, com a realidade
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atual. Com isso podemos prever mudancgas e aditivos voltados a transformar o objetivo de
algumas atividades.
Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Observamos necessidades de mudancgas no projeto tendo em vista o ano da sua confecgao (2021).
Por isso propomos nesta primeira fase um aditivo de escopo. Nesses trés anos (desde a primeira

escrita do projeto) algumas coisas mudaram.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no
periodo e os produtos gerados.

Links de acesso:

DOCUMENTOS

1a. Ata de aprovacgdo do projeto

1b. Lista de presenca de reuniéo inicial com liderangas

1c. Lista de presenca de Reunido de apresentacdo e langamento 14.07.2023

1d. Lista de presenca de Reunido de apresentagao e lancamento do projeto 15.07.2023

2a. Lista de presenca de Oficina de capacitacdo em Boas praticas de coleta e armazenamento
(Homens e Jovens)

2b. Lista de presenca de Oficina de capacitacao em Boas praticas de coleta e armazenamento
(Mulheres e Jovens)

2c. Banner de boas praticas de coleta entregues as etnias na oficina de boas praticas

4a. Encontro de retomada e apresentagao da segunda fase do projeto

4b. Lista de presenca na Capacitagdao em associativismo e cooperativismo

4c. Plano pedagdgico da capacitagdo em Associativismo e Cooperativismo

4d. Relatério de Diagndéstico sobre as Associagoes e Cooperativas

4e.Relatorio da Capacitagao em Associativismo e Cooperativismo

4f. Plano de agao estratégico para ampliacdo da atuacdao das mulheres indigenas

4g. Material didatico utilizado na Capacitagcdo em Associativismo e Cooperativismo

5a. Lista de presenca do intercambio

6a. Relatério Final das Atividades Desenvolvidas - Oficina de mapeamento dos Castanhais

6b. Lista de presencga da Oficina de Mapeamento dos Castanhais

7. Lista de presenga Semindrio Final de encerramento do Projeto

VIDEOS

1. Reuniao de langamento do projeto
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https://drive.google.com/drive/folders/1jNDqlcBo32plG3VEjIoRqOK51qpGUkjB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pWkyCHMZjV3BWWIYkuFOu6I5s38mWPTg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jNDqlcBo32plG3VEjIoRqOK51qpGUkjB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pWkyCHMZjV3BWWIYkuFOu6I5s38mWPTg?usp=sharing

3. Oficinas de boas praticas de coleta e armazenamento

5. Formagao em Associativismo e Cooperativismo
6. Capacitacao em Mapeamento dos castanhais
7. Intercambio de experiéncias

8. Seminario Final de encerramento do Projeto

EOTOS

1. Semindrio de apresentagao do projeto

2. Duas formacgées em boas praticas de coleta e de armazenamento de castanha.
3. Formagédo em Associativismo e Cooperativismo

4. Capacitacao em Mapeamento dos castanhais

5.Seminario Final de encerramento do Projeto

7. Intercambio de experiéncias
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https://drive.google.com/drive/folders/1jtzzeOy4rMYHoSHScAYhBGJvv_c__462?usp=sharing

puderem ser esclarecidas. Falamos um pouco sobre o histérico de construgdo deste projeto e suas
mudancgas. Uma das mulheres propds uma mudanga no projeto, a de inserirmos a atividade de fabricagéo
do biscoito de castanha como atividade do projeto. Muitos contribuiram no sentido de estarem
preocupados com o prego praticado pela venda da castanha atualmente e com condigbes para prover a
agregacgéo de valor deste produto.

Além da melhoria do prego foi manifestada a necessidade de sair da dependéncia do atravessador.
Houve algumas questdes levantadas a respeito também do projeto Man gap, projeto que tem ligagdo com
este. Foi uma boa oportunidade para dizer que sdo projetos diferentes e independentes apesar de
complementares, e que nosso foco sdo as capacitagées, consultorias e formagbes para o fortalecimento
institucional como foco para agregagdo de valor na cadeia da castanha. Na reunido do dia 15.07
oficialmente dia da atividade, todas as comunidades estavam presentes, fizemos um momento de
apresentagcado dos presentes e da equipe e posteriormente mostramos o projeto a cada passo. Tiramos
duvidas e falamos a respeito da importéncia da transparéncia na execugao das atividades. Entao foram
escolhidos os representantes do Conselho Gestor: COOPESFPIAM - lvanete Krixi (Titular) e Alenir
Morim& Gomes (Suplente); COOPEAMUWAYDIP - Elivelto Fernandes Franga (Titular) e Luciano Mendes
Tomana (Suplente); COOPKAWAIWETE - Pitai Kaiabi (Titular) Piani Kaiabi (Suplente).

Atividade 1.1.2: Formacao realizada para 10 mulheres Apiaka, Kaiabi e Munduruku sobre boas

praticas de coleta e de armazenamento de castanha e; Atividade

Atividade 1.1.3: Formacgao realizada para 10 homens e jovens extrativistas Apiakd, Kaiabi e

Munduruku sobre boas praticas de coleta e de armazenamento de castanha.

Data: 15/09 e 16/09: Aldeia Tatui, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

Formacgbes que promoveram por meio do dialogo entre as mulheres e homens da TI, um intercdmbio de
experiéncias e a construgao coletiva de conhecimentos sobre a cadeia de valor da castanha, voltada para
boas praticas. Esse é o cerne da metodologia “campesino a campesino”, Nela, o conhecimento é tratado
de forma horizontal e os atores locais estao no centro da relagdo de ensino e aprendizagem.

As atividades iniciais pressupbem a facilitagdo do dialogo entre extrativistas para que o conhecimento
seja trocado e criado em conjunto. A evolugdo natural desse processo formativo é que parte dos
extrativistas se tornem também facilitadores e multiplicadores. A formagédo ficou dividida entre:
Apresentacdo e abertura, Panorama geral do projeto, plano do dia e acordos, Mapeamento e diagndstico
da coleta, Estudo das boas praticas de coleta, apresentacéo de videos

e entrega dos banners de boas praticas. Por fim, construgdo participativa das boas praticas de coletas e

avaliagao da participagdo das mulheres na coleta e comercializagdo da castanha.
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A1.1.4. Uma formacdo realizada, para 12 mulheres e 12 homens indigenas, em Associativismo e

Data: 13/04 a 16/04: Aldeia Mayrob, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

Formagédo de mulheres indigenas que promoveu o empoderamento econémico e social por meio de
associativismo e cooperativismo, que buscou valorizar as praticas sustentaveis e a autonomia feminina
dentro das estruturas de cooperativas e associagbes. O relatério em anexo detalha o plano executado, as
metodologias aplicadas e os resultados alcangados durante o encontro. O encontro foi profundamente
respeitoso as tradicbes e valores das culturas indigenas, criou um espago de troca e aprendizado
coletivo. Dentre as metodologias participativas incluidas na formagdo estavam circulo de conversas,
dindmicas de grupo e oficinas tematicas, promovendo a interagdo ativa e o envolvimento das
participantes. Cada momento foi cuidadosamente planejado para facilitar o compartilhamento de
experiéncias, a reflexdo coletiva e o desenvolvimento de solugbes praticas para os desafios enfrentados
pelas mulheres e suas comunidades. Também foi realizado um Diagnéstico sobre as Associagdes e
Cooperativas dos Povos Apiaka, Kaiabi e Munduruku, com o objetivo de avaliar a situagéo atual dessas
entidades em aspectos sociais, econbmicos, politicos e juridicos. A analise busca embasar a criagdo de
estratégias para fortalecer essas organizagbes, considerando suas realidades especificas. O diagndstico
foi adaptado para atender as necessidades e as particularidades das organizagbes envolvidas.
Realizamos encontros virtuais com duragdo entre duas e trés horas, onde os formularios foram
preenchidos e as discussées necessarias conduzidas para compreender profundamente as situagées das

organizagées.

A1.1.5. Atividade 1.1.5. Intercambio realizado em outras experiéncias de negodcios coletivos que

atuam na geracdo de subprodutos com certificacdo participativa visando buscar modelos mais
apropriados:

Data: 09/06 a 13/06, em Nova Monte Verde e Nova Bandeirantes, MT.

Esse intercdmbio foi realizado em parceria com a REPOAMA e o ICV - Instituto Centro de Vida. No
primeiro dia realizamos uma Visita ao Grupo de Mulheres Cereja Negra/Associagdo Sa&o Bras e na
APRAL - Associagdo Comunitaria Dos Produtores Rurais Da Estrada Arapongas E Londrina, visitamos a
propriedade da Rosangela e da Roseli, que fazem parte também da REPOAMA, produzem de forma
organica em foram de sistemas agroflorestais e hortalicas e temperos em estufas. Depois do almogo

realizamos uma Roda de Conversa — Acolhida das patrticipantes - Local
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Cémara, As organizagbes Comunitarias e o Grupo de Mulheres fizeram uma apresentagdo das suas
respectivas iniciativas, bem como as mulheres indigenas. Aconteceu uma Trocas de Sementes —

Exposicao dos artesanatos — Café Lanche.
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No segundo dia realizamos visitas no municipio de Nova Monte Verde, visitamos o espago da Cozinha
Comunitéaria da Associagdo Amurverde - Associagdo de Mulheres Trabalhadoras Rurais e

Artesds de Nova Monte Verde, visitamos a propriedade da Rosinha e D. Ana e apés a vista na
propriedade D. Rita, depois do almogo tivemos uma Roda de Conversa — Acolhida das participantes -
Local Cémara Municipal, realizamos a Apresentacdo das visitantes, Apresentacdo da Associa¢cdo
Amurverde, Grupo de Mulheres Acerola em Flor, Trocas de Sementes — Exposigao dos artesanatos - Café

e Encerramento.

A1.1.6. Capacitacdo de 12 indigenas para o Mapeamento dos Castanhais, através do uso de
drones e GPS

Data: 02/05 a 04/05: Aldeia Mayrob, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

Capacitou os participantes para realizar o mapeamento das areas de castanhais dos seus territérios, com
a utilizagdo de Drone e GPS de navegacdo, a fim de reduzir os trajetos de caminhadas, curvas,
dificuldades de acesso em areas de morros e desvio de regides alagadas. Com isso, pretende-se otimizar
0 uso de recursos, diminuir esforgo fisico, definir a melhor logistica de acesso aos castanhais, para
reduzir os custos de produgdo de castanha, bem como, utilizar tais ferramentas e os conhecimentos
adquiridos para facilitar o monitoramento e a fiscalizacdo do territério. A oficina iniciou com uma breve
apresentagdo dos membros da nossa equipe, compartilhamos um resumo das nossas experiéncias
profissionais que estdo correlacionadas com o objetivo da oficina. Em seguida, foi o momento da
apresentacdo dos participantes, onde eles tiveram a oportunidade de falar sobre a comunidade que
estava ali representando, e se ja tiveram contato com as tecnologias dos Drone, GPS, ou alguma
atividade de mapeamento. Apés as apresentagbes, demos inicio ao conteudo tedrico dividido em diversos
modulos. E por fim executamos moédulos praticos (todos os detalhes estdo registrados no relatério da

Capacitagéo).

A1.1.7. Semindrio Final de encerramento do Projeto realizada na comunidade para as trés etnias

com apresentagao dos resultados e avaliagdo participativa pelos indigenas:

Data: 15/06 na Aldeia Mayrob, Tl Apiaka - Kaiabi - Juara, MT.

O seminario foi organizado nas seguintes etapas: 9h: Apresentagéo cultural de abertura - 10h: Espaco
para Apresentagao: autoridades e parceiros -11h: Apresentagao dos resultados e indicadores de impacto
e desempenho - 12h: Alimocgo de confraternizagdo -14h: Balancgo financeiro e Avaliagdo participativa - 16h:

Encaminhamentos final, contou com a presenga de representantes dos 3 povos. Além de representantes
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das Cooperativas e Associacdes atuantes no territorio. Também tivemos a presenga de parceiros como a

OPAN - Operagdo Amazébnia Nativa e da
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Cooperativa responsavel pelo trabalho na fabrica de beneficiamento de castanha — Coopmak

(Cooperativa Indigena dos povos Apiakéa, Kaiabi e Munduruku).

Para avaliagao participativa, construimos os dialogos com base em perguntas pré-definidas o grupo se
dividiu por aldeia para fazer as reflexées. Na primeira pergunta: O que foi bom e podemos repetir? Para a
Aldeia Mayrob as capacitagbes foram muito boas, bem como o intercambio que oportunizou para as
mulheres momentos de trocas e aprendizados. Para Aldeia Nova Munduruku o melhor foram as
capacitagbes de boas praticas, associativismo e cooperativismo e a de mapeamento, o intercambio e as

consultorias.

Para a Aldeia Itu Cachoeira o que foi bom foi as oficinas de capacitacdes e o intercambio. Para as Aldeias
Tatui e Figueirinha foram as capacitagbes, o intercdmbio e a divisdo dos bens de forma justa entre todos.
A segunda pergunta foi: O que néo deu certo, que néo foi bom no projeto? Para a Aldeia Mayrob o projeto

néo atendeu a todas as demandas porque deveria ter integrado mais todas as aldeias.

Para Aldeia Nova Munduruku o projeto deveria ter pedido drones para todas as aldeias e fortalecido
melhor a comunicagdo com as outras aldeias. Deveria ter comprado mais EPls. Para as Aldeias
Figueirinha e Tatui o projeto deveria ter incluido melhor as aldeias menores, na elaboragcédo do projeto
deveria ter passado para conversar nas outras aldeias, para assim ouvir todas as comunidades do
territério. E a terceira pergunta tratava do que podemos propor de diferente nos préximos. Para Aldeia
Mayrob deveriam ser realizadas capacitagbes em gestdo de projetos, contabilidade focada em projetos,
formagdo para o cultivo de hortalicas e Sistemas Agroflorestais Agroecolégicos e formagdo voltada a
protecdo das castanheiras como o Manejo do fogo, reflorestamento da espécie e praticas voltadas a
inser¢do e protagonismo das mulheres. Para a Aldeia Nova Munduruku deveria haver um curso para
Brigadistas contra incéndios florestais, Sistemas Agroflorestais para regeneracéo das éareas, deveriamos
investir em um trator para limpeza das estradas e na capacitacdo de gestdo de projetos para os
associados e na gestdo dos associados. Para Aldeia Itu Cachoeira deveres se investir em estrutura com
equipamentos e para as Aldeias Tatui e Figueirinha também dever-se-ia investir em melhoria das

estruturas e equipamentos e em mais capacitagdo para jovens e mulheres.

Resul Ican

3 (trés) Reunibes oficiais realizadas para langamento e formag¢éo do Conselho Gestor do Projeto.
Diversas reunibes de articulagdo para o inicio do projeto.

Comunidades e os 3 povos articulados e mobilizados com conhecimento do projeto e seus objetivos.

Na reuniédo do dia 14.07 para apresentagdo do projeto para liderangas estiveram presentes 14 homens,
11 mulheres, Técnico de campo do projeto, Coordenadora Geral do Projeto, ordenador financeiro e

presidente da Associagdo. Contabilizando 29 pessoas.
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Na reunido de langamento do projeto do dia 15.07 para toda a comunidade e formagdo do Conselho
Gestor estiveram presentes totalizando 72 pessoas, destas 42 jovens e mulheres. Comunidades e os 3

povos articulados em prol das boas praticas de coleta e armazenamento da castanha.

Na primeira oficina de capacitacdo de boas praticas para homens e jovens compareceram 23 pessoas,
divididos em 10 homens adultos e 13 jovens. Na segunda oficina de capacitagdo de boas praticas para
mulheres e jovens compareceram 18 pessoas divididas em 7 mulheres adultas e 11 mulheres jovens.

Divididos em:

18 mulheres Apiaka, Kaiabi e Munduruku foram capacitadas em Boas Praticas de coleta e

armazenamento de castanha da Amazdnia, sendo dessas 11 jovens.

24 jovens no Apiaka, Kaiabi e Munduruku foram capacitados em Boas Praticas de coleta e

armazenamento de castanha da Amazoénia.

10 homens Apiaka, Kaiabi e Munduruku foram capacitados em Boas Praticas de coleta e armazenamento

de castanha da Amazoénia.

Uma formacéo realizada para 28 mulheres em Associativismo e Cooperativismo; 1 Plano de Acgao

Estratégica para Mulheres Indigenas Apiaka, Kaiabi e Munduruku

1 Diagnéstico sobre as Associagbes e Cooperativas dos Povos Apiaka, Kaiabi e Munduruku 43 mulheres,
dentre elas 12 jovens participando de Intercdmbio realizado em outras experiéncias de negécios coletivos

que atuam na geragdo de subprodutos com certificagdo participativa.

Destas 15 eram mulheres jovens. 17 indigenas, destas 6 mulheres e 9 jovens, foram formados para atuar

no Mapeamento dos Castanhais, através do uso de drones e GPS.

73 participantes, distribuidos entre diversas aldeias, no Seminario Final de encerramento do Projeto
realizada na comunidade para as trés etnias com apresentacdo dos resultados e avaliagdo participativa
pelos indigenas.

Desafios/dificuldades encontradas:
Os desafios estdo em selecionar os individuos para participarem das oficinas, considerando que quase a

totalidade dos povos participam integralmente da coleta da castanha, que acontece
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simultaneamente a essas atividades, além de ter que fazer essa divisao entre os trés povos. Também
podemos verificar a participacdo menor das mulheres na coleta que demonstraram interesse em trabalhar
com subprodutos da castanha como forma de participacdo na cadeia. Ha um desafio de conciliagdo
também das agendas entre os 3 povos para conseguirmos realizar as atividades. Houve dificuldades
também no alinhamento das propostas do projeto, um projeto aprovado antes da pandemia e que nao foi
devidamente ajustado, pela antiga coordenag¢do para ser executado diante das mudangas de
expectativas e necessidades dos 3 povos, com a realidade atual. Com isso podemos prever mudangas e

aditivos voltados a transformar o objetivo de algumas atividades.

Avaliacio dos ri idad istos ( y

Observamos necessidades de mudangas no projeto tendo em vista o ano da sua confecgéo (2021).
Por isso propomos nesta primeira fase um aditivo de escopo. Nesses trés anos (desde a primeira
escrita do projeto) algumas coisas mudaram. Lista dos documentos que comprovam as atividades

realizadas no periodo e os produtos gerados.

Links de acesso:

DOCUMENTOS

1a. A ! jo d .

1b. Lista de presenca de reuniao inicial com liderancas

1c. Lista de presenca de Reunido de apresentacdo e langcamento 14.07.2023

1d. Lista de presenca de Reunido de apresentacao e lancamento do projeto 15.07.2023
2a. Li resen ficin itacdo em B rati / rmazenamen

(Homens e Jovens)

2b. Lista de presenca de Oficina de capacitacdo em Boas prdticas de coleta e armazenamento
(Mulheres e Jovens)

4a. Encontro de retomada e apresentacdo da sequnda fase do projeto

4b. Lista de presenca na Capacitacdo em associativismo e cooperativismo
4c. Plano pedagdgico da capacitacdo em Associativismo e Cooperativismo
4d. Relatori Diagndsti r A iaco rativ

. 4e.Relatério da Capacitacdo em Associativismo e Cooperativismo

4f. Plano de acao estratégico para ampliacdo da atuacdo das mulheres indigenas
- 49. Material didatico utilizado na Capacitacdo em Associativismo e Cooperativismo
5a. L ! 0 smbi
. 6a. Relatdrio Final das Atividades Desenvolvidas - Oficina de mapeamento dos Castanhais
. 6b. Lista de presenca da Oficina de Mapeamento dos Castanhais
. 7. Lista de presenca Semindrio Final de encerramento do Projeto
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VIDEOS

R id0 de | ! .

3. Oficinas de boas praticas de coleta e armazenamento
5. Formagao em Associativismo e Cooperativismo

6. Capacitacao em Mapeamento dos castanhais

7. Intercdmbio de experiéncias

8. Seminario Final de encerramento do Projeto
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1. Reuniao de lancamento do projeto
5. Formacao em Associativismo e Cooperativismo
6. Capacitacao em Mapeamento dos castanhais

7. Intercdmbio de experiéncias
. Seminadrio Final ncerramen Proj

FOTOS
1. Semindrio de apresentacado do projeto

3. Formacado em Associativismo e Cooperativismo
4. Capacitacdo em Mapeamento dos castanhais

.Seminario Final ncerramen Pr

7. Intercambio de experiéncias
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Objetivo especifico 2:
Estruturar e fortalecer cadeia de valor da castanha da Amazoénia com a melhoria da infraestrutura de

coleta, transporte e armazenamento;

A.2.1. Cadeia de valor da castanha da Amazbnia é estruturada e fortalecida com a melhoria da
infraestrutura de coleta, transporte, armazenamento e capital de giro disponivel no Fundo Rotativo

Indigena;

Status da execugao da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Atividade 2.1.1. Aquisicdo de veiculos e insumos para a coleta, transporte, armazenamento e
comercializacao de castanha-da-Amazdénia.

Todos os insumos previstos foram adquiridos e divididos entre as 3 etnias presentes no territorio.

Aquisicao de Balanca para pesagem de castanha in natura, com capacidade de 300 kg;
Carro utilitario + Seguro + IPVA (Motor 1.4, Cabine Dupla, Carroceria);
2 Barcos de aluminio

2 Motores nauticos com 30 HP

Sacos para transporte de castanha da floresta;

Sacos para armazenamento de castanha na fabrica;

Facoes;

EPIs para extrativismo;

Amolador de ferramentas;

Agulhas para costurar sacaria;

Barbante para amarrio de sacaria;

Equipamentos de informatica;

Contrapartida

Barracées para armazenamento de castanha nas aldeias

A2.1.2. Realizar estudo que analise a viabilidade da producdo por grupo de mulheres de
subprodutos da castanha como paes, biscoitos e farinhas para alcancar os mercados locais e
institucionais por meio de entrada na REPOAMA.
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Cendrios para geragao de renda as mulheres indigenas da Terra Indigena através dos produtos da

sociobiodiversidade.

Neste sentido, as mulheres da TI Apiaka — Kaiabi, ao longo do projeto, manifestaram o interesse
em obter renda. Inicialmente a consultoria foi planejada para inclusdo dessas mulheres na cadeia
produtiva da castanha. Porém, ao longo das oficinas, foi constatado que na cadeia da castanha,
desde a coleta até a comercializagdo, ndo ha participacdo direta das mulheres. Portanto, de
acordo com o interesse das mulheres em trabalhar com produtos de maior afinidade, o
diagnostico foi ampliado para a geragdo de renda através de todos os produtos da
sociobiodiversidade, é fundamental a realizacdo deste estudo para entender os anseios das
mulheres indigenas, bem como avaliar as estratégias de geragcao de renda através dos produtos

da sociobiodiversidade.

Foram realizadas trés oficinas com as mulheres das aldeias Mayrob, Nova Munduruku e Tatui,
sendo uma oficina por aldeia, durante os dias 24 a 26 de abril de 2024. Foi realizada a metodologia
do calendario produtivo e foi explicado sobre o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE). O calenddrio produtivo é um diagndstico, que objetiva realizar o levantamento da
diversidade produtiva, bem como a sazonalidade e quantidade dessa produ¢cdo em cada més. O
calendario facilita o planejamento do manejo e comercializagdo dos produtos da
sociobiodiversidade. A explicagdao do PNAE foi realizada através de video e de slides/quadro

branco.

Foram identificados dois cendrios de comercializacdao dos produtos da sociobiodiversidade: a
participacdo da feira livre do municipio de Juara; e participacdo do Programa Nacional de

Alimentagao Escolar do Governo Do Estado do Mato Grosso.

Mulheres de duas aldeias levantaram a possibilidade de comercializar a produgao na feira. A Feira
Livre Municipal, que ocorre aos domingos, é organizada pela Associacdo dos Feirantes e
Agricultores do Vale do Arinos (AFAVA). De acordo com a presidente da AFAVA, dona Iracilda
Ferreira dos Santos, ndo é necessdrio estar associado a AFAVA para participar da feira. E possivel
comercializar na feira e ocupar as barracas livres para avaliar o interesse. Cada feirante leva sua

producao e contribui com 30 reais por feira.

A REPOAMA possui outras duas iniciativas interessantes, que podem contribuir com a geragao de
renda das familias indigenas, sendo o Fundo Rotativo, que atua semelhante ao PRONAF ao
realizar financiamento com juros baixos, e a Rota Local, quando as organizagées que compéem a

rede apoiam as outras associagées com transporte e/ou comercializagao da produgéo.
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A Chamada Publica N°009/2024 apresenta variedade de 96 alimentos a serem entregues aos
estudantes das 4 escolas Estaduais, EE Indigena Educ. Basica Leonardo Crixi Apiaka, EE Indigena
de Educagéao Basica Juporijup, EE Indigena Krixi Barompo e EE Dom Aquino Correa do Municipio
de Juara/MT. Nos cardadpios escolares das escolas citadas foi encontrado uma variedade menor

que 80 alimentos.

A Escola JUPORIJUP, da Aldeia Tatui, apesar de apresentar a maior quantidade de alunos e
consequentemente receber maior quantidade de alimentos, recebe 47 alimentos distintos, a menor

variedade de alimentos quando comparada as outras duas, que recebem 65 alimentos.

Dos alimentos produzidos pelas aldeias,18 estao listados na Minuta da Chamada Publica de 2024
da Secretaria de Educagcdo no Estado do Mato Grosso (SEDUC-MT). Destes, apenas sete foram
requeridos no carddpio escolar das quatro escolas indigenas. A castanha esta presente na

chamada publica, mas ndo entrou no cardapio das escolas.

Resultados alcangados:

Os 3 povos com bens abaixo descritos, adquiridos e igualmente distribuidos em beneficio de sua
seguranca no processo de coleta, transporte e armazenamento da castanha. Foram entregues
para os 3 povos:

2 barcos e 3 motores

2 balancgas

750 metros de corda

200 facoes

100 limas

EPIs - 218 botinas, 50 capacetes de protegao, 90 6culos de protegcao, 50 perneiras

500 sacos de réfia e 200 agulhas para sacaria

25 kg de fitilho para fechamento dos sacos

200 bainhas para facao

18 metros de lonas

50 fitas com presilha

3 GPS com pilhas reutilizaveis

1 drone

1 relatério de apoio para apresentagcao aos parceiros das populagées no territério e apoio ao

PNAE com cenarios da producado possivel para mulheres indigenas.

Desafios/dificuldades encontradas:
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Tivemos que realizar uma verificacdo do que ja havia, como compra de outros projetos, para nao
comprar material repetido e também alinhar as necessidades atuais, para que a compra fosse de

fato efetiva e cumprisse seu objetivo.

Avaliagao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Adquirir materiais repetidos ou que néao fazia sentido estarem na lista de compras e deixar de

adquirir materiais de fato necessarios a dindmica de coleta.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no
periodo e os produtos gerados.

DOCUMENTOS

17. 3a. Lista de presencga da entrega de equipamentos

18. 3b. Termo de entrega de equipamentos e insumos Kaiabi

19. 3c. Termo de entrega de equipamentos e insumos Munduruku

20. 3d. Termo de entrega de equipamentos e insumos Apiaka
8. Produto de consultoria - Relatério - Cendrios para geragao de renda as mulheres indigenas
através dos produtos da sociobiodiversidade

8a. Lista de presenca reunido de consultoria

FOTOS
9.Cendrios para geracao de renda as mulheres indigenas através dos produtos da
sociobiodiversidade

6. Entrega de insumos e equipamentos

VIDEQS
4. Entrega dos equipamentos

Objetivo especifico 3:
Estruturar a comercializagao da cadeia de valor da Castanha da Amazébnia através da abertura de

mercado privado e publico, e comunicagao dos resultados do projeto

A3.1. Comercializagdo estruturada através da abertura de mercado privado e publico, e sustentabilidade
ampliada com estudo da reutilizagéo dos residuos da cadeia de valor da castanha da Amazénia;
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https://drive.google.com/drive/folders/1jNDqlcBo32plG3VEjIoRqOK51qpGUkjB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jtzzeOy4rMYHoSHScAYhBGJvv_c__462?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pWkyCHMZjV3BWWIYkuFOu6I5s38mWPTg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jNDqlcBo32plG3VEjIoRqOK51qpGUkjB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jtzzeOy4rMYHoSHScAYhBGJvv_c__462?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pWkyCHMZjV3BWWIYkuFOu6I5s38mWPTg?usp=sharing

Status da execugao da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:
A.3.1. 1 Anallse dlagnostlca da viabilidade econdémica na comerclahzagao da castanha da

Foi realizada uma analise social e econémica do extrativismo comercial da castanha tal como ele
é realizado atualmente na Terra Indigena Apiaka- Kaiabi, localizada no municipio de Juara/MT,
habitada pelos povos Apiakd, Kawaiweté/Kaiabi e Munduruku. Formulamos um diagndstico inicial
sobre possibilidades futuras de aprimoramento do extrativismo comercial da castanha na Terra
Indigena, foi levantada a situagcdo atual da cadeia produtiva da castanha na TI e também
recomendacées para aprimorar os mecanismos de comercializacdo e de geragdo de renda
relacionados ao extrativismo da castanha nas comunidades. E também um plano de modelo de

negécio para o cendrio atual.

A.3.1.2. Atividade 3.1.2: Participacdo em eventos para fortalecimento e articulacao institucional

Participagao de 3 indigenas na semana da sociobiodiversidade, com a inserg¢do da organizagdo no
observatério da castanha estando inseridas nos debates mais atuais e completos da cadeia das

castanhas do Brasil.

Participagcao de 5 indigenas na Assembleia da REPOAMA - Rede de Produgado Orgénica da
Amazénia Mato-grossense discutindo a entrada das organizagées indigenas da Tl Apiaka-Kaiabi
no processo de certificagdo da Rede na sua assembleia. Em ambos os eventos participamos da

feira de venda de produtos com a oportunidade e divulgagcdo da produgao da castanha do territério.

Apoio a trés indigenas na participagdo no acampamento Terra livre em Brasilia e reunido da

Juventude.

Apoio a ida de mais dois membros na Consulta aos Povos e Comunidades Tradicionais — PCT’s
de MT para segunda fase do programa REM/MT e Eleicdo do Conselho Estadual PCT’s e
participagdo na Reunido de alinhamento das associag6es indigenas junto a COOPAVAM entre os
dias 08 a 10 de Maio de 2024 em Juina/MT.

Reunido da FEPOIMT de articulacdo em Brasilia em diversos ministérios: Ministério dos Povos
Indigenas, Ministério do Meio Ambiente, Ministério da Saude, FUNAI, Ministros do STF sobre

marco temporal, demarcacao e protegao das Tls no MT e saude indigena.
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Atividade 3.1.3. Gestao de redes sociais definindo as estratégias e objetivos por meio de videos e
postagens periédicas sobre os resultados do projeto

Videos informativos e acompanhamento da gestao das redes sociais e cards especificos para o
projeto. A comunicagdo do Projeto tem sido realizada por meio de gestdao e manutencdo das
redes sociais e produgao de videos de divulgagcdo das acées do projeto. Segue ao final link dos

videos produzidos e postados.

Resultados alcangados:

Relatorio diagnéstico da viabilidade econémica e de possibilidades futuras para o aprimoramento

do extrativismo comercial da castanha na Tl Apiaka-Kaiabi.

Plano de negécio para o cendrio atual da comercializagdo da castanha.

2 membros do territério participando ativamente de espacgos de incidéncia politica e articulagdo
institucional em Brasilia.

7 videos informativos; Acompanhamento e gestdo das redes sociais e; 65 cards publicados em
redes sociais, especificos para o projeto.

Participagao de 5 pessoas na “Semana da Sociobiodiversidade”, um dos mais importantes
eventos do pais voltado as atividades extrativistas de povos e comunidades tradicionais, unindo

coletivos de organizagoées das cadeias da castanha-da-Amazénia.

Participacado de 6 pessoas em reunido dos povos indigenas interessados em aderir a REPOAMA -

Rede de Produgao Orgédnica da Amazénia Mato-grossense.

Participagéao de 3 jovens e uma lideranga no Acampamento Terra Livre.

Desafios/dificuldades encontradas:

Acreditamos que quando o antigo coordenador pensou nesta atividade imaginou que o Man Gap
ja estaria com a certificacdo orgénica viabilizada. Tentamos contatos com a gestao do Man Gap
mas ndo obtivemos sucesso. Ndo poderiamos participar de feiras de produtos orgédnicos se ndo
temos a certificagdo orgénica, isso caracterizaria uma mentira promovendo falsas expectativas.
Acreditamos que o Man Gap deve estar viabilizando essa certificagcdo, mas até onde sabemos ela
ndo estava concluida. Um dos objetivos do projeto é o fortalecimento institucional. Entendemos
que antes de abrir novos mercados é preciso entender como se dao as relagcbes de

comercializacao, fortalecer as parcerias com a COOPAVAM e entender como sera a venda para a
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fabrica. E diante da falta de dialogo entre os trés projetos achamos mais seguro contribuir para as
atividades de fortalecimento institucional e das organizagées participantes do projeto. Apoiamos
espacos de incidéncia politica, apoiamos um membro a ir até a reuniao da COOPAVAM em Juina e
viabilizamos a participacdo de mais pessoas nos proprios eventos promovidos pelo REM e
FEPOIMT. Em todos os eventos os participantes levavam a castanha do territorio para divulgagcao

e venda.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Nao foram identificados riscos nesta atividade. As oportunidades se encontraram em poder
proporcionar mais membros da comunidade a participar de importantes espacos de incidéncia
politica e articulagcao fortalecendo assim toda a comunidade na representagao de seus anseios no

cendrio nacional.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no
periodo e os produtos gerados.

DOCUMENTOS

9. Analise de viabilidade econémica e financeira, para diferentes cenarios focada na
comercializagdo da castanha na Tl Apiaka-Kaiabi.

9a. Plano de negécio para o cenadrio atual de comercializagao da castanha

10. Demonstrativo de presenca nas redes sociais

FOTOS

8. Participagao no encontro do OCA

9. Andlise de viabilidade econémica e financeira, para diferentes cendrios focada na
comercializagdo da castanha na Tl Apiaka-Kaiabi.

10. Participagao nos espacos de articulagdo politica e eventos de representagao

VIDEOS
2. Participagcao no evento do Observatorio da castanha

Objetivo especifico 4:

Tornar a sede da ACAIM pronta pela comunidade;

Resultado esperado A4.1 Sede da ACAIM pronta para o uso;
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https://drive.google.com/drive/folders/1jNDqlcBo32plG3VEjIoRqOK51qpGUkjB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jtzzeOy4rMYHoSHScAYhBGJvv_c__462?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pWkyCHMZjV3BWWIYkuFOu6I5s38mWPTg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jNDqlcBo32plG3VEjIoRqOK51qpGUkjB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1jtzzeOy4rMYHoSHScAYhBGJvv_c__462?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pWkyCHMZjV3BWWIYkuFOu6I5s38mWPTg?usp=sharing

Status da execugao da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Atividade 4.1.1: A4.3.1.1. Realizar uma melhoria na sede da ACAIM

Foram realizadas melhorias como a finalizagdo da parte hidraulica e elétrica da sede, reboco e pintura
interna e externa, instalagdo de janelas e portas, a confeccdo de uma placa de identificagdo bem como a
compra de ar condicionado, ventilador, armarios, arquivo, mesa para reunibes, cadeiras e alguns
equipamentos de escritério como uma impressora e um computador, muito além de equipamento de
apoio para visitantes como um frigobar e um pequeno fogdo a atividade trouxe beneficios a
comunidade com a finalizagcdo da sede, podendo reunir as associagées nesta sede e receber
visitantes e outros projetos, abrigando todo material de patriménio para garantir a sua
preservacao e armazenamento. Tendo em vista que o material de patriménio da aldeia como o de
comunicagao, escritorio etc. era extraviado ao longo dos anos por ndao ter um ponto focal de

cuidado, armazenamento e preservacao que garantia a ndo depreciacao.

Resultados alcangados:

Impacto positivo devido a readequacao estar mais ligada a realidade atual. Uma sede para garantir
que os equipamentos estejam protegidos e reunidos em um local, um local adequado de trabalho
para as associagoes da comunidade. As seguintes melhorias foram realizadas: reboco, pintura,
instalacdo de portas e janelas, ajustes de hidraulica e elétrica, piso interno, piso externo e
instalagdo do forro da Sede da ACAIM. Além disso, a sede foi equipada com material de escritério

e ar condicionado.

Desafios/dificuldades encontradas:

Os maiores desafios foram relacionados a encontrar todos os materiais e mao de obra na regiao.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Nao houveram.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no
periodo e os produtos gerados.

11. Fotos do processo de melhoria da sede
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2. Resultados alcangados pelo Projeto:

Resultados Atividades executadas Indicadores Metas alcangadas (quantificar)
esperados
A.1.1. Reunido de lancamento | No Reunibes realizadas | 1 Reuniao realizada com 25
Fortalecimento do Projeto para langamento representantes indigenas das
institucional da realizada na e formacéo do trés etnias para o langamento
ACAIM e comunidade para a Conselho Gestor do prévio do Projeto; sendo 14
aglutinadas é selegdo Projeto homens e 11 mulheres.
implementado dos representantes
atraveés da indigenas No de formacéo 01 Reuni&o realizada com 72
formagéo para a formadores do Conselho | realizada em praticas representantes indigenas para
gestao Gestor do de a formagéo do Conselho Gestor

financeira e da
realizacdo de
intercambios com
mulheres, jovens
e

extrativistas
indigenas, para o
desenvolvimento
da cadeia de
valor da
castanha da
Amazobnia

Projeto com as trés
etnias

Uma formacéo realizada
para 10

mulheres Apiaka, Kaiabi
e Munduruku

sobre boas praticas de
coleta e de
armazenamento de
castanha;

Uma formacéo realizada
para 10

homens e jovens
Apiaka, Kaiabi e
Munduruku sobre boas
praticas de

coleta e
armazenamento de
castanha

Uma formagéo
realizada, para 12
mulheres e 12 homens
indigenas, em
Associativismo e
Cooperativismo;

Intercémbio realizado
em outras experiéncias
de negocios coletivos
que atuam na geragao
de subprodutos com
certificagao participativa
visando buscar modelos
mais apropriados:

Capacitagao de 12
indigenas para o
Mapeamento dos

coleta e de
armazenamento de
castanha

No Mulheres
capacitadas em Boas
Praticas de coleta e de
armazenamento

de castanha

No homens e jovens
capacitados em

Boas Praticas de coleta
e de

armazenamento de
castanha

do Projeto e apresentagao geral
do projeto, destes 42 jovens e
mulheres.

02 formagées realizadas em
praticas de coleta e de
armazenamento de castanha

18 mulheres Apiaka, Kaiabi e
Munduruku capacitadas em
Boas Praticas de coleta e
armazenamento de castanha
da Amazbnia

10 homens Apiaka, Kaiabi e
Munduruku capacitados em
Boas Praticas de coleta e
armazenamento de castanha
da Amazbnia

destes foram 24 jovens Apiaka,
Kaiabi e Munduruku
capacitados em Boas

Praticas de coleta e
armazenamento de castanha
da

Amazobnia

Uma formacéo realizada para
28 mulheres em Associativismo
e Cooperativismo;

1 Plano de Agéo Estratégica
para Mulheres Indigenas
Apiaka, Kaiabi e Munduruku

1 Diagnéstico sobre as
Associagbes e Cooperativas
dos Povos Apiaka, Kaiabi e
Munduruku
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Castanhais, através do
uso de drones e GPS

Seminario Final de
encerramento do
Projeto realizada na
comunidade para as
trés etnias com
apresentagao dos
resultados e avaliagéo
participativa pelos
indigenas;

43 mulheres, dentre elas 12
Jjovens participando de
Intercambio realizado em
outras experiéncias de
negocios coletivos que atuam
na geragéo de subprodutos
com certificagdo participativa.

Destas 15 eram mulheres
Jovens.

17 indigenas, destes 6
mulheres e 9 jovens, foram
formados para atuar no
Mapeamento dos Castanhais,
através do uso de drones e
GPS.

3 comunidades beneficiadas
com GPS e 1 com drone

1 relatério de capacitagdo em
mapeamento dos castanhais.

73 participantes, distribuidos
entre diversas aldeias, no
Seminério Final de
encerramento do Projeto
realizada na comunidade para
as trés etnias com
apresentagéao dos resultados e
avaliagéao participativa pelos
indigenas.

A.2.1. Cadeia de
valor da castanha
da

Amazobnia é
estruturada e
fortalecida

com a melhoria
da infraestrutura
de

coleta, transporte,
armazenamento

Aquisiggo de veiculos e
insumos para a

coleta, transporte,
armazenamento e
comercializagao de
castanha-da-
Amazébnia

Realizar um plano de
acdo e estudo da
viabilidade da producgéo,
por grupo de mulheres,
para alcancar os
mercados  locais e
institucionais

No de
equipamentos/Bens
adquiridos

n° de documentos de
apoio gerados

2 barcos e 3 motores

2 balancas

750 metros de corda

200 facées

100 limas

EPIs - 218 botinas, 50
capacetes de protegdo, 90
oculos de  protegdo, 50
perneiras

500 sacos de rafia e 200
agulhas para sacaria

25 kg de fitilho para fechamento
dos sacos

200 bainhas para facao

18 metros de lonas
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50 fitas com presilha
3 GPS com pilhas reutilizaveis

1 drone

1 relatério diagnostico para
entrada no PNAE com produtos

das rogas e quintais.

A.3.1. Estruturar
a comercializacao
da cadeia de
valor da
Castanha da
Amazobnia através
da abertura de
mercado privado

e publico, e

comunicagéo dos

Analise de viabilidade
econbmica e financeira,
para diferentes cenarios
que se apresentam com
apresentagao de
modelo de negdcio para

o cenario escolhido,
focada na
comercializagao da
castanha na Tl

No de pessoas
envolvidas na
articulacdo

No de videos e
postagens informativas
gerados

N° de documentos
gerados como apoio

16 participantes em eventos de
politica e articulagdo para
fortalecimento institucional

7 videos informativos
Acompanhamento e gestdo das
redes sociais e 65 cards
especificos

para o projeto

1 Diagndstico da

resultados do Apiaka-Kaiabi. ST
comercializagdo
projeto
1 Plano de negécio para o
Participagdo em eventos cenério atual de
para fortalecimento e comercializagdo da castanha
articulagéo institucional
Gestédo de redes sociais
definindo as estratégias
e objetivos por meio de
videos e postagens
periddicas sobre 0s
resultados do projeto
A4.1 Sede da Realizar uma melhoria n° de sede melhorada Sede pronta e equipada para
ACAIM pronta na sede da ACAIM uso
para o uso
SECAO 2

1. Resumo Executivo

O Projeto Sentinelas da Floresta teve como objetivo geral promover o fortalecimento institucional da
ACAIM e organizagbées parceiras aglutinadas, através da estruturacdo da cadeia de valor da
castanha da Amazénia, estimulando também a geragcao de trabalho e renda para mulheres, jovens e
ancidoes das etnias Apiaka, Kaiabi e Munduruku. Na primeira etapa do projeto o foco esteve na
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estruturacdo da coleta com a entrega de materiais e EPIS, oficina de boas praticas no processo de
produgdo e participagdo em evento do Observatério da Castanha. Na segunda etapa foram
realizadas duas capacitagées importantes: a de mapeamento dos castanhais, em nivel avangado
para aqueles que ja haviam feito a formacdo bdsica de uso de drones e GPS e a captacdo de
cooperativismo e associativismo para as mulheres como introdugao ao intercambio de experiéncias
na Amazénia mato grossense com mulheres agricultoras da rede de produgdo orgdnica. A
consultora desta oficina também realizou um estudo diagnéstico para compreensao dos problemas
que as associagoes e cooperativas tém enfrentado na sua gestdo. Neste segundo momento também
pudemos realizar duas consultorias, uma delas que gerou resultados importantes principalmente
diagnosticando gargalos de agées futuras e jogando luz a um retrato complexo de comercializagao
que se coloca diante de toda a comunidade resultando em um plano de negécios. A outra gerou um
diagnéstico da producdo das rogcas pelas mulheres que nao se identificam com o processo da
coleta da castanha, essa lista ja esta sendo utilizada para acesso ao PNAE dentro das escolas
indigenas e fomentando a producado de produtos da sociobiodiversidade dentro da TI. E por ultimo
as melhorias na sede, que foram significativas para agora amparar os visitantes, realizar reuniées
com mais qualidade, centralizando o patriménio e todo o material da Associagdo em um lugar

preservando-os.

2. Contextualizagao

O Projeto Sentinelas da Floresta é a continuidade de um trabalho de mais de uma década, do qual a
ACAIM participa, que ja foi apoiado pelo governo brasileiro, GEF, PNUD, SEMA-MT, Petrobras, Fundo
Amazénia, CONAB, CLUA e Partnerships For Forest. Entre 2010 e 2018 a Petrobras apoiou o Poco de
Carbono Juruena, através da Aderjur e suas organizagées indigenas parceiras. Entre 2014 e 2018 o
Fundo Amazénia apoiou o desenvolvimento da cadeia de valor da castanha do Brasil no Noroeste de
MT através da rede: Coopavam com as etnias Apiaka, Kaiabi, Munduruku e Cinta larga. Em 2018 foi
aprovada sua segunda fase incluindo as etnias Zoro e Surui, contudo, apesar de aprovado, nao foi
liberado em fung¢do da paralisacdo dos investimentos do Fundo Amazénia. A ACAIM continuou
apoiando o desenvolvimento da cadeia da castanha, porém sem ajuda externa de recursos de
projeto. Com o reinicio deste projeto houve um aumento da participacdo das mulheres, jovens e
ancidées no processo produtivo, nos espacgos politicos internos e respectivos processos decisorios
para a melhoria da gestdo das atividades comunitdarias e dos empreendimentos comunitarios. O
objetivo foi o de empoderamento e cada vez maior participagdo no processo produtivo com avangos
no desenvolvimento desta importante cadeia de valor, valorizando e conservando os castanhais

nativos, protegendo estes territéorios e conservando a floresta amazénica.

3. Metodologia
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Esse projeto foi apresentado em setembro de 2021, para a comunidade da Tl Apiaka Kaiabi. E
aprovado sem modificagbes ou adequacbes que se adaptassem as necessidades atuais, o que
provocou algumas mudangas dentre os objetivos de algumas atividades originalmente propostas.
Mudangas também tiveram que ser feitas porque houve um conflito de objetivos de atividades
propostas por mais dois projetos, com recursos do REM, que englobava a TI, e que ndo foram
discutidos de forma integrada. Usamos metodologia participativa em todos os espacos, conversas e

entrevistas para entender como ajustar essas atividades.

4. Resultados alcangados pelo Projeto:

Resultados Atividades executadas Indicadores Metas alcangadas (quantificar)
esperados
A.1.1. Reunido de lancamento | No Reunibes realizadas | 1 Reuniéo realizada com 25
Fortalecimento do Projeto para langamento representantes indigenas das
institucional da realizada na e formacgéo do trés etnias para o langamento
ACAIM e comunidade para a Conselho Gestor do prévio do Projeto; sendo 14
aglutinadas é selecgo Projeto homens e 11 mulheres.
implementado dos representantes
através da indigenas No de formagédo 01 Reuniéo realizada com 72
formagéo para a formadores do Conselho | realizada em praticas representantes indigenas para
gestéao Gestor do de a formagéo do Conselho Gestor

financeira e da
realizacdo de
intercambios com
mulheres, jovens
e

extrativistas
indigenas, para o
desenvolvimento
da cadeia de
valor da
castanha da
Amazobnia

Projeto com as trés
etnias

Uma formacéo realizada
para 10

mulheres Apiaka,
Caiaby e Munduruku
sobre boas praticas de
coleta e de
armazenamento de
castanha;

Uma formacéo realizada
para 10

homens e jovens
Apiaka, Caiaby e
Munduruku sobre boas
praticas de

coleta e
armazenamento de
castanha

Uma formacgéo
realizada, para 12
mulheres e 12 homens
indigenas, em
Associativismo e
Cooperativismo;

coleta e de
armazenamento de
castanha

No Mulheres
capacitadas em Boas
Praticas de coleta e de
armazenamento

de castanha

No homens e jovens
capacitados em

Boas Praticas de coleta
e de

armazenamento de
castanha

do Projeto e apresentacéo geral
do projeto, destes 42 jovens e
mulheres.

02 formacgoées realizadas em
praticas de coleta e de
armazenamento de castanha

18 mulheres Apiaka, Kaiabi e
Munduruku capacitadas em
Boas Praticas de coleta e
armazenamento de castanha
da Amazoénia

10 homens Apiaka, Kaiabi e
Munduruku capacitados em
Boas Praticas de coleta e
armazenamento de castanha
da Amazbnia

destes foram 24 jovens Apiaka,
Kaiabi e Munduruku
capacitados em Boas

Praticas de coleta e
armazenamento de castanha
da

Amazobnia
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Intercambio realizado
em outras experiéncias
de negdcios coletivos
que atuam na geragao
de subprodutos com
certificag@o participativa
visando buscar modelos
mais apropriados:

Capacitagdo de 12
indigenas para o
Mapeamento dos
Castanhais, através do
uso de drones e GPS

Seminario Final de
encerramento do
Projeto realizada na
comunidade para as
trés etnias com
apresentagao dos
resultados e avaliagéo
participativa pelos
indigenas;

Uma formacéao realizada para
28 mulheres em Associativismo
e Cooperativismo;

1 Plano de Agéo Estratégica
para Mulheres Indigenas
Apiaka, Kaiabi e Munduruku

1 Diagndstico sobre as
Associagbes e Cooperativas
dos Povos Apiaka, Kaiabi e
Munduruku

43 mulheres, dentre elas 12
Jjovens participando de
Intercambio realizado em
outras experiéncias de
negocios coletivos que atuam
na geragéo de subprodutos
com certificagdo participativa.

Destas 15 eram mulheres
jovens.

17 indigenas, destas 6
mulheres e 9 jovens, foram
formados para atuar no
Mapeamento dos Castanhais,
através do uso de drones e
GPS.

3 comunidades beneficiadas
com GPS e 1 com drone

1 relatoério de capacitacdo em
mapeamento dos castanhais.

73 participantes, distribuidos
entre diversas aldeias, no
Seminario Final de
encerramento do Projeto
realizada na comunidade para
as trés etnias com
apresentagéao dos resultados e
avaliacdo patrticipativa pelos
indigenas.

A.2.1. Cadeia de
valor da castanha
da

Amazobnia é
estruturada e
fortalecida

com a melhoria
da infraestrutura
de

Aquisigdo de veiculos e
insumos para a

coleta, transporte,
armazenamento e
comercializagéo de
castanha-da-
Amazébnia

No de
equipamentos/Bens
adquiridos

n° de documentos de
apoio gerados

2 barcos e 3 motores
2 balancas

750 metros de corda
200 facoes

100 limas
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coleta, transporte,
armazenamento

Realizar um plano de
acdo e estudo da
viabilidade da produgéo,
por grupo de mulheres,
para alcancar 0s
mercados  locais e
institucionais

EPIs - 218 botinas, 50
capacetes de protegcdo, 90
oculos de protegdo, 50
perneiras

500 sacos de rafia e 200
agulhas para sacaria

25 kg de fitilho para fechamento
dos sacos

200 bainhas para facéo

18 metros de lonas

50 fitas com presilha

3 GPS com pilhas reutilizaveis

1 drone

1 relatério diagnostico para
entrada no PNAE com produtos

das rogas e quintais.

A.3.1. Estruturar
a comercializagao
da cadeia de
valor da
Castanha da
Amazobnia através
da abertura de
mercado privado

e publico, e
comunicagao dos
resultados do

projeto

Anélise de viabilidade
econbmica e financeira,
para diferentes cenarios
que se apresentam com
apresentagao de
modelo de negdcio para

o cenario escolhido,
focada na
comercializagao da
castanha na Tl

Apiaka-Kaiabi.

Participagdo em eventos
para fortalecimento e
articulag&o institucional

Gestéo de redes sociais
definindo as estratégias
e objetivos por meio de
videos e postagens
periddicas  sobre  0s
resultados do projeto

No de pessoas
envolvidas na
articulagdo

No de videos e
postagens informativas
gerados

N° de documentos
gerados como apoio

16 participantes em eventos de
politica e articulagdo para
fortalecimento institucional

7 videos informativos
Acompanhamento e gestéo das
redes sociais e 65 cards
especificos

para o projeto

1 Diagnéstico da
comercializagdo

1 Plano de negécio para o
cenario atual de
comercializagdo da castanha
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A4.1 Sede da Realizar uma melhoria n° de sede melhorada Sede pronta e equipada para
ACAIM pronta na sede da ACAIM uso
para o Uso

5. Impacto do Projeto (avaliagdo dos resultados):

As oficinas de capacitacdo tiveram papel importante dentro do projeto bem como os resultados das
consultorias para balizar projetos futuros. Porém percebemos que a atividade de intercambio com as
mulheres e a estruturacdo da coleta por meio dos equipamentos tiveram um impacto realgado na
comunidade. Os equipamentos porque a coleta se da como principal fonte de renda da comunidade
e acontece durante a maior parte do ano. Os equipamentos se desgastam com rapidez e os barcos
sdo essenciais na logistica de coleta, facées, bainhas e botas estdo dentre os itens de maior
importéancia além é claro do barco a motor. Essas a¢6es contribuem diretamente para a protecdo da
floresta. Estruturar e fortalecer a cadeia de valor da castanha da Amazénia com a melhoria da
infraestrutura de coleta, transporte, armazenamento agregou valor ao produto, gerando trabalho e

renda, valorizando e apoiando a conservacao da floresta amazénica.

O intercambio provocou um aumento da participacao das mulheres no processo produtivo, nos
espacos politicos internos e respectivos processos decisorios, para a melhoria da gestao das
atividades comunitarias e dos empreendimentos comunitarios que vislumbram o aumento da renda,
com maior qualidade de vida e dignidade para estas familias, seu empoderamento e cada vez maior
participagdao no processo produtivo, valorizando e conservando os castanhais nativos, as rogas e

quintais e os modos de vida, protegendo estes territorios e conservando a floresta amazénica.

6. Avaliagao dos riscos e oportunidades:

Importante ressaltar que o Projeto Sentinelas da Floresta foi escrito em 2021 e aprovado as pressas
em 2023 sem possibilidade de tempo habil para mudangas e atualizagbes necessdrias junto a
ACAIM, vide informagcdo do fundo rotativo, coordenacdo de projeto, etc. Essa agdo por si so6
proporcionou possiveis riscos relacionados ao deslocamento do andamento do projeto a realidade

atual da comunidade.

Ha também a questdo da sazonalidade que trouxe prazos curtos para finalizagdo do projeto. O
projeto tem inicio em julho de 2023 o que nos obriga a concentrar as atividades de formagao e
aquisigcao de insumos todas na primeira parcela para podermos viabilizar as agées, afinal a coleta da
castanha acontece nessa época. As consultorias entao ficaram para serem realizadas no segundo

semestre, entre fevereiro e maio, o que prejudicou a qualidade das mesmas e os resultados.
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Revelamos uma grande necessidade que ao longo do projeto foi se mostrando: as mulheres
possuem grande vontade de terem a sua independéncia financeira por meio da venda de artesanatos
e descobrimos que ndo estido diretamente ligadas, em sua maioria, a coleta da castanha e que a
relacao com a comercializagdo da castanha nao aparece no seu universo. A castanha entra nas

rotinas cotidianas e como renda da familia, sendo sua atividade, na maioria, realizada pelos homens.

7. Ligoes Aprendidas

Sobre os aprendizados o mais importante estad relacionado a consulta de todas as aldeias para
construcao dos projetos, ndo apenas as maiores, considerando os grupos por aldeia e ndo apenas
por etnia, pois em algumas aldeias estdo vivendo as trés etnias juntas. As outras aldeias estao mais

distantes mas tem muito a colaborar na construgao dos projetos.

Ha dificuldades com as estradas de acesso e alto custo de locomog¢ao no interior do Territério,

considerando o alto custo com o combustivel para o transporte pelo rio.

Importante entender que apesar das trés etnias estarem no mesmo territério ha reivindicacées em
comum, porém também ha individualidades que devem ser respeitadas na consolidacdo dos
préximos projetos. Importante também respeitar o processo de tomada de decisdo de cada povo. E

inserir representantes dos povos o maximo possivel dentro da equipe de gestao do projeto.

Uma ligdo importante também esta ligada a relacdo das mulheres no processo de coleta da castanha
na T.I., percebemos que a grande parte das mulheres nao participa ativamente sendo necessario o
estimulo a outras fontes de renda que as contemple.

Acbes pontuais ou formacgées curtas e de temas diferentes ndo sdo mais eficientes do que agées
mais duradouras com tempo maior de atuag¢do e capacitagcdo focando em um tema especifico. O uso
de ferramentas como a "Arvore dos Sonhos e Realidades” e os "Planos de A¢do" revelou um alto
nivel de reflexdo e planejamento estratégico. Essas atividades ndo somente ajudaram a clarificar os
objetivos das mulheres, mas também promoveram um sentido de comunidade e suporte mutuo, que
sdo essenciais para o sucesso dessas iniciativas. Esse enfoque integrado pode servir como um

modelo exemplar para outros projetos de desenvolvimento comunitario e empoderamento feminino.

Além disso, a capacidade dessas mulheres de se adaptarem as novas tecnologias e mercados
mostra um dinamismo impressionante. A preferéncia undanime pela produgao de artesanato e o uso
de plataformas digitais para a comercializagcdo desses produtos destacam uma adaptabilidade
estratégica que poderia ser ainda mais explorada em futuros projetos. Este aspecto sugere uma drea
de oportunidade para programas de capacitagdo que focam no uso eficiente de ferramentas
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tecnologicas, ndo apenas para a comercializagdo, mas também para a gestao e expansado de suas
atividades econdémicas. Em conclusdao, recomenda-se que futuros projetos e intervengées
continuem a apoiar e ampliar essas estratégias, enfatizando a formacao técnica e o desenvolvimento
de habilidades gerenciais, além de fortalecer a infraestrutura de apoio para as iniciativas existentes.
Seria proveitoso também explorar mais a fundo o potencial de outros produtos da
sociobiodiversidade, que foram menos priorizados, como os derivados da castanha, considerando
diferentes grupos de interesse dentro das comunidades. Tal abordagem ndo apenas fomentara a
diversificagdo econémica, mas também reforgara a sustentabilidade e resiliéncia das comunidades

frente aos desafios econémicos e ambientais.

8. Conclusao

O projeto péde fornecer subsidios valiosos para continuidade das agées dentro da TI, algumas
consultorias trouxeram diagndésticos importantes. Acreditamos que os principais impactos do

projeto estiveram ligados:

a) ao fortalecimento institucional e consolidacdao do povo Apiaka, da aldeia Mayrob, nos espagos de

incidéncia e articulagdo politica e no dialogo com parceiros.

b) aos resultados e produtos entregues pelas consultorias que foram apresentados para as
organizacbes parceiras e estdo sendo propulsores para diversas atuacées importantes. Produtos
que subsidiaram a¢cées importantes que ja comegaram a acontecer dentro do Territério, como por
exemplo, a lista de produtos que podem ser disponibilizados no territério para a compra do PNAE

via nota técnica n° 3744623/2023, que ja é uma realidade.

c) ao intercambio que também provocou impacto positivo para as mulheres do territorio,
considerando que era a primeira vez de algumas mulheres a sair das aldeias. Essa atividade
provocou a vontade das mulheres em terem mais autonomia em relagcdo a geragcdo de renda e a
também comegarem a cultivar mais as rogas e quintais. Além disso, nasceu dai uma parceria que
propée a visita das agricultoras na Tl, em parceria com o ICV para a manutencdao dessa troca e

estimulo.

d) ao diagndstico das organizagées no territorio, onde podemos verificar que muitas associagées
possuem uma falta de compreensao clara sobre o funcionamento e a importéancia do cooperativismo
e associativismo entre os membros, o que impacta a organizacao interna e a eficacia da cooperativa.
A maioria dos associados ndo possui formag¢ao adequada em dreas criticas como gestao técnica e

administrativa, associativismo e elaboracao de projetos. Pontos importantes para a independéncia
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dos povos e sua autonomia. Um quadro geral das organizagées indigenas do territério
Apiaka-Kaiabi é fundamental para planejar estratégias e acbées futuras para o fortalecimento
institucional de cada entidade, bem como fomentar agées coordenadas e complementares entre as

organizacgoées, articulando, assim, o movimento em rede das organizagées indigenas.

e) ao interesse genuino das mulheres em trabalharem com o artesanato e gerarem renda a partir da

sua comercializagéo.

9. Referéncias Bibliograficas

Para a escrita do relatério ndo houveram.

10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao
longo do projeto.

Os documentos foram apresentados ao final das atividades listadas. Segue links novamente:

DOCUMENTOS
FOTOS
VIDEOS
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https://drive.google.com/drive/folders/1pWkyCHMZjV3BWWIYkuFOu6I5s38mWPTg?usp=sharing
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