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° MATO GROSSC FUNBIO
TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO N° 225/2022 DE APOIO TECNICO E

FINANCEIRO AO PROJETO “TAPAGUIA: ALDEIA LIMPA, POVO SAUDAVEL”, RELATIVO
AO PROGRAMA REM MATO GROSSO — SUBPROGRAMA TERRITORIOS INDIGENAS

1. O FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO, associagéo civil sem fins
lucrativos, qualificado como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, com
sede na Rua Voluntérios da Patria, n° 286, 5° andar e 6° andar, sala 603, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ,
CEP 22.270-014, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 03.537.443/0001-04, neste ato regularmente
representado por seu Superintendente de Programas e bastante procurador, Manoel Serrdo
Borges de Sampaio, brasileiro, casado, engenheiro de pesca, portador da cédula de identidade n°
986314, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n° 882.176.634-91, doravante denominado
Funbio; e

2. A COORDENACAO INDIGENA TAPAGUIA — CIT, associaco civil sem fins lucrativos,
com sede na Aldeia Cabeceira do Azul, Terra Indigena Bakairi, Paranatinga/MT, CEP 78.870-
000, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 16.614.230/0001-80, neste ato regularmente representada por
sua Coordenadora Geral, Elenice Paianalo Pereira, portadora da carteira de identidade n°
1766390-3, expedida pela SSP/MT, inscrita no CPF/MF sob o n° 000.578701-79, doravante

simplesmente denominada Responsavel pelo Projeto.

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO N° 225/2022, celebrado em 14 de novembro de 2022, conforme as clausulas

seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, 0 Funbio e a Responsavel pelo
Projeto, de comum acordo, formalizam o encerramento do Contrato de apoio técnico e financeiro n°
225/2022, celebrado entre as Partes em 14 de novembro de 2022, para implementacdo do Projeto
“TAPAGUIA: ALDEIA LIMPA, POVO SAUDAVEL”, reconhecendo estar extinto o objeto do

referido Contrato.
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CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES

2.1 A Responsavel pelo Projeto devera arquivar toda a documentacdo original relativa a
execucao do Projeto, por um periodo de cinco anos a contar da data de assinatura deste Termo, ou

pelo prazo exigido pela legislacdo vigente aplicavel a cada situacdo, o que for maior.

2.2 A Responsavel pelo Projeto compromete-se a utilizar todos os bens adquiridos com o0s
recursos do Projeto exclusivamente em prol da recuperagcdo, conservacdo e uso sustentavel da

biodiversidade brasileira.

2.3 Declaram as Partes estarem quites com todos os encargos trabalhistas, fiscais, sociais e/ou
previdenciarios relacionados ao objeto acordado, sendo que a Responsavel pelo Projeto se
responsabilizard por eventuais encargos dessa natureza que venham a ser conhecidos em data

superveniente a da assinatura deste instrumento.

2.4 As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla, plena, rasa e irrevogavel
quitacdo em relacdo as obrigacOes e direitos decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado,
inclusive em relacdo as prestacdes de contas referentes a todo o Projeto, permanecendo vélidas

somente as obrigacOes constantes do presente instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE
INSTRUMENTO

3.1 Os seguintes documentos integram o presente instrumento:
1) Parecer Financeiro Final — Anexo A; e

2) Parecer Técnico Final — Anexo B.

CLAUSULA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

4.1 A tolerancia ou ndo exercicio, pelas Partes, de quaisquer direitos a elas assegurados neste
termo ou na lei em geral, ndo importard em novagao ou renuncia a quaisquer desses direitos, podendo

as Partes exercita-los a qualquer tempo.



4.2 As disposicOes deste instrumento refletem a integra dos entendimentos e acordos entre as
Partes, com relacdo ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores, escritas

ou verbais.

4.3  As Partes ratificam as regras de mediacdo e arbitragem para dirimir qualquer disputa,
controveérsia, divergéncia ou litigio decorrente ou relacionada ao Contrato ora encerrado, de acordo

com a Clausula Décima Segunda do referido Contrato.

As Partes declaram e concordam que a assinatura deste instrumento se dara em formato
eletronico. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
Termo de Encerramento e seus Anexos, nos termos do art. 219 do Cddigo Civil, em formato
eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletronicos, ainda que sejam
certificados eletrénicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, 8§ 2° da Medida
Provisdria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.200-2”).

E por estarem de acordo, as Partes assinam o presente instrumento, de forma eletrdnica,
dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do artigo 784, § 4°, do Cddigo de Processo Civil,

garantindo-lhe a natureza de titulo executivo extrajudicial.

Pelo Funbio Pela Responsavel pelo Projeto

Rosa Maria Lemos de Sa & Pou

Rosa Maria Lemos de Sa (15/11/25 11:01:26 GMT-3) CRadem RS b S SR ST N m}m’
p.p. Manoel Serrdo Borges de Sampaio Elenice Paianalo Pereira

Superintendente de Programas Coordenadora Geral
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Data de aprovacao da prestagdo de contas: 17/10/2025

De: Isabela Carvalho Gomes — CFP Desembolso

Para: Geréncia Programa REM Mato Grosso

Projeto: REDD Early Movers - REM Mato Grosso

REM
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Parecer financeiro n2. 261/2025 — REM MT

22 Prestacdo de Contas (Final)

Subprojeto: TAPAGUIA: ALDEIA LIMPA, POVO SAUDAVEL

Institui¢do responsavel pelo Projeto: COORDENACAO INDIGENA TAPAGUIA - CIT

Objetivo do projeto: O objetivo geral do projeto é trabalhar a questdao dos residuos sdélidos na Terra
Indigena Bakairi, atrdves de oficinas e orientacdes, sobre Educacdao Ambiental, nas Escolas existentes e a
melhoria da infraestrutura e do abastecimento de dgua potavel da Aldeia Cabeceira do Azul

Classificagao de Risco da Instituigdo: Risco Substancial

Dados Contratuais:

Contrato inicial Termo Aditivo Total
e 13 Meses 12 Meses 25 Meses
Contrato
Inicio 14/11/2022 31/12/2023 14/11/2022
Encerramento 31/12/2023 14/12/2024 14/12/2024
Valor do Contrato |R$S 143.037,33 | RS - RS 143.037,33
Funbio/REM MT RS 143.037,33 | RS - RS 143.037,33
Contrapartida RS - RS - RS -
Desembolsos:
Desembolsos Valor % Total do Projeto
12 Desembolso realizado em 27/12/2022 RS 56.417,21 39,44%
22 Desembolso realizado em 18/04/2024 RS 86.620,12 60,56%
A desembolsar RS - 0,00%

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
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Prestacdo de Contas:

Com base na Prestagdo de Contas final apresentada pela instituicdo, segue a analise abaixo:

22 Prestagdo de Contas S e & e
Valor

(A) Saldo Anterior RS 8.901,02
(B) Rendimento Bruto* RS 93,53
(C) 22 Desembolso RS 86.620,12
(D) Total da Receita (A+B+C) RS 95.614,67
(E) Valor Prestacao de Contas RS 95.454,32
(F) Tarifas Bancarias RS 160,35
(G) Total de Despesa (E+F) RS 95.614,67
(H) Saldo do Projeto em 24/07/2025 (D-G) RS -
(J) Saldo Bancario em 24/07/2025 RS -
(K) Diferenga (H-J) RS -
(L) Valor Prestagao de Contas - Contrapartida RS -

* Rendimento descontado de IR e IOF

Analisamos a prestacdo de contas final e, em relagio aos recursos desembolsados pelo Funbio/REM MT,

verificou-se uma execugdo de 100,77% para o periodo.

Apds conferéncia do extrato bancario e do relatério de despesas, verificou-se a necessidade de incluir
uma linha de despesa no valor de RS 7.682,65, de forma a possibilitar o fechamento da prestagdo de
contas sem inconsisténcias, diante da auséncia de comprovacdo adequada para esse montante. Essa
regularizacdo foi devidamente respaldada por documentacdo que justifica o encerramento do projeto,
garantindo transparéncia e rastreabilidade ao processo de prestacdo de contas (Carta 641/2025, Carta

677/2025 e NO-KfW).

A documentagdo comprobatdria das despesas vinculadas aos recursos Funbio/REM MT foi integralmente
analisada e, conforme decisdo conjunta das Superintendéncias de Planejamento e Gestdo, de Programas
e dos doadores (Carta n° 677/2025), ficou definida a dispensa dos ajustes anteriormente solicitados, em

razao das circunstancias excepcionais que impossibilitaram sua regularizagao.

Embora a data final da prestacdo de contas tenha sido em 24/07/2025, considerando a movimentagio
bancaria de encerramento, a execugdo do projeto foi concluida dentro do periodo de vigéncia, encerrado

em 14/12/2024.

Ndo ha previsdo contratual de contrapartida.
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Conclusao:

Por fim, informamos que a prestagao final estad aprovada, seguindo os critérios do Manual de andlise de

prestacGes de contas da modalidade desembolso.

Em relagdo aos recursos repassados pelo Funbio/REM MT, a execu¢do total foi de RS 143.767,92,
representando 100,00% do valor contratual e 0,51% executados com recursos dos rendimentos no valor

de RS 730,59.

Visto a utilizacdo integral dos recursos disponibilizados ao projeto e dos rendimentos auferidos, ndo ha
saldo a devolver, assim, consideramos financeiramente aprovada a prestacdo de contas e o projeto

encerrado.

Apresentamos abaixo quadro informativo quanto ao resumo financeiro final do projeto:

%
RESUMO FINANCEIRO VALORES ACUMULADOS TOTAL
Total Desembolsado ao Projeto RS 143.037,33 100,00%
Totgl de Rendimentos Liquidos (Rendimento. - RS 730,59
Tarifa)
(1) Total Prestado Contas RS 143.767,92 100,51%
(2) Total da Contrapartida apresentada RS 0,00 0,00%
Saldo do Projeto RS 0,00
(3) Saldo de Recursos Funbio a executar RS 0,00 0,00%
(4) Saldo de Contrapartida a apresentar RS 0,00 0,00%
Atenciosamente,
(sabelo Corvalho- Gomes Vanessa @mﬂm Cohen
Isabela Carvalho Gomes Vanessa Ravaglia Cohen
Assistente Financeiro - CFP Desembolso Coordenacao - CFP Desembolso
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REM MT - Parecer financeiro n 261 2025 - 2@
PC (final) - Contrato 225_2022 - CIT

Relatério de auditoria final 2025-10-27
Criado em: 2025-10-27 (Horario Padrao do Uruguai)
Por: Isabela Carvalho Gomes (isabela.gomes@funbio.org.br)
Status: Assinado
ID da transagéo: CBJCHBCAABAADXP_ZSh81PZDsm7kKugCFjuRc2PgS8Pf
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Contrato finalizado.
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Gustavo Menezes Cobelo Lima

De: Ingo.Baum@kfw.de

Enviado em: quinta-feira, 4 de setembro de 2025 05:02

Para: Dante Coppi Novaes

Cc: Gerencia REM; Financeiro REM; Soeren.Schopferer@kfw.de; Ligia Vendramin;
pvanucci

Assunto: AW: REM MT - Carta n 641/2025 - Solicitagdo de Nao-Objecao - Subprojetos
Indigenas | Chamada 01/2022

Anexos: REM MT - Carta n 641/2025 - Solicitacdo de Nao-Objecdo - Subprojetos

Indigenas | Chamada 01/2022

Prezado Dante,

Muito obrigado pela mensagem e a Carta 641_2025. Nos percebemos que no contexto da cooperagdo com
associacdes Indigenas Inha-Apiaka (contrato no.: 216/2022) e a Coordenacdo Indigena Tapaguia (contrato
no 225/2022) a utilizacdo de RS 27.7000 e RS 6.322,49 na for documentado corretamente pelas
organizacdes, mas que vocés tém outras evidéncias suficientes para concluir que esses recursos foram
utilizados conforme combinado com o projeto e para finalidades relacionadas aos objetivos dos projetos e
beneficio das comunidades indigenas.

Nos ndo temos objegdes a finalizagdao destes dois projetos sem a necessidade de restitui¢ao financeira dos
recursos ao Programa REM MT.

Atenciosamente
Ingo

Von: Dante Coppi Novaes <dante.novaes@funbio.org.br>

Gesendet: Dienstag, 2. September 2025 23:08

An: Baum, Ingo <Ingo.Baum@kfw.de>

Cc: Gerencia REM <gerencia.rem@funbio.org.br>; Financeiro REM <financeiro.rem@funbio.org.br>; Schopferer,
Soren <Soeren.Schopferer@kfw.de>; Ligia Vendramin <ligiavendramin@sema.mt.gov.br>; pvanucci
<pvanucci@gmail.com>

Betreff: REM MT - Carta n 641/2025 - Solicitagdo de Ndo-Objecdo - Subprojetos Indigenas | Chamada 01/2022
Prioritat: Hoch

Caro Ingo, boa tarde.

Utilizo-me do processo de Ndo-Objecdo para solicitar parecer quanto as questdes apresentadas em 02 Subprojetos
contratados no ambito da Chamada 01/2022, vinculada ao Subprograma Territdrios Indigenas.

A solicitacdo tem por objetivo obter autorizacao para que ndo ensejem glosas de recursos utilizados sem a devida
observancia das regras e processos estabelecidos para a execuc¢do de recursos financeiros das iniciativas.

Coloco-me a disposi¢do para maiores esclarecimentos e fico no aguardo de seu retorno.
Atenciosamente,

Dante

KfW / Sitz: Frankfurt am Main
Vorstand: Stefan Wintels (Vorsitzender), Melanie Kehr,
Christiane Laibach, Bernd Loewen, Dr. Stefan Peiss



Verwaltungsrat: Bundesminister Lars Klingbeil (Vorsitzender)
Datenschutz

—mmmmemmmmemm--—-Disclaimer-----------------

Die in dieser E-Mail und den dazugehoerigen Anhaengen (die Nachricht)
enthaltenen Informationen sind nur fuer den Adressaten bestimmt und koennen
vertrauliche und/oder rechtlich geschuetzte Informationen enthalten. Sollten
Sie die Nachricht irrtuemlich erhalten haben, loeschen Sie die Nachricht

bitte und benachrichtigen Sie den Absender, ohne die Nachricht zu kopieren
oder zu verteilen oder ihren Inhalt an andere Personen weiterzugeben. Ausser
bei Vorsatz oder grober Fahrlaessigkeit schliessen wir jegliche Haftung fuer
Verluste oder Schaeden aus, die durch virenbefallene Software oder E-Mails
verursacht werden.

=mmmmmmmememmo--Disclaimer-------------o--

The information contained in this e-mail and any attachments (the message)
is intended for the addressee only and may contain confidential and/or
privileged information. If you have received the message by mistake please
delete it and notify the sender and do not copy or distribute it or disclose

its contents to anyone. Except in case of gross negligence or wilful
misconduct we accept no liability for any loss or damage caused by software
or e-mail viruses.
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CARTA n2 641/2025
Rio de Janeiro, 02 de setembro de 2025

Ao

KfW Banco de Desenvolvimento

LGa - América Latina e Caribe

Palmengartenstrafle 5-9

60325 Frankfurt

Alemanha

A/C: Ingo Baum

Gerente Principal de Projeto — Programa REDD Early Movers

Assunto: Solicitacdo de Ndo Objecdo para questdes relacionadas a prestacdo de contas dos Projetos vinculados
a Associa¢do Indigena Inha-Apiakd (contrato n2 216/2022) e Coordenacdo Indigena Tapaguia (contrato n@
225/2022) no &mbito do REM MT - Fase I.

Prezado,

No ambito da execugdo dos projetos mencionados, viemos por meio desta solicitar a Ndo Objecdo para as
situacGes identificadas durante o processo de prestacdo de contas final dos seguintes projetos:

Contrato n2 216/2022- Associagdo Indigena Inha-Apiaka

Chamada: 01/2022

Nome do Subprojeto: Inha-Apiaka

Valor de Contrato: RS 199.995,00

Beneficiarios: Povos Apiakd, Kayabi e Munduruku
Localizacdo: Aldeia Mayrob, Tl Apiaka-Kayabi

Contrato n2 225/2022 - Coordenagdo Indigena Tapaguia

Chamada: 01/2022

Nome do Subprojeto: Projeto Tapaguia: aldeia limpa, povo saudavel
Valor de Contrato: RS 143.037,33

Beneficiarios: Povo Kura Bakairi

Localizacdo: Aldeias da Terra Indigena Bakairi

Contextualiza¢ao da Situagao

Conforme manifestacdo técnica da SEMA-MT (Anexo |) e documentos de justificativa apresentados pelas
organizacgGes beneficiarias (Anexos V e VI), ambos os projetos apresentaram dificuldades na prestacdo de contas,
nao conseguindo apresentar comprovacao fiscal adequada para parte dos recursos utilizados.

As organizagdes indigenas informaram que os recursos foram efetivamente aplicados nas atividades do projeto,
incluindo:

e Manutengdo de equipamentos adquiridos (barcos, motores, veiculos, tratores);



e Atividades comunitdrias relacionadas aos objetivos do projeto;
e Trabalhos de campo para identificacdo de novas areas de coleta de castanha do Brasil;
e Apoio as necessidades emergenciais da comunidade.

Montantes sem Comprovacao:

e Contrato n? 216/2022- Associa¢do Indigena Inha-Apiaka: R$ 27.700,00 (vinte e sete mil e setecentos
reais);

e Contrato n2 225/2022 - Coordenagdo Indigena Tapaguia: RS 6.322,49 (seis mil, trezentos e vinte e dois
reais e quarenta e nove centavos).

Justificativa para Solicitacao de Nao Objegao

Reconhecimento das limitacGes institucionais: As organiza¢Oes indigenas de base possuem capacidade
administrativa limitada e pouca experiéncia no trato burocratico exigido para prestacdo de contas em projetos
de financiamento externo.

Uso legitimo dos recursos: Apesar da falta de documentacdo fiscal, ha evidéncias de que os recursos foram
utilizados para finalidades relacionadas aos objetivos dos projetos e beneficio das comunidades indigenas.

Transparéncia das organizacdes: As associagdes apresentaram cartas de justificativa detalhadas, demonstrando
transparéncia sobre o uso dos recursos e reconhecimento das dificuldades enfrentadas.

Recomendacdo técnica: A SEMA-MT recomenda a finalizagdo dos projetos, registrando as falhas para garantir
atencgdo especial durante a Fase Il do programa.

Solicitagao

Diante do exposto, solicitamos a Ndo Objecdo do KfW para a finalizagdo destes dois projetos, sem a necessidade
de restituicdo financeira ao Programa REM MT, considerando:

e Aimportancia dos recursos para as comunidades indigenas beneficiarias;
e As limitagOes institucionais reconhecidas das organizagdes de base;
e O aprendizado institucional gerado para aprimoramento de futuros processos.

Entendemos que esta situacdo, embora nao ideal do ponto de vista da prestacao de contas, reflete a realidade
do trabalho com organizagdes indigenas de base e contribui para o fortalecimento institucional do programa
como um todo.

Este pedido de Ndo Objecdo esta fundamentado na Manifestacdo Técnica n2 00814/2025/UPPI/SEMA e nas
justificativas apresentadas pelas organizagbes beneficidrias, documentos que seguem anexos para analise

Sem mais e certos de vossa compreensao, ficamos a disposi¢cdo para eventuais esclarecimentos que se fagam
necessarios.

Atenciosamente,
Dante Novaes

Dante Novaes (2 de setembro de 2025 17:55:48 ADT)

Dante Coppi Novaes
Gerente de Projetos — Fundo Brasileiro para a Biodiversidade
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Governo do Estado de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE

MANIFESTACAO TECNICA N° 00814/2025/UPPI/SEMA

Cuiaba/MT, 19 de agosto de 2025
Assunto: Finalizacdo de dois Projetos: Associac¢do Indigena Inha-Apiaka (n°
22) e Coordenacao Indigena Tapaguia — CIT (n° 28).

1. CONTEXTUALIZACAO

1. 1 O Subprograma Territorios Indigenas composto por trés eixos: 1) Fortalecimento
Institucional; 2) Governanca e; 3) Projetos dos Povos Indigenas, adotou para a
execucao das acdes desse ultimo eixo, a publicacdo de dois editais que
possibilitaram o acesso dos povos indigenas, através de suas associagdes de base ou
de organizacdes parceiras, pleitearem os recursos do Subprograma, via projetos, para
serem executados.

1. 2 Afim de garantir a participacdo dos 43 povos do estado de MT, distribuidos em 7
regionais indigenas, foram realizadas duas chamadas distintas que contemplasse
Projetos Estruturantes que visaram apoiar organiza¢des maiores (indigenas,
indigenistas ou ligada a populacdo indigena) com experiéncia na gestao e execucao
de projetos e Projetos Locais, focados em organiza¢des menores e de base, menos
estruturadas e experientes. Foram destinados o limite para o pleito dos projetos
estruturantes de até R$1.000.000,00 (hum milhado de reais) e até R$200.000,00
(duzentos mil) para os projetos locais. Em 2022 foram publicadas duas chamadas
com essas orientacdes ( Chamada 01/2022 — Projetos Locais e Chamada 02/2022
Projetos Estruturantes).

1. 3 Do total de 27 projetos aprovados e executados por essas duas chamadas, dois
projetos que sdo objetos dessa analise, sdo projetos locais, cujos proponentes sao
duas organizacdes indigenas de base. Apesar de uma estrutura institucional acanhada
e das experiéncias em gestdo de projetos ndo serem muitas, o Subprograma
Territorios Indigenas, apostou no dialogo e acompanhamento dessas institui¢des,
fazendo o monitoramento das mesmas para minimizar os riscos decorrentes da baixa
capacidade institucional que essas organizagdes apresentam. Ainda assim, as
dificuldades de gestao fisico e financeiras apresentadas, por algumas organizacdes
indigenas de base, sdo ainda bastante desafiadoras no que concerne, especialmente,
as comprovacoes e prestacoes de contas apresentadas. Vejamos a situacao de cada
projeto abaixo:

2. DESCRICAO DOS PROJETOS

| Classif_documental I 102
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Projeto 22 - Inha -Apiaka - Associacio Indigena Inha-Apiaka

Povo(s) beneficiario(s): Apiaka, Kayabi e Munduruku
Territorio Indigena: Apiaka-Kayabi

Aldeia: Mayrob

Valor: RS 200.000,00

Objetivo Geral:

Apoiar a extracdo sustentavel da castanha do Brasil na aldeia Mayrob, na TI Apiaka
Kayabi

Objetivos Especificos:

1. Apoiar o sistema de melhoria na comunidade Apiaka para coleta e melhoria do
escoamento da castanha;
2. Realizar o monitoramento ambiental e territorial da TI Apiaka- Kayabi.

O projeto executou as atividades previstas, adquiriu os instrumentos e equipamentos
necessarios para o alcance dos resultados planejados. No entanto, apresentou dificuldades
na prestacdo de contas, ndo apresentando comprovacao fiscal no valor de RS 27.700,00. O
uso desses recursos foi justificado pela Associagao, atraves de uma carta, onde informa
que efetivaram os gastos com: a manutencado de bens adquiridos, com apoio em atividades
coletivas da comunidade e demandas apresentadas para a coleta de castanha.

Projeto 28 - Tapaguia: aldeia limpa, povo saudavel- Coordenacio Indigena Tapaguia
- CIT

Povo(s) beneficiario(s): Kura Bakairi
Terra Indigena: Bakairi

Aldeias: Cabeceira do Azul, Kaiahoalo, Painkum, Aturura, Pakuera, Aki Ety, Alto
Ramalho, Iahodo e Sawapa.
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Valor: RS 143.037,33

Objetivo geral: trabalhar a questdo dos residuos solidos na Terra Indigena Bakairi, atraves
de oficinas e orientagodes, sobre Educacdo Ambiental, nas Escolas existentes e a melhoria
da infraestrutura e do abastecimento de agua potavel da Aldeia Cabeceira do Azul.

Objetivos Especificos:

1. Promocao da Educacao Ambiental via Escolas Municipais e Estaduais do povo Bakairi;
2. Ampliacdo do sistema de abastecimento de agua potavel da Aldeia Cabeceira do Azul;
3. Constru¢do de um espaco multiuso — “Barracdo&rdquor:;

4. Gestao do projeto.

O Projeto Tapaguia, assim como o Projeto Inha Apiaka, encontrou dificuldades na
prestacdo de contas, ndo fazendo a comprovacao fiscal do valor de R$6.322.,49. A
Justificativa apresentada esta embasada no apoio as atividades comunitarias, em
pagamento de frete e manutencdo de equipamentos.

3. CONCLUSAO

Reconhecemos e reafirmamos a importancia dos recursos para as comunidades indigenas,
especialmente para aquelas que apresentam, dificuldades de acesso em decorréncia da sua
pouca experiéncia no trato administrativo e burocratico exigidos. Problemas de execucdo
pela capacidade de gerenciamento técnico e financeiro de muitas organizacdes indigenas
pequenas, que as impedem, na maioria das vezes de acederem a recursos por insuficiéncia
de consolidacao institucional formal, tem sido uma realidade desse universo. Apostar em
um acompanhamento sistematico e continuo, minimiza riscos, mas nao necessariamente 0s
evita. O Programa REM MT/STI acreditou e deu acesso a varias organizagdes indigenas
de executarem recursos, algumas por primeira vez, empoderando-as com a experiéncia de
gestao de projetos.

As fragilidades organizacionais no processo de gestdo administrativa e na execucao dos
recursos colocam essas duas organizagdes de base, em uma posicao vulneravel ao receber
novos recursos do REM. Os dois projetos ora apresentados, ndo conseguiram fazer a
prestacao de contas final, mesmo com todo o acompanhamento efetivado, tanto por parte
do FUNBIO, como pela equipe técnica do REM. Indicamos o perdao das dividas de ambas
organizag¢oes, tendo em vista serem organizag¢des pequenas e sem condi¢des de reporem
os valores utilizados. Ademais ambas encaminharam justificativas a fim de esclarecer
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o uso realizado dos recursos, que estao relacionados com a rotina inerente aos territorios,
mas que nao geraram documentos fiscais comprobatorios.

O Programa propde intensificar o apoio em capacitacdes nas areas de gestao
administrativa e de execucao de projetos, permitindo no futuro, diminuir ainda mais 0s
riscos apresentados acima.

Sendo a decisdo final, indicamos a finalizacdo dos projetos mesmo com falhas na
prestagdo de contas, e que o Termo de encerramento registre os fatos para garantir atengao
especial as organizacoes durante a Fase IL.

LIGIA NARA VENDRAMIN
CHEFE DE UNIDADE IV
UNIDADE DE PROGRAMAS E PROJETOS INTERNACIONAIS
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Juara-MT, 25 de julho de 2025

carta de justificativa

associacdo indigena inha apiaka, veio por meio desta carta tentar fazer umas
justificativa ao doadores do recursos destinada a associagdo INHA-
APIAKA, apoiado pelo programa REM, venho esclarecer que durante a
execucao do projeto e as atividades previsto e 0s equipamentos que estavam
na planilhas todos foram comprada, para fortalecer a nossa produtividade nas
atividades extrativista realizada pelas populacdo daquela aldeia, ressalto
ainda que esse projeto foi muito bom para comunidade sendo que as mesma
tenha elogiado pela bens e equipamentos entregue pora cada familias. No
entanto tendo um saldo em conta do projeto naquele periodo, no momento
da necessidade da comunidade pois justifico que a nossa aldeia ndo tenho
renda prépria ou sejam ndo temos recursos para fazer as manutencoes dos
bens adquiro como barco, motor, veiculos, trator e dentre outros, entio
tivemos que fazer o uso daqueles recursos para custear as revisdes dos nossos
bens durantes um bom tempo sem precisar fazer vaquinha, sabemos que é
muito dificil todas as vezes solicitar aos moradores da aldeia um valor para
cobrir ou arrumar os bens da comunidade, nem todos tem condi¢des para
fazer a vaquinha, foi por esse motivo que fizemos duas transferéncia para
outra conta no valor de 15 mil, e 9.700 para atender a demanda da
comunidade conforme mencionei anterior, € esses recurso foi sendo utilizada
conforme a necessidade da comunidade ou seja foram castos ao pouco a pois
que estavam na outra conta, ¢ outro os dois valores de R$ 1.950,00 e
1.050,00, foram casto para custear um trabalhos que foi feita em outra aldeia
a 460 km de distancia, com objetivo conhecer o local tradicional do povo
apiakd e também fazer uma pesquisa na floresta para saber se naquela regido
tinha castanha do brasil, que € a principal atividade nossa de trabalhos por
1sso estamos buscando novos locais de coletas de castanha, no entanto
tivemos que sacar o valor, nem todos tem conta para receber pix ou
transferéncia. Foi esses motivos que levou a nds a retirar o determinado valor
como consta no estrato, diante disso estamos ciente das possiveis
consequéncia que poderdo nos prejudicar futuramente por gasto indevido
sem coletar notas ou recibos para comprovacdo final. sem mais para
momento agradecemos pelo grande apoio a nossa comunidade.

Terra Indigena Apiaka-Kayabi, Aldeia Mayrob, Km 70, Juara-MT — CEP. 78.575-000

e-mail: apiaka.ass@gmail.com




TERRA INDIGENA BAKAIRI DOS MUNICIPIOS DE PARANATINGA E PLANALTO DA SERRA — MT

* Aldeia Cabeceira do Azul, 11 de agosto de 2025.

Ao: FUNBIO e a Coordenagao do Programa REM / MT.

Prezados Senhores,

NOs, da gestdo da Coordenagao Indigena Tapaguia, viemos por meio deste documento,
esclarecer algumas agdes desenvolvidas, durante o projeto, que acabaram ndo tendo
comprovacao fiscal, nas prestagées de contas, pois ndo eram notas fiscais.

i N Pagamento de frete: na primeira prestagio de contas apresentamos o pagamento de
frete de caminh@o via recibo, que n3o foi aceito pelas regras do Funbio, e devolvida, solicitando
apresentacdo de nota fiscal ou RPA. No entanto, o prestador do servigo recusa a assinar o RPA

~ Ou emitir nota fiscal, por desconhecer essas modalidades, que sempre trabalhou mediante
recibo e que nunca teve problema. Negando inclusive a atender telefonemas.

2. Aquisi¢do de materiais de construc¢do: devido a demora na aprovagdo da primeira
prestacdo de contas (06 meses) e do fim da vigéncia da diretoria da associagdo (maio), a
coordenacao do projeto decidiu manter um volume maior de dinheiro em maos e de negociar
com um dos fornecedores a liberagdo de mercadorias, conforme a necessidade do
empreendimento (retirada de materiais aos poucos), com pagamento em dinheiro para
posterior emissdo das notas fiscais. Com a regularizagdo do projeto e da gestdo da associagao,
voltamos a realizar os pagamentos em cheques. Entretanto, a geréncia da loja mudou e o novo
gerente afirmou que somente era responsavel por vendas realizadas na sua gestao, que nao
poderia emitir notas fiscais de compras anteriores, mesmo com comprovantes de compras
(recibos e notas de despesas e retiradas), além disso, muitos dos recibos ndo estavam em
nome da associagdo e sim das pessoas que retiraram as mercadorias. Temos em maos todos os
comprovantes de pagamento que ndo foram aceitos desses materiais que serdo apresentadas

em anexos

83 Despesa de alimenta¢do: o mesmo problema se repete em relagdo ao pagamento de
alimentac3do, nesse periodo. Temos em mados os comprovantes!

4. Toner: foi adquirido toner para impressora e o fornecedor n3o estava emitindo nota
fiscal eletronica, por problemas na internet, que em outra oportunidade forneceria, mediante
recibo. Mas temos os comprovantes de pagamento, que serd enviada junto com a carta.

5. Saldo da conta bancaria: juros ou rendimentos, a conta bancéria rende juros, o saldo pode
ter aumentado devido aos rendimentos. Que esse valor serd ainda devolvido, quando a
prestagao for finalizada!

Despesa
Saldo bancirio......... 700,95

RTVREE oviorciiiirians R e R$ 1.500,00

2 Materiais de construgéo ................. RS 3.999,99
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CARTA n2 677/2025

Rio de Janeiro, 24 de setembro de 2025

Assunto: Decisdo sobre Prestacdo de Contas Final — Subprojeto “PROJETO TAPAGUIA: ALDEIA LIMPA,
POVO SAUDAVEL” executado pela Coordenacdo Indigena Tapaguia (CIT) no dmbito do contrato n?
225/2022 - Programa Redd+ Early Movers Mato Grosso (REM MT).

Considerando:

A analise da 22 prestacdo de contas do Projeto Tapaguia, executado pela Coordenacdo Indigena
Tapaguia - CIT (Contrato n2 225/2022), com valor total de RS 95.454,32 (RS 87.771,67
comprovados + RS 7.682,65 ndo comprovados);
A identificagdo de irregularidades na comprovacdo fiscal no montante de RS 7.682,65, conforme
detalhamento apresentado nas justificativas da instituicao;
As justificativas apresentadas pela Coordenacdo Indigena Tapaguia, demonstrando que os
recursos foram aplicados em:

o Pagamento de frete e transporte via recibo/RPA;

o Agquisicdo de materiais de construgdao com pagamento em dinheiro;

o Despesas de alimentagdo para atividades comunitarias;

o Agquisicdo de toner para impressora;
As limitagdes operacionais enfrentadas pela organizagdo, incluindo:

o Dificuldades na obtengdo de notas fiscais em regidao remota;

o Fornecedores locais que ndo emitem documentacao fiscal eletrénica;

o Necessidade de pagamentos em espécie devido as condi¢bes locais;
A manifestacdo técnica da SEMA-MT (n2 00814/2025/UPPI/SEMA) recomendando a finaliza¢cdo do
projeto com registro das falhas para aprendizado institucional;
A solicitagdo de N&do Objecdo enviada ao KfW (Carta FUNBIO n? 641/2025) e a respectiva
autoriza¢do dos doadores para encerramento sem devolucao dos valores;
O beneficio direto as comunidades do Povo Kura Bakairi nas aldeias da Terra Indigena Bakairi;
A transparéncia demonstrada pela instituicdo ao apresentar carta detalhada explicando o uso dos
recursos e reconhecendo as dificuldades administrativas;
O contexto especifico de trabalho com comunidades indigenas, onde a informalidade econdémica
e as limitagcOes de infraestrutura sdo realidades estruturais.

Decide-se:

Autorizar o encerramento técnico e financeiro do Projeto CIT, com base na Manifestacdo Técnica
emitida pela SEMA e na N3o-Objecdo dada pelos doadores;

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade R. Voluntarios da Patria, 286, 5° andar - Botafogo - Rio de Janeiro - RJ
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e Considerar regularizada, em carater excepcional, a aplicacgdo do montante de RS 7.682,65,
reconhecendo as justificativas apresentadas e as limitagGes operacionais enfrentadas;

e A aprovacdo da prestacdao de contas no estado em que se encontra com relacdo as despesas
lancadas;

e Registrar que ndo foram identificados indicios de ma-fé ou desvio de finalidade, mas sim
dificuldades operacionais inerentes ao contexto de execugao.

Determina-se que:

e Proceder com os registros contdbeis necessdrios;
e Arquivar toda a documentacdo pertinente.

Esta decisdo entra em vigor na data de sua assinatura, devendo ser comunicada as partes envolvidas na
execucdo do Programa REM MT.

Esta decisdo ndo constitui precedente automatico para casos futuros, sendo especifica para as

circunstancias excepcionais do Projeto CIT, considerando especialmente a manifestacdo favoravel dos
doadores.

Atenciosamente,

Manoel Serrio Borges de Sampaio
Superintendente de Programas - FUNBIO

Aylton Coelho Costa Neto
Superintendente de Planejamento e Gestdo - FUNBIO

hoel Skraoeofges de Sampaio (26 de setembro de 2025 11:07:20 ADT)

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade R. Voluntarios da Patria, 286, 5° andar - Botafogo - Rio de Janeiro - RJ
CEP: 22.270-014 Tel: (55 21) 2123-5300 Fax: (55 21) 2123-5354 funbio@funbio.org.br www.funbio.org.br



mailto:funbio@funbio.org.br
mailto:funbio@funbio.org.br
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAvKfTLUuemt2w-s6qma5bf-Je-8H34wP0
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAvKfTLUuemt2w-s6qma5bf-Je-8H34wP0

REM MT - Carta n® 677_2025 a CIT - Decisao
sobre PC final do subprojeto - Contrato n°
225 2022

Relatério de auditoria final 2025-09-26
Criado em: 2025-09-24 (Horario Padrao do Uruguai)
Por: Bruno Pinheiro (bruno.pinheiro@funbio.org.br)
Status: Assinado
ID da transacao: CBJCHBCAABAAVKfTLUuemt2w-s6gmabbf-Je-8H34wP0O

Histérico de "REM MT - Carta n® 677_2025 a CIT - Decisao sobr
e PC final do subprojeto - Contrato n°® 225_2022"

9 Documento criado por Bruno Pinheiro (bruno.pinheiro@funbio.org.br)
2025-09-24 - 15:41:35 ADT- Endereco IP: 186.205.18.8

£3 Documento enviado por email para Aylton Coelho Costa Neto (aylton.coelho@funbio.org.br) para assinatura
2025-09-24 - 15:42:22 ADT

£ Documento enviado por email para Manoel Serrao Borges de Sampaio (manoel.serrao@funbio.org.br) para
assinatura

2025-09-24 - 15:42:22 ADT

= Documento assinado eletronicamente por on Coelho Costa Neto (aylton.coelho@funbio.org.br
&5 D t do elet t Aylton Coelho Costa Neto (aylt lho@funb b
Data da assinatura: 2025-09-24 - 16:50:49 ADT - Fonte da hora: servidor- Endereco IP: 179.176.53.36

2% Documento assinado eletronicamente por Manoel Serrao Borges de Sampaio (manoel.serrao@funbio.org.br)
Data da assinatura: 2025-09-26 - 11:07:20 ADT - Fonte da hora: servidor- Enderego IP: 186.235.82.14

@ Contrato finalizado.
2025-09-26 - 11:07:20 ADT

FUNDO BRASILEIRO PARA
A BIODIVERSIDADE

FUNBIO

Powered by
Adobe
Acrobat Sign




Relatorio Final
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Titulo do projeto: Projeto Tapaguia: aldeia limpa, povo saudavel.

Instituicao responsavel:

Coordenacao Indigena Tapaguia - CIT

Linha(s) de agdo/Linha Temética 02 - Sustentabilidade e Meio Ambiente; e Linha 07 - Infraestrutura das

aldeias
Coordenador do projeto (nome e e-mail):
Fernanda Aigure - fernandaaigure8@gmail.com

Periodo de abrangéncia do Projeto:

19/12/2022

30/09/2024

Data de envio deste relatério:

18/10/2024

Beneficiarios (n2):
Diretamente sdao 300 pessoas

Area de atuagio:

Valor total do projeto:
RS 143.037,33
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O Relatério de Resultados Final é dividido em duas secdes. A SECAO 1 deve conter a descri¢do do
andamento do projeto referente ao Gltimo periodo de execucdo do mesmo e a SECAO 2 deve conter
uma apresentacao dos principais aspectos da realizacdo do projeto durante todo seu periodo de

execugao.

SECAO 1

Esta secdo deve conter informacdes relativas somente ao ultimo periodo de execu¢do do Projeto, conforme

solicitado abaixo.

Ultimo periodo de execugio do Projeto:

01/04/2024

30/09/2024

1. Descricao do andamento do projeto

Objetivo especifico 1:

Promogdo da Educagdao ambiental

Anexo A2 — Relatorio Final
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Al.4:

Intervencgdo artistica

No dia 19 de junho, foi trabalhado com os alunos da Escola Municipal José Pires Uluku, as
principais ideias e conceitos sobre residuos sdlidos e realizado a coleta seletiva dos lixos ao redor
da escola, da Aldeia Pakuera Essa atividade se espalhou e multiplicou pelas demais aldeias. Para
um melhor entendimento da importancia do tema, foi realizado uma apresentacao cultural para
a comunidade escolar (intervencdo cultural); uma forma de chamar a atencdo dos demais
membros da comunidade para o impacto causado pela geracdo e acumulo de residuos sélidos.
Foi apresentado também uma amostra de fotografias, mostrando lixos em diferentes partes da
aldeia, procurando identificar o lugar e as possiveis pessoas que poderiam ter descartado tais
objetos. Todo esse processo, foi repetido nas demais aldeias do territério Bakairi (das 10 aldeias
existentes, trabalhamos em apenas 04, as aldeias que fazem parte do nosso projeto), sendo:
Painkum no dia 22; Kaiahoalo no dia 24 e Aturua no dia 26 de julho). As apresentacdes artisticas
serviram para alertar a comunidade sobre o risco de doencas e as diferentes formas de
transmissdo de doencas. Para esse trabalho contamos com a colaboracdao dos professores das
escolas municipais e estaduais existentes, além de contar com a participagdo dos brigadistas
indigenas e das irmds Lauritas, que realizam diferentes a¢des junto a nossa comunidade.
Contamos com a presencga de todos os alunos, que se revezaram nas apresentagdes. Ao todo
trabalhamos com 04 escolas, durante um dia inteiro, sendo palestras e coletas de lixo pela manha
e intervencao artisticas pela tarde. Em todas as escolas servimos uma alimentac¢ao saudavel, na

intencao de mudar, ou pelo menos, apresentar alternativas para uma alimentagdao mais saudavel.

Agoes realizadas:

Anexo A2 — Relatorio Final
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Clique ou toque aqui para inserir o texto.

Primeiro foi feita a reunido com os alunos que se dividiram em grupos para as atividades, onde
cada grupo escolheu o tema a ser desenvolvido. Com ajuda dos professores passaram a elaborar
o roteiro e escolher os personagens: alguns queriam ser do grupo do mal, como “lixo”, “doenca”,
“agua suja” e outros escolheram personagens como “sabonete”, “dgua potavel”, “saude”. Foi
feita a divulgacdo do evento, pelos proprios alunos e, hora marcada, todos se reuniram na escola
para a apresentacdo artistica. A apresentacdo artistica foi feita culturalmente, cada aluno
escolheu seu canto e sua danca para apresentar no momento. Foi um momento muito divertido

e também de fortalecer a nossa cultura.

Resultados alcangados:
Para essa atividade de intervencdo artistica, o grande resultado estd na conscientizacdo dos

jovens Bakairi, sobre a questdo de se manter uma aldeia limpa, um povo saudavel. Isso vem
transformando a vida da comunidade, onde as criangas ja comegam a cobrar as mudancgas de
comportamento de seus familiares, dentro e fora dos seus lares, para colocar lixo no lixo, ndo
jogarem lixo no chdo. Além disso, a equipe de brigadista criou um grupo para apoiar as criangas

na coleta de lixo e nas palestras de conscientiza¢do sobre o descarte correto dos residuos.

Desafios/dificuldades encontradas:
Muitos de nossa comunidade ainda descartam lixo ao sol aberto pela terra Bakairi. Precisamos
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continuar com o trabalho de conscientizacdo. E o caminhdo que coletava e transportava o lixo
para a cidade, ndo veio mais, o prefeito ndo responde nossas solicitacdes. Estamos fazendo
compostagem para as hortas das escolas e para comunidade e parte do lixo vem sendo
gueimados, mas o acumulo de garrafas pets e latas de aluminios vem crescendo novamente.

Estamos procurando formas alternativas de reuso e producdo de artesanatos com esses objetos.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
O risco de nado ter o veiculo para o transporte dos lixos até a cidade, ja estava previsto, pois era

uma promessa politica do prefeito. Desse modo a comunidade, no inicio, escolheu um local para
descartar os residuos. Hoje estamos negociando com o cacique da aldeia Pakuera para que ele
assuma essa responsabilidade, uma vez que possuem um caminhdo da agricultura familiar que

poderia ser utilizado para levar o lixo para a cidade.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Objetivo especifico 2:

Construgcao de um espag¢o multiuso — Barracao
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A3.1: Aquisicao de insumos;

A coordenacdo do projeto adquiriu e entregou todos os insumos necessarios para a construcao
do Barracao multiuso; Ja agilizamos as compras logo apds que o desembolso foi realizado, no més
de maio. Compramos tijolos, cimentos, areias, telhas, material de cozinha e banheiro, compramos
de acordo com orgamento do projeto, mas ao longo da construgdo tivemos que comprar mais

tijolos, mais cimentos e mais areias, até a finalizacdo da obra.

A2.2: Mutirdo de construcdo e cobertura

Estava programado a realizagdo de mutirdes, porém, devido o esvaziamento da for¢ga masculina,
da aldeia, onde os homens estdo trabalhando nas fazendas vizinhas, o trabalho ficou restrito a
poucas pessoas, com o apoio das mulheres da aldeia. A cobertura ficou sob a responsabilidade
do carpinteiro, pedreiro e ajudantes. Foram de 3 a 10 ajudantes, foi registrada passo a passo de
cada tijolo do barracdo, nada passou em branco. Como foi um momento Unico, foi registrado

tudo.

A2.3: Mutirao da construcao da cozinha e banheiros

O mesmo se repetiu nessa atividade, pois foram realizadas no mesmo periodo. Além disso, parte
da comunidade ja ndo acreditava que o projeto teria continuidade, pois o mesmo levou 08 meses
para ter aprovada a prestagdao de contas. Desse modo, muito achavam que nao teria mais a

construcdo do Barracao.

A2.4: Inauguracao do espaco multiuso.

Ainauguracdo infelizmente ndo aconteceu, por questdo que 0 nosso prazo ja estava se esgotando
e por esse motivo n3o foi realizada a comemoracdo do barracdo multiuso. Mas também nao
deixamos passar em branco, fizemos um pequeno almoc¢o de comemorag¢dao com a comunidade

da aldeia cabeceira do azul, onde todos marcaram presenca e se divertiram.
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2. Resultados alcangados pelo Projeto:

FUNBIO

Resultados esperados Atividades executadas Indicadores Metas alcangadas
(quantificar)
Apresentacdo cultural | intervencdo artistica nas | 06 apresentacdes 80%
escolas
Espaco multiuso | mutirdo de construcdao e | 01 mutirdo 100%
construido cobertura
Cozinha e banheiros | mutirdo de constru¢cdo do | 01 mutirdao 100%
construidos banheiro e cozinha
Festa de inauguragdo | inauguragdo do  espacgo | 01 festa nao realizada

multiuso

Para esse periodo iniciamos com as atividades de intervencdo artisticas. Estavam previstas 6
intervencdes artisticas, porém, foram realizadas apenas 4, devido ao fato das Escolas da Aldeia
Pakura e da Aldeia Atura, funcionam no mesmo prédio as escolas municipais e as escolas estaduais,
ndo sendo necessdrio intervencdes artisticas diferentes., apresentacées nas escolas para chamar
atencdo dos demais membros da comunidade para a atividade de limpeza da aldeia, da
conscientizacdo do uso adequado do descarte dos residuos sélidos nas aldeias. Producdo de
cartazes de orientacao, apresentacdo de fotos, tudo para tentar mudar o comportamento da
comunidade, em relacdo aos residuos sdlidos, descartes e principais formas de reuso.
Apresentacdes realizadas pelas criancas das escolas municipais. Em relacdo a construcdo do espaco
multiuso, foi uma verdadeira batalha para a realizacdo da obra. Dificuldades para aquisicao dos
insumos (a cidade possui poucos fornecedores e a maioria ndo gosta de participar da cotacdo de
precos, dificultando ter os fornecedores, conforme exige a lei). Outro problema era em relagado ao
transporte dos insumos, pois os motoristas ndo conheciam a modalidade de RPA e rejeitavam
realizar os fretes para a nossa comunidade. Como o projeto ficou muito tempo parado, a
comunidade passou a suspeitar da gestdo da associacdo e da coordenacdo do projeto, acusando de
ter desviado recursos. Quando era para realizar reunides, eles ndo apareciam, um dos fatos de nao
termos lista de presenca de reunides e demais atividades. Os homens da comunidade da aldeia
Cabeceira do Azul, hoje, vendem suas forcas de trabalho para as fazendas vizinhas, ndo tivemos

condicdes de realizar os mutirées como estava escrito no projeto. Os trabalhos foram realizados

Anexo A2 — Relatorio Final



FUNBIO

separadamente e com o apoio das mulheres Bakairi da aldeia. O trabalho levou muito mais tempo
para se realizar do que se imaginava. O barracao foi entregue no inicio do més de outubro, faltando

o reboco de algumas paredes da cozinha. Além disso ndo conseguimos fazer a festa de inauguracao
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SECAO 2

1. Resumo Executivo

O projeto Tapaguia: aldeia limpa, povo saudavel, teve como objetivo principal: 1) a reforma e
ampliagao do sistema de abastecimento de agua potavel, da aldeia Cabeceira do Azul, devido ao
fato do desabamento da estrutura da caixa d’agua e interrup¢ao do abastecimento de dgua para a
comunidade, foi dado prioridade para essa atividade; 2) a construcdao de um “barracdo” multiuso
para a comunidade, com cozinha e banheiros, masculino e feminino, atividade essa realizada no
final do projeto, até mesmo para facilitar o transporte dos materiais de insumo, para o periodo de
seca na nossa regido; 3) e as atividades de educag¢ao ambiental com as comunidades escolares de
outras quatro aldeias (Pakuera, Aturua, Painkum e kaiahoalo). Foi decidido trabalhar com as criancas
da primeira fase do ensino fundamental, deste modo trabalhamos apenas com as escolas
municipais. As escolas estaduais tiveram participacdo apenas nas atividades culturais de

intervengao artisticas.

2. Contextualizagdo

O Povo Kura Bakairi, localizada na regido centro-sul do estado do Mato Grosso, no cerrado mato-
grossense, possui mais de 300 anos de contato e preserva boa parte de sua cultura, representada
principalmente pela lingua falada, pelas pinturas e celebragdes culturais praticadas. Possui uma
caracteristica de cisdo quando a populagdo cresce muito ou por intrigas internas, mas todos prezam
pela hospitalidade, generosidade e limpeza do ambiente. Contam os antigos que no inicio da
humanidade, os caminhos que levavam as casas Bakairi eram sempre limpas e espacosas, o que nao
ocorriam com as estradas dos demais seres vivos, dd época. Em reunido com a comunidade,
surgiram varias sugestfes, mas todos acordaram que iriamos trabalhar com a questao dos residuos
solido, pois era algo que chamava atencdao em todo o territério, os grandes volumes de embalagens
e materiais descartados na natureza. A segunda questdo era um espaco para a comunidade realizar

suas reunides, encontros, festas, ou até mesmo para receber visitantes. Assim foi decidido a
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construgao de um espago multiuso para a comunidade. No terceiro momento foi levantado a
necessidade de resolver o problema de abastecimento de dgua para a comunidade, pois atualmente
existem residéncias localizadas num nivel acima da caixa d’dgua e ndo sdo atendidas, falta forca para
a dgua chegar até essas residéncias. Seria necessdria uma reforma no encanamento e ampliacdo do
sistema de abastecimento, com elevag¢do da caixa central ou mudanga de lugar. Como no inicio da
vigéncia do projeto, a estrutura que sustentava a caixa d’agua rompeu, houve uma necessidade de
iniciar o projeto pela atividade de abastecimento de dgua potavel. Foi realizada a mudanca de lugar
da caixa central, num lugar mais elevado, que pudesse atender a todos. Foi construida uma nova
linha de abastecimento, ja prevendo o fornecimento para futuras residéncias, reforma da atual linha
de abastecimento e em todas casas foram instaladas novas torneiras e instalacdo de caixas d’agua
novas, de 500 L, para cada uma. As atividades de educacdo ambiental, que seriam as primeiras a
serem realizadas, foram adiadas o seu inicio, devido ao fato de ser periodo de férias escolares. As
acoes de educacdo ambiental tiveram ampla participacao, envolvendo ndo apenas os estudantes e
professores, mas sim toda comunidade educativa, inclusive com apoio da Brigada Indigena do

Prevfogo e das missiondrias da igreja catdlica, as “irmas lauritas”.

3. Metodologia

A metodologia adotada para realizacao das atividades foram os mutirdes, uma pratica comum,
realizada pela comunidade Bakairi, onde a comunidade se junta para a realizacdo de um
determinado servigo, onde o responsavel, dono do servico, oferece uma alimentag¢ao para os
participantes. Foi isso o que aconteceu, sendo que os servicos especificos, que necessitavam de
trabalho profissional, como pedreiro, carpintaria, foram contratados trabalhadores especificos. As
cozinheiras que produziram as alimentac¢des ao longo do projeto, também foram pagas pelo servico.
Além disso, todo o projeto foi apresentado para a comunidade e discutido, onde conforme a

necessidade as pessoas ajudavam no seu desenvolvimento.
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4. Resultados alcan¢ados pelo Projeto:

FUNBIO

Resultados esperados Atividades executadas Indicadores Metas alcangadas
(quantificar)

Promocao da | 04 oficinas de educacdo | NUomero de acbes de | 12 acles de conservagdo
Educacdo Ambiental | ambiental conservagao ambiental | ambiental implementadas
via Escolas Municipais | 04 mutirdo de limpeza de 04 | implementadas nos | nos Territérios Indigenas
e Estaduais do povo | aldeias Territérios Indigenas
Bakairi oficinas de  educacdo

ambiental, limpeza da

aldeias
Ampliagdo do sistema | 01 ampliagdo do | Quantidade de  acgdes
de abastecimento de | abastecimento de dgua estruturantes nos
agua potdvel da Aldeia territérios indigenas | 02 agbes estruturantes nos
Cabeceira do Azul ampliacdo e melhoria de | territdrios indigenas
Construgdo de um | 01 construgdo de um espago | abastecimento de dgua e
espaco multiuso — | multiuso para 01 | construgdo de um espacgo
“Barracdo” comunidade multiuso

Observacao: estavam previstos no projeto 12 agdes de conservagao ambiental (6 oficinas e 6
mutirdes), duas acdes para cada escola. Porém, como as escolas estaduais, Kura Bakairi e Aturua,
funcionam em conjunto no mesmo prédio das escolas municipais, Pakuera e Aturua,
respectivamente, foram realizadas somente 8 agbes, pois, as a¢des das escolas estaduais foram
incluidas, contempladas nas ac¢des das escolas municipais a quais pertencem, ou seja, foram

realizadas 4 a¢Ges de oficinas e mais 4 acGes de mutirdes.

5. Impacto do Projeto (avaliagao dos resultados):

O grande ganho do projeto foi a conscientizacdao da comunidade em rela¢do a preservacao do meio
ambiente; dos cuidados e descartes dos residuos sélidos. Ao envolver as criangas, estamos
trabalhando também com as futuras geracdes e apresentando alternativas de cuidados para um
futuro mais digno. A melhoria na distribuicdo de dgua potavel para comunidade, deu qualidade
digna do ser humano ao acesso primordial a vida, acesso digno a agua. O ganho social foi enorme,

pois toda a comunidade da Aldeia da Cabeceira do Azul foi contemplada com abastecimento de
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agua, torneiras e caixa d’agua, e mais, foi realizada a ampliacdo do sistema de abastecimento de
agua prevendo a ampliacdo das casas da comunidade, ou seja, 0 encanamento ja esta pronto para
guando construirem novas casas na aldeia. O barracdo deu oportunidade de a comunidade realizar
reunides, festas coletivas em ambiente apropriado, algo que ndo era possivel em anos anteriores,
um ambiente de convivéncia social para a nossa comunidade.

As dificuldades voltaram-se em manter a comunidade focada na realiza¢cdo das atividades. Como os
homens da aldeia vendem suas forcas de trabalho aos fazendeiros da regido, ocorreu um certo
esvaziamento de pessoas para a realizacdo dos mutirdes, pois o projeto esteve paralisado em certos
momentos ao longo da vigéncia do projeto, devido a espera da prestacdo de contas, gerando
desconfianca da comunidade sobre os gestores do projeto (Dificuldade de trabalhos comunitarios).
Outro problema foi em relagdo a logistica. O transporte das mercadorias, até a aldeia, foi muito
dificil e dispendioso, muito além do que estava previsto no projeto. Algo a ser melhor analisado para
os futuros projetos. Outro ponto refere-se ao manuseio correto do sistema de prestacao de contas,
algo novo para a associa¢do (Cérebro e GPUEB). Necessitamos de mecanismos mais simples para
realizacdo de prestacdes de contas. As populacdes indigenas estdo se capacitando e ainda nao

dominam todas essas ferramentas, as mesmas para os ndo indigenas.

6. Avaliagao dos riscos e oportunidades:

Um dos riscos, a logistica, poderia ter sido resolvido se a prefeitura fosse parceira, do projeto, da
comunidade, para transporte dos insumos, o que ocasionou a falta do reboco da cozinha por falta

de areia e o transporte para a mesma.

7. Ligoes Aprendidas

Precisamos ter dominio dos instrumentos de gestdo e prestacdo de contas, pois tudo é realizado
pela internet e cada érgdo possui um sistema préprio e diferente de acompanhamento e de
prestacdo de contas. O ndao dominio desses instrumentos, acumula e acaba travando o

desenvolvimento do projeto. A primeira licdo é conhecer e saber operar essas ferramentas, ter
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alguém que saiba opera-los. O segundo é procurar realizar o que ja estd pactuado no projeto, ndo
fazer nada que nao esteja escrito. E terceiro é a boa e direta comunicagao e esclarecimento das
acoes desenvolvidas e das possiveis complicacdes ao longo do projeto, manter a comunidade
sempre bem informada sobre o andamento do projeto, tudo para ndo gerar dividas e desconfianca

por parte da comunidade.

8. Conclusao

O projeto Tapaguia: aldeia limpa, povo saudavel, apresentou um étimo trabalho para a comunidade
da Aldeia Cabeceira do Azul. Todos ficaram bem contentes com a ampliacdo e fornecimento de agua
potavel, assim como ao espaco para realizarem suas reunides, festas e variadas comemoragdes, um
espaco de encontro para bate papo, troca de experiéncias ou simplesmente descanso. Um ambiente
com cozinha completa, banheiros, algo imaginavel a pouco tempo atras. Cada casa da aldeia
recebeu do projeto uma caixa d’dgua para armazenamento de dgua, foi instalada uma torneira para
uso individual e a garantia do fornecimento ininterrupto do abastecimento de agua. Ficaram todos
muito agradecidos.

A educacdo é algo para o futuro, para as préximas geracdes. Mas se quisermos ter “arvores em pé”
no futuro, temos que trabalhar agora, para garantir um futuro melhor para nossas criangas. A
conscientizacdo adquirida por essas criancas, comeca a mexer com os adultos, que orientados por
elas, ja mudaram o pensamento sobre descarte de residuos sélidos, reutilizacdao de materiais e
demais agbes sobre a questdo do lixo. Muitos limpam suas casas e cobram dos vizinhos para que
facam o mesmo. Comegam a entender que suas a¢des vao impactar a todos, os que moram na aldeia
e 0os que moram na cidade, pois tudo esta interligado, todos somos responsdveis pela manutencao
da qualidade de vida da populacdo terrestre. Entenderam que em tempos passados o lixo
produzidos pela comunidade, era um lixo organico, cascas e resto de alimentos, por exemplo, e hoje
existem nas aldeias muitas latas, embalagens plasticas, papel, entre outros, que sdo de origem das
relagdes com as cidades. Os indigenas tornaram-se muito dependentes de produtos industrializados
gue chegam nas aldeias em diversos tipos de embalagens, que por sua vez sdo descartados sem os

devidos cuidados, aumentando em muito a quantidade de lixo em nossas comunidades. Saber
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realizar a melhor forma de descarte e reuso ja faz uma grande diferenca no ambiente, e acreditamos
gue as oficinas despertaram as criangas para realizagdo desses cuidados. Foi plantado uma semente,
agora precisamos rega-la e cuidar, para termos uma aldeia melhor de se viver, pois drvore em pé da

lucro e aldeia limpa, tem um povo mais saudavel.

9. Referéncias Bibliograficas

10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao
longo do projeto.
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