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ANEXO A2: Relatodrio Final

Titulo do projeto:

Plano de Gestao da Cadeia de Valor do Café do Territério do Portal da Amazonia.

Instituicao responsavel:

Associacao Comunitdria Rural de Sol Nascente - ACRSN

Linha (s) de agdo/Eixo(s) Tematico(s):

Chamada 12/2022

Coordenador do projeto (nome e e-mail):

Ana Aparecida Bandini Rossi

Periodo de abrangéncia do Projeto:

04/04/2023 31/03/2025

Data de envio deste relatério:

17/02/2025

Beneficiarios (n2?):

‘ 63 familias

Area de atuagio:

‘ Amazonia - Alta Floresta, MT, Brasil.

Valor total do projeto:

‘ RS 1.348.300,00
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O Relatdrio de Resultados Final é divido em duas se¢des. A SECAO 1 deve conter a descri¢io do
andamento do projeto referente ao Gltimo periodo de execu¢do do mesmo e a SECAO 2 deve conter
uma apresentac¢do dos principais aspectos da realizagao do projeto durante todo seu periodo de
execugao.

SECAO 1

Esta se¢do deve conter informagdes relativas somente ao Ultimo periodo de execuc¢do do Projeto,
conforme solicitado abaixo.

Ultimo periodo de execugio do Projeto:
01/08/2024. 04/01/2025

1. Descricao do andamento do projeto

Objetivo especifico 1:

Garantir estrutura de governanga

Al.1.1:

Realizagao de Assembleias

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agles realizadas:

14/12/2024 - Assembleia Geral Ordinaria. Nesta assembleia esteve presente um total de 30
sécios e socias, sendo 30% mulheres, bem como representantes do ICV (Instituto Centro de Vida)
de Alta Floresta. Durante a assembleia foi realizada a prestacdo de contas do ano de 2024 pela
atual gestao da associacdo. Foi realizada também, uma avaliacdo das atividades desenvolvidas no
ano de 2024 e da atual gestdao da Associacdo. Logo em seguida foi realizada uma homenagem
para a atual diretoria da Associacdo, pelos trabalhos desenvolvidos e a pela dedicacdo de cada
um para com o empreendimento. Nesta Assembleia foi realizada a eleicdo da nova Diretoria da
Associacdo Comunitaria Rural de Sol Nascente para a gestdo de 14/12/2024 a 14/12/2027. A
reunido ocorreu no Centro Comunitario da Comunidade Sol Nascente, estrada MT 325, Km 30, as
13:30 horas.
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Resultados alcangados:

Decisdes tomadas de forma transparente, democratica e inclusiva. Associados e associadas
participam do processo de tomada de decisdao e realizam controle social. Uma assembleia
ordindria realizada.

Desafios/dificuldades encontradas:

N3o houve desafios/dificuldades para essa atividade.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

A Distancia das propriedades dos associados e das associadas acaba consumindo tempo e
encarece o deslocamento para participarem das atividades realizadas na sede da Associa¢do, mas
felizmente nao inviabilizou a participa¢do das familias associadas na Assembleia ordindria do dia
14/12/2024. Apesar da distribuicdo geografica dos associados e associadas, estamos observando
um excelente nivel de engajamento dos associados e principalmente das mulheres, pois nesta
assembleia tivemos a nova diretoria eleita, sendo que 45,45% da composicao da mesma é de
mulheres, um aumento de mais de 35% quando comparada a diretoria anterior.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos

gerados.
Anexo 1 - Ata e lista de presenca da assembleia ordinaria do dia 14/12/2024.
Anexo2 — Foto da Assembleia.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1EloujndLUZB2r-VO3nCmShenYwQznkZh?usp=drive link

Al.1.2:

ETAPA 2. Reunides tematicas (participacdo com equidade).

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagdo da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

01/08/2024 — Eventos da Comunidade - Confraternizacdo do dia dos pais de 2024 - Na reunido
estiveram presentes membros da diretoria da Associacdo Comunitdria Rural de Sol Nascente, do
Clube de Maes Paz Divina e da Igreja Catélica da Comunidade. Nesta reunido foi tratado sobre
o planejamento da confraternizacao do dia dos pais de 2024. Foram criadas as comissdes para
organizacdo de cada setor da confraternizacdo. A reunido ocorreu no centro comunitdrio da
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Comunidade Sol Nascente, estrada MT 325, km 30 as 19 horas. No dia 11 de agosto de 2024,
ocorreu a confraternizagao no Centro comunitdrio da Comunidade Sol Nascente, momento em
gue as familias da comunidade e comunidades vizinhas se juntam, estabelecem conexdes e se
conhecem, podendo descobrir afinidades e criarem lagos mais fortes. As confraternizagdes
proporcionam as familias um momento de descontragdao e bem-estar.

22/08/2024 — Workshop: Regularizacdo Ambiental. A restauragdo florestal fortalecendo a
agricultura familiar - Participaram da reunido sdcias e sécios da ACRSN, totalizando 33 pessoas
(10 mulheres e 23 homens). Esta atividade foi realizada em parceria com o Instituto Centro de
Vida (ICV) de Alta Floresta, MT. Neste encontro foi discutido sobre a Regularizagdo Ambiental e
sobre a importancia deste processo para evitar sang¢bes legais, como multas, embargos e
suspensao de atividades nas propriedades rurais. Os técnicos trouxeram exemplos de areas em
recuperacao, recomposicao, regeneracdao ou compensacao que ja vem sendo desenvolvido em
propriedades da regido. E por fim foi abordado sobre os aspectos legais para a regularizacdo
ambiental. A reunidao ocorreu no Centro Comunitario da Comunidade Sol Nascente, estrada MT
325, km 30 as 19 horas.

27/08/2024 - Projeto para Energia Solar Fotovoltaica - Participaram da reunido membros da
diretoria e do conselho fiscal da Associacdo Comunitaria Rural de Sol Nascente, totalizando 7
pessoas (2 mulheres e 5 homens), onde foi discutido sobre a aprovacao do projeto de energia
solar fotovoltaica para fortalecer a sustentabilidade da Cadeia de Valor do Café na comunidade
Sol Nascente, aprovado no edital e financiado pelo fundo social 2024 do SICRED Grandes Rios
MT/PA/AM. A coordenadora do projeto da ACRSN, Ana Aparecida Bandini Rossi apresentou a
proposta especificando o valor a ser liberado de R$15.000,00 (quinze mil reais) para instalagdo
da usina fotovoltaica. Apds a apresentacado da proposta os membros da diretoria e do conselho
fiscal presentes comprometeram-se a aplicar corretamente o valor a ser recebido. A reunido
ocorreu na casa do presidente da Associacdo Sr. Osvaldo Saragosa Rossi, na Comunidade Sol
Nascente, Sitio Jerusalém estrada MT 325, km 30 as 19 horas.

25/09/2024 - Orientagdes sobre o selo de origem artesanal e tabela nutricional dos produtos
- Nesta reunido foi abordado sobre a possibilidade dos produtores e das produtoras rurais
fazerem o selo artesanal para os produtos que comercializam. Esse selo pode ser feito de forma
gratuita, por meio de parcerias estabelecidas com a secretaria de Agricultura e pecudria do
Municipio de Alta Floresta, MT. A secretaria possui profissionais capacitados para auxiliar e
monitorar a confeccdo do selo, nesse ato representada pela nutricionista Lilian da Costa Goetz
Cordeiro dos Santos (responsdvel pela elaboracdo das tabelas nutricionais e rotulagem
nutricional) e o veterinario Luiz Carlos de Queiroz Junior (Coordenador do programa do selo de
origem artesanal). Participaram do encontro 9 pessoas (8 mulheres e 1 homem). A reunido
ocorreu no Centro Comunitario da Comunidade Sol Nascente, estrada MT 325, as 08:30 horas.

01/10/2024 - Reunido para organizar o dia das criangas - Na reunido estiveram presentes
representantes da ACRSN, Clube de Maes Paz Divina e Igreja Catdlica, sendo um total de 13
pessoas (8 mulheres e 5 homens). O encontro foi promovido para realizar o planejamento da
comemoracdo do dia das criancas de 2024. A reunido ocorreu no Centro Comunitario da
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Comunidade Sol Nascente, estrada MT 325, km 30 as 19 horas. No dia 12 de outubro de 2024
ocorreu a confraternizagao do dia das criangas, bem como da Padroeira da comunidade. Esta
confraternizagao proporcionou momentos de descontragcdes e muitas brincadeiras para as
criangas com distribuicdao de brinquedos, doces e balas.

Resultados alcang¢ados:

Tomadas de decisGes de forma transparente, democratica e inclusiva. Associados e associadas
participam do processo de tomada de decisdo e realizam controle social. Cinco reunides
tematicas realizadas.

Desafios/dificuldades encontradas:

O maior desafio é a mobilizagdo dos jovens para participarem das atividades desenvolvidas na
ACRSN.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Bom nivel de engajamento dos associados e das associadas, mesmo com as distancias de suas
residéncias até o local das reunifes e com o horario das reunides, sendo a maioria das reunides
no periodo noturno por conta das atividades diurna em suas propriedades.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1 - Lista de presenca da reunido do dia 01/08/2024.

Anexo 2 — Lista de presenca da reunido do dia 22/08/2024

Anexo 3 - Lista de presenca da reunido do dia 27/08/2024.

Anexo 4 — Lista de presenca da reunido do dia 25/09/2024.

Anexo 5 — Lista de presenca da reunido do dia 01/10/2024.

Anexo 6 — Fotos das Reunides.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1-WDXtqdyt8dP3W BtRhCq3TEh2wUdctT?usp=drive link
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Al1.2.1:

ETAPA 2. Publicar boletins informativos sobre os resultados da gestdao do empreendimento.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

O Terceiro boletim informativo da ACRSN foi publicado em dezembro de 2024 e apresentou em sua
interface informacdes referentes aos resultados da gestdao do empreendimento, principalmente sobre o
andamento e as atividades do segundo semestre de 2024 relacionadas ao projeto REM/MT (Cadeia de
Valor do Café). Esse boletim foi compartilhado com os associados, associadas, parceiros e toda a populagdo
beneficidria, bem como a sociedade em geral. O boletim também foi divulgado por meio das redes sociais.

Resultados alcangados:

Associados e associadas tém acesso as informacdes atualizadas e se sentem motivados e
motivadas a participarem do processo de tomada de decisdes. Essas informagdes possibilitam aos
associados e associadas acompanharem todas as decisdes tomadas no ambito da ACRSN. Terceiro
boletim informativo da ACRSN elaborado e publicado. Quanto ao objetivo 1 garantir a estrutura
de governang¢a, com as atividades realizadas, tais como assembleias, reuniGes tematicas,
publicacbes de boletins e realizacdo de oficinas foi possivel atingi-lo, porém é necessdrio um
monitoramento constante para que possamos continuar no caminho assertivo dos principios da
boa governanga, que incluem a transparéncia, a responsabilidade, a equidade, a prestacdo de
contas e a participacdo dos membros nas decisOes estratégicas da Associagao. A estrutura de
governanca da ACRSN antes do projeto REM/MT estava adormecida, ja ndo se tinha transparéncia
guanto as atividades realizadas, os associados e as associadas estavam desacreditados no
processo de associativismo, com as atividades realizadas por meio do projeto REM/MT foi
possivel recomarmos a credibilidade da ACRSN entre os associados e as associadas, processo e
sistema imprescindivel na garantia da efetividade e sustentabilidade de uma Entidade.

Desafios/dificuldades encontradas:

Garantir que todas as informacbes fossem precisas e representativas, ao mesmo tempo em que
se mantinha um cronograma de publicacdo regular, exigiu um esforco coordenado entre a equipe
de comunicacao.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Atingimos um excelente nivel de engajamento dos associados e associadas, tendo em vista o
aumento significativo da participacdo nas reunides ordindrias e extraordindarias, bem como nas
atividades desenvolvidas na Associacdo e na comunidade.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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Anexo 1. Terceiro boletim informativo da ACRSN.
Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1YfSWQ3RL85fZj3R1wp9wRgHeW8OFumXI?usp=drive link

Objetivo especifico 2:

Promover substituicao de equipamentos e melhorias nas estruturas fisicas.

A2.1.2:

Adequacao da agroindustria (licenciamento e regulariza¢ao sanitaria).

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

Contrato de prestacdo de servigos n2 003/2024, assinado em 06/05/2024, e do primeiro termo
aditivo ao contrato N2 003/2024, assinado em 05/09/2024, a empresa contratada (Terra
Consultoria Rural) executou os processos necessarios para o licenciamento e a regularizacdo da
agroindustria de beneficiamento e processamento de café da ACRSN. A empresa responsavel pelo
licenciamento e regularizacdo realizou a entrega dos seguintes produtos relacionados no Termo
de Referéncia N2 003/2024: Produto 1: Levantamento dos processos de regularizagcdo e
licenciamentos necessarios - pesquisa na legislacdo e nos 6rgdos competentes as
obrigatoriedades para regularizacdo e licenciamento de agroindustria de beneficiamento e
processamento de café. Produto 2: Apresentacao e entrega do levantamento e cronograma de
execucao - detalhamento das obrigatoriedades que se adequam a realidade da ACRSN. Produto
3: Execucdo dos processos de licenciamento e regularizagdo junto aos drgaos - levantamento de
documentagbes, montagem de processos, pagamentos de taxas e protocolizagdo junto aos
6rgaos competentes. Produto 4: Entrega e apresentacdao da documentacdo que ateste
regularizacdo da agroindustria. Organizacao e entrega oficial de toda documentacao gerada a
partir do processo de regularizacdo para armazenamento junto a ACRSN. Neste Produto foram
apresentadas as pecas técnicas entregues e o protocolo de entrega junto a Secretaria Municipal
de Meio Ambiente do Municipio de Alta Floresta/MT, referente ao processo de licenciamento e
regularizacdo da agroindustria de beneficiamento de café da ACRSN, a que se refere o Termo De
Referéncia: n2 003/2024. Produto 5: Entrega do relatdrio final. Organizagdo e entrega de um
relatdrio final contendo todas as atividades desenvolvidas e a vistoria final da reforma. Neste
relatério foi apresentado também o Parecer Técnico N2 60/2024 da Licenga Prévia (LP) e Licenga
de Instalacdo (LI) das atividades de beneficiamento de café, torrefacdo e moagem de café a serem
realizadas na Agroindustria da ACRSN. O Parecer foi emitido pela Secretaria de Meio Ambiente e
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Desenvolvimento Sustentavel do Municipio de Alta Floresta, MT. Licenga Prévia (LP) N2134/2024
e Licenca de Instalagdo (LI) N2135/2024. A Licenca de Operacgdo (LO), foi protocolada e esta em
analise, aguardando a vistoria dos responsaveis pela emissao da licen¢a de operagdo, que devera
ocorrer no ano de 2025.

Resultados alcangados:

Unidade da agroindustria reformada e em funcionamento.
Licenca Prévia (LP) N2134/2024.

Licenca de Instalagdo (LI) N2135/2024.

Protocolo da Licenca de Operagao (LO).

Desafios/dificuldades encontradas:

Contratagdo de mao de obra especializada.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Dificuldade na contratacdo de mao de obra especializada dentro do municipio de Alta Floresta,
MT. Oportunidades: O apoio financeiro do REM permitiu que a agroindustria esteja em
conformidade com a legislacdo sanitdria e ambiental.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Produto 1: Levantamento dos processos de regulariza¢cdo e licenciamento necessarios.
Anexo 2. Produto 2: Apresentacado e entrega do levantamento e cronograma de execucao.
Anexo 3. Produto 3: Execucdo dos processos de licenciamento e regularizagdo junto aos orgaos.
Anexo 4. Produto 4: Entrega e apresentacao da documentacdo que ateste regularizacao da
agroindustria.

Anexo 5. Produto 5: Entrega do relatdrio final.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1MquZixDt kP4UGO7 TdfOfgoLUuoxFz6?usp=drive link

A2.1.3:

Aquisicdo de materiais para reforma e adequagoes.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugdo (%): 100%

Agoes realizadas:
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Contrato de prestagdo de servigos n? 004/2024, assinado em 30/07/2024 entre a ACRSN e a CR7
Engenharia, e Primeiro Termo Aditivo ao contrato n2 004/2024 por meio do qual a empresa
contratada (CR7 Engenharia) executou a reforma na agroindustria da ACRSN. Conforme contrato
a empresa é responsavel pela aquisicdo dos materiais necessarios para reforma. “Obriga-se a
Contratante, em face da execucdo dos servicos especificados no Anexo A, a pagar a Contratada
a quantia total e bruta de R$185.473,90 (cento e oitenta e cinco mil, quatrocentos e setenta e
trés reais e noventa centavos), na qual estdo incluidos todos os custos e lucros da Contratada,
bem como os insumos discriminados no item 9 (nove) e no Anexo A deste instrumento e
quaisquer obriga¢cbes e encargos fiscais, tributarios, securitarios, sociais, trabalhistas e
previdencidrios que recaiam sobre os servigos ora contratados”. A aquisicdo de materiais para
reforma e adequacdes foram realizadas pela empresa contratada para a reforma da agroindustria
CR7 Engenharia. No dia 17 de margo de 2024 solicitamos a criagdo de um novo insumo na Tarefa:
- A2.1. Unidade da agroindustria reformada e em funcionamento e Subtarefa: - A2.1.2. Aquisicdo
de materiais para reforma e construcdo; insumo: "Contratacao Servico PJ". Solicitamos também
o remanejamento do recurso de R$102.000,00 previsto no POA na Tarefa: - A2.1. Unidade da
agroindustria reformada e em funcionamento e Subtarefa: - A2.1.2. Aquisicdo de materiais para
reforma e construgao no Insumo "materiais para reforma e construgdo" para o novo insumo
criado "Contratacdo Servico PJ" nesta mesma Tarefa e subtarefa. A criacdo do novo insumo com
o remanejamento do recurso justifica-se pelo fato que para a reforma da agroindustria da ACRSN
serd realizado um TdR para selecao e contratacdo de uma empresa construtora PJ, pois é mais
pratico e mais rapido a execucdo da reforma, do que comprarmos os materiais e contratarmos
um pedreiro. A criagao do novo insumo e o remanejamento nao afetarao nos resultados previstos
no POA.

Resultados alcancados:

Contrato de prestac¢do de servicos n2 004/2024 — CR7 Engenharia que adquiriu todos os materiais
para reforma da Agroindustria da ACRSN.
Unidade da agroindustria reformada e em funcionamento.

Desafios/dificuldades encontradas:

Contratacdo de mao de obra especializada.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Dificuldade na contratacdo de mao de obra especializada dentro do municipio de Alta Floresta,
MT. Oportunidades: O apoio financeiro do REM permitiu que a agroindustria esteja em
conformidade com a legislacao.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Contrato de prestacdo de servicos n2 004/2024.

Anexo 2. Primeiro Termo Aditivo ao contrato n2 004/2024.
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Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/11QBwmuLuxPfWsgAEdoD1Ql1rVzCHIKee?usp=drive link

A2.1.4:

Contratacao de mao de obra especializada.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagcao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Por meio do contrato de prestacdo de servicos n? 004/2024, assinado em 30/07/2024 e do
Primeiro Termo Aditivo ao contrato n2 004/2024, assinado em 18/09/2024, a empresa contratada
(CR7 Engenharia Ltda) executou a reforma da agroindustria da ACRSN. A empresa responsavel
pela reforma realizou a entrega dos seguintes produtos:

Produto 1: Plano de trabalho e cronograma de execucdo - elaboracdo de plano de trabalho com
cronograma detalhado de execucdo das atividades.

Produto 2: Projeto arquitetonico e complementares a engenharia, memorial descritivo e registros
junto ao CREA/MT - projeto arquiteténico e memorial descritivo contendo os detalhamentos da
edificacdo, devendo atender as normas legais de construcdo civil para obras em Alta Floresta/MT.
Bem como o recolhimento das guias e ARTs necessarias nos érgaos reguladores.

Produto 3: Primeiro relatdrio parcial da obra - acompanhamento e assessoramento técnico da
execucado da obra. Construcdo e reforma do espacgo de processamento da agroindustria de café.
Realizacdo de reunides para apresentacdo do andamento das obras (por fases). As obras devem
seguir o memorial descritivo e projeto arquiteténico.

Produto 4: Segundo relatdrio parcial da obra - Acompanhamento e assessoramento técnico da
execucdo da obra. Construcao e reforma do espacgo de processamento da agroindustria de café.
Realizacdo de reunides para apresentacao do andamento das obras (por fases). As obras devem
seguir o memorial descritivo e projeto arquiteténico.

Produto 5: Terceiro relatério parcial da obra. Acompanhamento e assessoramento técnico da
execucado da obra. Construcdo e reforma do espago de processamento da agroindustria de café.
Realizacdo de reunides para apresentacdo do andamento das obras (por fases). As obras devem
seguir o memorial descritivo e projeto arquiteténico.

Produto 6: Relatdrio final da conclusdo da obra. Organizagao e entrega de relatdério final contendo
todas as atividades desenvolvidas e toda documentacao gerada durante o processo de reforma.

Resultados alcancados:
Contratacdo da empresa CR7 Engenharia Ltda.
Unidade da agroindustria reformada e em funcionamento
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Desafios/dificuldades encontradas:
Contratagdo de mao de obra especializada.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Dificuldade na contrata¢dao de mao de obra especializada dentro do municipio de Alta Floresta,
MT. Oportunidades: O apoio financeiro do REM permitiu que a agroindustria esteja em
conformidade com a legislagao.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Produto 1 entregue pela empresa CR7 Engenharia Ltda.

Anexo 2. Produto 2 entregue pela empresa CR7 Engenharia Ltda.

Anexo3. Produto 3 entregue pela empresa CR7 Engenharia Ltda.

Anexo 4. Produto 4 entregue pela empresa CR7 Engenharia Ltda.

Anexo 5. Produto 5 entregue pela empresa CR7 Engenharia Ltda.

Anexo 6. Produto 6 entregue pela empresa CR7 Engenharia Ltda.

Anexo 7. Fotos da reforma.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1UttTO03RrpfSON9NvPRcBNEJjrNf-MIx?usp=drive link

A2.2.2:

Aquisicao dos equipamentos para atender a etapa de torrefagdo do café.

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

30/08/2024 - foi realizado o pagamento da segunda metade do valor da compra da Linha de
Torrefagdo, R$180.060,00 a CARMOMAQ. Apds a realizagdo do Ultimo pagamento, a empresa
carregou o caminh3do com os equipamentos da linha de torrefagdo no dia 03/09.

11/09/2024 - Os equipamentos da linha de torrefagdo chegam a ACRSN em Alta Floresta, MT,
onde foram descarregados e armazenados no barracdo para posterior montagem, que
acontecera assim que a reforma do barracdo for entregue.

Entre os dias 21 a 27 de outubro de 2024 os técnicos autorizados da Carmomag: Luiz Guilherme
Cavalieri e Paulo Roberto Cavalieri Filho estiveram na Agroindustria da Associacdo Comunitaria
Rural de Sol Nascente para montar os equipamentos da linha de torrefacdo do café e fazer o
treinamento. Os equipamentos foram montados e testados.
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Resultados alcangados:

Linha de Torrefagdo montada e testada na Agroindustria da ACRSN.

Substituicao de 100% dos equipamentos de torrefagdo do café.

O objetivo proposto: promover substituigcdo de equipamentos e melhorias nas estruturas fisicas,
foi alcancado, uma vez que conseguimos reformar a agroindustria e substituir os equipamentos
de beneficiar, torrar e moer o café. Antes do projeto REM/MT a agroindustria da Associagdo
estava funcionando, porém muito precariamente, com estruturas inadequadas, equipamentos
antigos e quando se quebravam ja ndao encontrdvamos pegas para substituicdo. Nao tinhamos
uma secretaria e nem uma sala adequada para reunides da diretoria. Hoje gragas ao aporte
financeiro do REM/MT temos uma agroindustria apta a funcionar e que atende as legislagGes.
Conseguimos também estruturar uma secretaria e uma sala de reunides com equipamentos, ou
seja, hj os associados e associadas tem um espaco para se reunirem e conversarem sobre a
Associagao.

Desafios/dificuldades encontradas:

Ndo houve desafios para essa atividade.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

A possibilidade de atrasos na entrega ou problemas durante a instalacdo dos equipamentos pode
impactar o cronograma de inicio das operac¢ées, comprometendo a producdo planejada. Além
disso, qualquer falha na coordenacao entre as partes envolvidas pode resultar na necessidade de
revisGes contratuais. A conclusdo da compra e a instalacdo dos equipamentos de torrefacdo,
elevam a capacidade de producdo e a qualidade do café processado, além de permitir que a
agroindustria possa competir em novos mercados.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Fotos do envio e da chegada dos equipamentos da torrefacdo na ACRSN.
Anexo 2. Fotos da montagem dos equipamentos da linha de torrefacdo na agroindustria da
ACRSN.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1AnXhFU6cNx-BPXg SgabwO0TTal5jcPX1?usp=drive link

A3.1.2:

Aquisicao da Calcareadeira.
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Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Acoes realizadas:

No POA original do projeto estava previsto a aquisicdo de uma calcareadeira no valor de
R$71.00,00, porém este recurso foi remanejado, pois diante do tempo que se passou desde os
orcamentos realizados para a escrita do projeto até suas aquisicdes houve aumento nos valores
dos mesmos de forma significativa, de forma que ja ndo conseguiriamos adquirir o que haviamos
planejado, comprometendo o orgamento previsto no projeto, portanto, a comissdao gestora
juntamente com a diretoria da ACRSN se reuniram e chegaram a conclusdo de priorizar os
equipamentos da agroindustria, bem como a reforma da mesma, assim foi feita a op¢do de nao
adquirirmos a calcareadeira neste projeto, vale ressaltar que conseguimos uma parceria com a
secretaria de agricultura do municipio de Alta Floresta para usarmos uma calcareadeira, sempre
gue preciso, da secretaria. Foram realizadas entado solicitagdes de remanejamentos do recurso da
calcareadeira conforme descrito abaixo:

1. 29/08/2023: Email ao representante do Funbio solicitando o remanejamento de R$

20.000,00 para o Insumo Bens — Trilhadora Conjugada passando de R$116.100,00 para um
total de R$136.100,00.

2. 29/09/2023: Email ao representante do Funbio solicitando o remanejamento de
R$33.542,72. Para a aquisi¢do do Insumo Bens — Trilhadora Conjugada (descascador de
café seco), incluindo o valor do equipamento, os impostos, o frete e a montagem do
mesmo na sede da Associa¢do precisaremos de um valor total de R$169.642,72. Temos
atualmente no POA previsto para a compra deste equipamento um valor de
R$136.100,00; portanto precisamos remanejar um montante de R$33.542,72.

3. 22/05/2024: Email ao representante do Funbio solicitando o remanejamento de
R$17.457,28 (dezesete mil, quatrocentos e cinquenta e sete reais e vinte e oito centavos),
alocados na Subtarefa: - A3.1.2. Aquisicao da calcariadeira para a Subtarefa: - A2.1.2.
Aquisicdo de materiais para reforma e construcdo (Contratacdo de Servico PJ para realizar
a reforma da Agroindustria da ACRSN).

OBS: R$ 20.000,00 + R$33.542,72 + R$17.457,28 = R$71.000,

No ano de 2024 as quinze (15) familias beneficidrias do projeto “Plano de Gestdo da Cadeia de
Valor do Café no Portal da Amazénia” que cultivam café produziram um total de 18.250 kg de
café, variando de 500 kg a 3.000 kg por unidade produtiva, dando uma produc¢do média de 1.200
kg por unidade familiar.

Vale ressaltar que para muito além da producao de graos de café nestes anos de 2023 e 2024, o
Projeto Cadeia de Valor do Café financiado pelo REM/MT despertou em muitas familias
beneficiarias a vontade de cultivar café que estava adormecida, por conta dos baixos incentivos
a cultura; muitas dessas familias ja cultivaram café na década de 80, quando chegaram na regido
de Alta Floresta-MT. Sete familias ja efetivaram novos plantios de café em suas propriedades
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rurais. Os produtores de café que estdo implantando suas lavouras de café tém conseguido
doagdes de mudas clonais da secretaria de Agricultura do municipio de Alta Floresta-MT, por meio
de parcerias estabelecidas com a Associagdo. A secretaria de agricultura de Alta Floresta produz
mudas no viveiro municipal, com brotos adquiridos no Estado de Rond6nia e também do préprio
jardim clonal implantado préximo ao viveiro. A espécie de café cultivada e bem adaptada a regiao
amazonica é a Coffea canephora, que possui as variedades Robusta e Conilon. Como sdo plantas
de fecundacao cruzada, geralmente os clones, ou seja, as mudas que os produtores plantam, sdo
de plantas hibridas, entre as duas variedades que se destacam por reunir em uma Unica planta as
caracteristicas desejaveis das duas variedades.

Importante destacar que os agricultores beneficiarios estdo aumentando suas areas de cultivo ou
substituindo as lavouras antigas convencionais. Com isso esperamos um aumento significativo na
produtividade alcancada na cafeicultura nos proximos anos. Agradecemos o apoio financeiro do
REM/MT na Cadeia de Valor do Café, pois fez muitos acreditarem que é possivel e voltarem a se
dedicar a cultura do café, uma paixdo antiga. Ainda had muitos desafios a serem superados, mas
aos poucos estamos assistindo o alavancar da cafeicultura no estado e MT.

Resultados alcangados:

Aumento de 10% na producdo de café em grao.

Aumento de areas de cultivos de café nos anos de 2023 e 2024, o que vai resultar em maior
producdo de graos de café nas propriedades dos beneficiarios do projeto.

Desafios/dificuldades encontradas:

Nao houve desafios para essa atividade.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

A utilizacdo da calcareadeira por parte dos agricultores representa uma oportunidade para
aumentar a eficiéncia no manejo dos solos pelos agricultores beneficidrios, o que pode resultar
em colheitas mais abundantes e de melhor qualidade. Oportunidades: Sete familias de
beneficiarios iniciaram em suas propriedades novos plantios de café.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Fotos de lavouras antigas nas propriedades de beneficidrios do projeto.
Anexo 2. Fotos de novos plantios de café (2023 e 2024) nas propriedades de beneficiarios.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/18BcRfjShlgjRegCL6Q89yDmM8ZQf79R5w?usp=drive link
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A3.2.1:

ETAPA 2. Qualificacdo técnica dos colaboradores envolvidos.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Oficina dias 23 e 24/09/2024 - Amado Grao — Torrefagdo, Escola e Cafeteria. Cuiaba MT, Brasil.
Esta Qualificacdo Técnica objetiva Fortalecer a Cadeia de Valor do Café. A oficina foi ministrada
pelo Barista Rubens Vuolo, nesta oficina teve muita troca de saberes, os participantes
aprenderam sobre cada etapa que transforma um grao de café em uma bebida de qualidade:
desde a selecdo cuidadosa do grao até a torra perfeita, passando pela arte de avaliar o aromae o
sabor. O presidente da Associacdo Comunitaria Rural de Sol Nascente, Sr. Osvaldo Saragosa Rossi,
esteve presente nesta qualificacdo, buscando aperfeicoar seus conhecimentos sobre o processo
de torrefacdo do café e trazer novos aprendizados a ACRSN.

Capacita¢ao 22 a 26 de outubro de 2024 - A empresa CARMOMAQ designou uma equipe técnica
para realizacdo da montagem dos equipamentos e treinamento para os beneficidrios da cadeia
de valor do café. A equipe técnica esteve presente na sede da Associacdo Comunitaria Rural de
Sol nascente entre os dias 22 a 27 de outubro de 2024. Nos dias 22 e 23/10/2024 foi realizada a
montagem dos equipamentos pela equipe técnica com participacdo de associados e associadas.
Nos dias 24, 25 e 26/10/2024 foi realizada capacitacdo técnica dos colaboradores envolvidos no
processo da cadeia de valor de café. A capacitacdao teve como objetivo ensinar aos colaboradores
0 manuseio dos equipamentos para realizacdo da torra (tipos de torra), da moagem e do
empacotamento do café, bem como os cuidados e manutengdes que se deve ter com o0s
equipamentos. Participaram da capacitacdao um total de dez pessoas, sendo oito homens e duas
mulheres. No decorrer da capacitagao foram realizadas varias torras de café para que os atorra
ser mais clara ou mais escura. Também foi reforcado que o ponto da torra influencia no sabor do
café, ou seja, na qualidade da bebida. A participacdo dos sécios e das sécias nesta qualificagao foi
fundamental para que mais de uma pessoa saiba manusear os equipamentos, dando condigdes
para aumentar o volume de café processado pela agroindustria de café da ACRSN.

Resultados alcangados:

Beneficidrios capacitados para manuseio dos equipamentos da linha de torrefagao.

Capacidade de maior producdo de café beneficiado na agroindustria da ACRSN, com maior
padronizacdo. As qualificacdes técnicas proporcionaram aos beneficidrios esclarecimentos sobre
os processos de transformacdo do produto a ser beneficiado (café), dando condi¢Ges de
percepcoes de como agregar valor ao produto final. A maioria dos conhecimentos adquiridos nas
capacitacdes estdo sendo aplicados na agroindustria na etapa da cadeia de transformar o
produto, bem como nas propriedades dos beneficidrios na etapa de producdo. Percebe-se uma
maior preocupacdo dos beneficiarios em produzir seu café de forma sustentdvel, utilizando
manejos que visam a manutencado do ecossistema.

Desafios/dificuldades encontradas:

Anexo A2 — Relatorio Final

15



FUNBIO

N&o houve.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Oportunidades: Com o apoio financeiro do REM, foi possivel realizar capacitagées que
oportunizaram atualmente uma melhoria na padronizacdo do produto da agroindustria da
Associagao.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Fotos da oficina realizada nos dias 23 e 24/09/2024 na Amado Grdo em Cuiaba.
Anexo 2. Fotos da capacitacao ministrada pelos técnicos da CARMOMAQ entre os dias 22 a 26
de outubro de 2024 na ACRSN.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1G8sir AjIT-bk48RSiyteEIAJl4hviiw?usp=drive link

A3.2.2:

Trabalho continuo no processamento do café.

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

A atividade produtiva da ACRSN esta relacionada diretamente com a Cadeia de Valor do Café,
onde é realizado o beneficiamento, a torrefagdao, moagem e empacotamento do café. No ano de
2024 a associacao beneficiou, ou seja, limpou, um total de 18.250 kg de café em coco dos
associados e associadas. Neste ano de 2024 a limpeza do café foi mais eficiente e mais rapida pois
a ACRSN pode contar com uma maquina nova de beneficiar café que foi adquirida com recurso
do projeto REM/MT.

Com o apoio do programa REM/MT o barracdo da agroindustria da Associagdo Comunitaria Rural
de Sol Nascente que abriga os equipamentos de torrefacdo, moagem e empacotamento do café
passou por reformas e foram adquiridos todos os equipamentos da linha de torrefacdo, moagem
e empacotamento para atender esta etapa da cadeia do café. No ano de 2024 a ACRSN torrou,
moeu e empacotou um total de 3.000 kg de café, sendo este montante para atender os sdcios e
socias e para comercializacdo ainda de forma incipiente. Vale ressaltar que em 2024 a ACRSN
trabalhou até julho de 2024 com os equipamentos antigos de torrefacdo e que de agosto até
outubro de 2024 a torrefagao ficou parada por conta da reforma, retornando as atividades apds
o termino da reforma e a instalagdo dos novos equipamentos da linha de torrefacao adquiridos
com recurso do projeto Cadeia de Valor do Café, financiado pelo REM/MT.
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Resultados alcangados:

Unidade da agroindustria reformada e equipamentos da linha de torrefacgdo montados e em
funcionamento. Quanto a cadeia de valor do café percebe-se melhoria na etapa de producao,
pois o produtor preocupa-se atualmente com o sistema como um todo, ou seja, produzir de forma
sustentavel respeitando o meio ambiente. No elo da cadeia de valor do café relacionado ao
beneficiamento, observa-se uma melhoria na qualidade do produto final, pois os equipamentos
adquiridos possibilitam uma classificagdo dos graos de café que serao torrados e moidos. O
torrador e o moinho adquirido com o recurso do projeto REM possibilitam uma padronizagao e
repetibilidade do produto final, sendo possivel atender as demandas dos clientes quanto ao tipo
de torra e moagem desejada. Na etapa da cadeia relacionada a comercializagdo também
houveram avancos, uma vez que ocorreu a melhoria do produto e também das embalagens,
proporcionando uma maior visibilidade do produto a ser comercializado.

Desafios/dificuldades encontradas:

finalizacdo da reforma, a substituicdo dos equipamentos que atendem a etapa da torrefacao e
moagem do café e a regularizacdo da agroindustria Quanto a etapa de regularizacdo ainda
estamos aguardando a licenca de operagao ser emitida pelo érgao competente, estamos também
em negociacdo com o municipio sobre a outorga do poco, uma vez que o mesmo foi feito pelo
estado e municipio. O registro no MAPA ainda ndo foi realizado, mas depois dos esclarecimentos
gue tivemos durante o semindrio de avaliacdo dos projetos j& estamos nos articulando para
encontrarmos um responsavel técnico e fazermos o registro.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Impacto das mudancas climaticas na safra, resultando na reducdo do volume de producdo do café
em grao.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Fotos do equipamento de beneficiar café, antigo e o novo.

Anexo 2. Fotos dos equipamentos da linha de torrefacdo antigos e novos.
Anexo 3. Foto do produto final da agroindustria da ACRSN a ser comercializado.
Anexo 4. Video — Processamento do café.

Anexo 5. Video — Torrefacdo do café.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1hI9YD7Bj96tAo3twVXOIX7ou2ucHWK5v?usp=drive link

A3.3.1:

Articulagdao com o setor privado para celebragao de novas parcerias comerciais.
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Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Acoes realizadas:

A Associacdo Comunitaria Rural de Sol Nascente-ACRSN, ndo fechou ainda novas parcerias com
setor privado (grandes comércios), devido a reforma da agroindustria e instalacdo dos
equipamentos novos da linha da torrefacdo ter finalizado em outubro de 2024 e devido ao
processo de licenciamento e regularizagao ambiental, que ocorreram no segundo semestre de
2024, ficando a Licenc¢a de Operagado (LO) para ser liberada em 2025. No ano de 2025 assim que
a agroindustria estiver de acordo com a legislacdo exigida para comercializacdo do café,
iniciaremos os tramites para fechar parcerias com o setor privado, acessando assim novos
mercados e consequentemente aumentando a produgdo, ou seja, aumento de parcerias
comerciais para diversificacao de compradores.

Vale ressaltar que a ACRSN nao fechou novas parcerias com as grandes redes de mercados, mas
foi procurada por algumas redes de hotelaria, pelo SICREDI para fechar parcerias de venda do
Café Congens, porém, devido estar com a Inscri¢cao estadual baixada a ACRSN ndo consegue emitir
notas e, portanto, ndo fechamos novas parcerias com setor privado em 2024. Informamos que
essa pendéncia de regularizacao da Inscricao Estadual ja foi resolvida pelo contador em fevereiro
de 2025.

Resultados alcangados:
Regularizacdo da estrutura fisica, com a reforma da Agroindustria e da legalizacdo documental
junto aos 6rgdos competentes, viabilizando a efetivacdo de novas parcerias em 2025.

Desafios/dificuldades encontradas:

Ter um produto de melhor qualidade e em maior quantidade. Obter toda a regulariza¢dao para
funcionamento e comercializa¢ao do Café Congens da ACRSN. A Licenga de operagao ainda nao
foi emitida, a mesma foi protocolada em dezembro de 2024, porém a mesma ainda nao foi
emitida. Estamos nos organizando para o registro junto ao MAPA.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: Agravamento da crise econdmica e reducdo do consumo do café, esse risco ndo foi
efetivado. Oportunidades: Capacidade de articulacdo junto ao poder publico e ao mercado
varejista local. Com o apoio financeiro do REM/MT a Cadeia de Valor do Café a ACRSN tem um
produto de melhor qualidade e quantidade, fornecendo oportunidades para o estabelecimento
de novas parcerias comerciais e diversificacdo de compradores.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Inscricdo estadual da ACRSN.

Anexo A2 — Relatorio Final

18



FUNBIO

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/16go UZrEOGpwiSb7nJmB33Jlab9pzWvf?usp=drive link

A3.3.2:

Articulagdo junto aos gestores publicos, profissionais da nutricao e conselho de alimentagao
escolar para participar das chamadas publicas do PNAE e PAA.

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Articulages foram realizadas junto aos gestores publicos, profissionais da nutricdo e conselho de
alimentacdo escolar para garantir a participacdao eficaz nas chamadas publicas do Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Essa
colaboracdo permite a construcdo de propostas robustas, alinhadas as necessidades locais e aos
objetivos dos programas. Associagdo Comunitdria Rural de Sol Nascente - ACRSN, pretende
participar das chamadas publicas objetivando colocar o seu produto da agricultura familiar,
produzido, industrializado e comercializado pela ACRSN, nestas chamadas em 2025.

Resultados alcangados:

A reforma da agroindustria foi realizada atendendo os aspectos da regularizacdo para
funcionamento. A regularizacdo documental junto aos érgaos competentes foi realizada, faltando
a licenga de operacgao, estes aspectos potencializa a participacdo das chamadas publicas.

Desafios/dificuldades encontradas:
Ter um produto de melhor qualidade e em maior quantidade. Obter toda a regulariza¢dao para
funcionamento e comercializacao do Café Congens da ACRSN.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: Agravamento da crise econdmica e redugdo do consumo do café, esse risco ndo foi
efetivado. Oportunidades: Capacidade de articulacao junto ao poder publico e ao mercado
varejista local. Com o apoio financeiro do REM/MT a Cadeia de Valor do Café a ACRSN tem um
produto de melhor qualidade e quantidade, fornecendo oportunidades para participar das
chamadas publicas do PNAE e PAA.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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A5.1.1:

Contratagao técnica qualificada com expertises na drea de comunicagao.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Contrato de prestagdo de servicos n2 001/2024, assinado em 12/03/2024 e primeiro termo aditivo
ao contrato n2 001/2024, assinado em 10/07/2024, celebrados entre a ACRSN e a empresa de
Consultoria Orienter — Solugdes Criativas para assessoria em comunicagao e desenvolvimento de
estratégias mercadoldgicas e visuais para a ACRSN. Empresa de Consultoria Orienter — Solugdes
Criativas. A empresa de Consultoria realizou a entrega dos produtos finais:

Produto 4: Plano de Comunicagdo e Marketing - andlise de contexto, publico-alvo e benchmarking
para identificar oportunidades. Acompanhamento na implementacao, avaliacdo de resultados e
identificacdo de melhorias para fortalecer a presenca e a identidade visual da ACRSN no mercado.

Produto 5: Catdlogo de produtos - catdlogo de produtos voltado para exibicdo em feiras, eventos
e iniciativas comerciais, que contenha imagens de alta resolu¢ao dos produtos, descricao do
produto, validade etc.

Em 21/06/2024 foi realizado o pagamento referente a entrega do produto 4 (no valor de RS
10.800,00). Em 30/08/2024 foi realizado o pagamento referente a entrega do produto 5 (RS
5.400,00).

Resultados alcancados:

Plano de comunicagdo elaborado. A elaboracdo do plano de comunicagdo proporcionou aos
beneficidrios perceberem suas forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas. O plano de
comunicacao elaborado foi aplicado em parte, pois ainda estamos nos adequando para sua
totalidade, mas ja percebemos os avancos que esse plano proporcionou a ACRSN, quanto a
conscientizacdo dos beneficidrios e quanto aos cuidados com o manuseio e com a divulgacdo de
nosso produto, pois atrelar a comunicacdo da Associa¢do ao cuidado com o produto, a afetividade
e a ligacdo da histéria pessoal de cada um com o café gera conexdo das pessoas com a marca. Ou
seja, elas ndo estdo apenas consumindo um produto, mas sim apoiando uma causa. Ja4 ouvimos
isso de nossos consumidores “é por isso que eu compro esse café. Ele tem um valor singular. Eu
conheco as pessoas que produziram, eu sei onde eles moram, eu sei qual € o processo que eles
fizeram".

Manual de Identidade Visual da ACRSN elaborado. A confeccdo deste manual, durante a
consultoria, permitiu-nos a criacdo de nossa marca, fazendo com que os associados e associadas
se sentisse parte do processo nesta construcdo. A identidade visual é uma colecdo de elementos
visuais que servem para representar e diferenciar uma marca. Acreditamos que os consumidores
ja estejam conseguindo reconhecer nossa marca.
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Elementos Sol e arvores Carro chefe, café
representando a Amazoénia

Simboliza a sede associacao
e a casa de todos os socios

Elementos solo
eagua;

Maos representando
o cuidado e inclusao;

Catdlogo de Produtos elaborado. A elaboracdo deste catdlogo trouxe facilidades para a
divulgacdo de nosso produto, junto aos consumidores. “Quando vocé consome nossos produtos,
tem a certeza de estar consumindo um bem que é feito com amor e passado de geracdo para
geracao. Nosso processo se preocupa com o manejo adequado do solo, o bem estar de toda
comunidade e, claro, a manutencao da floresta Amazonica”.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3o houve desafios para essa atividade.
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Nao houve dificuldade de mobilizacdao entre os associados e associadas, como haviamos previsto.
Oportunidades: Com o apoio financeiro do REM foi possivel contratar consultoria especializada.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Primeiro termo aditivo ao contrato n2 001/2024.
Anexo 2. Produto 4 — Plano de Comunica¢ao da ACRSN.
Anexo 3. Produto 4 — Manual de Identidade Visual da ACRSN.
Anexo 4. Produto 5 — Catalogo de produtos da ACRSN.
Anexo 5. Nota fiscal e pagamento do produto 4.

Anexo 6. Nota fiscal e pagamento do produto 5.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1sBBPIBoBtXGighARNsD7BngVyaT5BwDm?usp=drive link
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A5.1.4:

Aquisicao de equipamentos para qualificar o processo de comunicagao institucional e com o
mercado consumidor.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagcao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Foram adquiridos os equipamentos relacionados abaixo, objetivando estruturar o escritério e a
sala de reunides da ACRSN, pois até o momento nao tinhamos os espagos e nem a mobilia
necessaria, o projeto REM/MT nos proporcionou esta oportunidade. Com a aquisicdo destes
equipamentos e a estruturacdo destes espacos serd possivel ter pessoas trabalhando para
qualificar o processo de comunicacao institucional e com o mercado consumidor.

e Aquisicdo de um celular. No dia 09/08/2024 foi adquirido o um celular Samsung Galaxy
A25, no valor de R$1.664,90 conforme Nota Fiscal N2 000.200.678.

e Um ar condicionado. No dia 09/08/2024 foi adquirido COND. EXT. 12.000 SPRINGER
MIDEA AIRVOLUTION FRIO 38TFCI12S5 220 VOLTS no valor de R$2.549,90, conforme
Nota Fiscal N2 000.200.636.

e Uma Televisdo. No dia 09/08/2024 foi adquirida uma TV 65P SAMSUNG CRYSTAL SMART
4K COMANDO VOZ UN65DU7700GXZD, no valor de R$3.649,90, conforme Nota Fiscal N2
000.200.963.

e Um Bebedouro. No dia 10/10/2024 foi adquirido BEBEDOURO DE 100 LITROS 110V COM
FILTRO, no valor de R$2.500,00, conforme Nota Fiscal N2 000.002.531.

e Uma Geladeira. No dia 05/10/2024 foi adquirido um REFRIGERADOR 375L BRASTEMP 2P
FROST FREE BRM44HBANA BRANCO 110 VOLTS, no valor de R$3.199,90, conforme Nota
Fiscal N2 000.204.347.

e Uma Mesa de Escritério. No dia 10/10/2024 foi adquirido um CONJ. ESCRITORIO F150-
MU/F199-MU DE MADEIRA, no valor de R$1.100,00, conforme Nota Fiscal N2 12942.

e Um Roupeiro. No dia 10/10/2024 foi adquirido um ROUPEIRO ACO LIGHT 3V 12 PORTAS
GR303/12, no valor de R$1.600,00, conforme Nota Fiscal N2 12943.

e Cadeiras. No dia 10/10/2024 foram adquiridas oito CADEIRAS ERGOPLAX SLIM FIXA
DESMONTADA PRETO 13 PRETO, no valor total de R$1.840,00, conforme Nota Fiscal N2
12941.

e Arquivos e Cadeiras. No dia 10/10/2024 foram adquiridos um ARQUIVO ACO PANDIN 4
GAV OF04SL CINZA CC, no valor total de R$1.070,00, conforme Nota Fiscal N2 479402. Um
ARMARIO ESCRIT PANDIN AP409SL 190X80X40 - CINZA CC, no valor de RS$1.050,00,
conforme Nota Fiscal N2 478946. Duas CADEIRAS ESCRITORIO PLAXMETAL PRESID PLAST
ESTOF C/BCO 33682.1.13 -PT, no valor total de R$1.400,00, conforme Nota Fiscal N2
478944. Trinta CADEIRAS COZ MOR BELA VISTA — BRANCO, no valor total de R$2.550,00,
conforme Nota Fiscal N2 479664.
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e Um Ar Condicionado. No dia 21/11/2024 foi adquirido um AR COND GREE AUTO INV
12.000 BTUS GWC12ATC-D6DNA1B - 220V A, no valor de R$2.700,00, conforme Nota
Fiscal N2482130.

e UmKit de sistema de seguranca. No dia 12/12/2024 foi adquirido um KIT SISTEMA DE CFTV
COM 04 CAMERAS, DVR, HD, RACK, NOBREAK E CABO, no valor de R$5.300,00 conforme
Nota Fiscal N242.

e Uma mesa de reuniGes. No dia 13/12/2024 foi adquirido uma ESTACAO DE
TRABALHO, CORP. 2,40 X 1,22 4 MESAS PRETO, no valor de R$3.000,00 conforme
Nota Fiscal N°13485.

e Uma Tela de Projecdo. TELA DE PROJECAO RETRATIL MULTILASER AC438 - 120"
(244 X 183 CM) MATTE WHITE + BLACKOUT | 1596 | AC438, no valor de R$699,90
conforme Nota Fiscal N° 148.360.

e Uma Placa de Identificagdo do Projeto. No dia 12/12/2024 foi adquirido PLACA ACM
C/VINIL IMPR OU RECORTE 01 UNIDADE MED 220X110, no valor de R$890,00
conforme Nota Fiscal N°7575.

Resultados alcangados:
Equipamentos e mdveis adquiridos.
Mobilia e estruturacao do escritério e a sala de reunides da ACRSN.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3o houve desafios para essa atividade.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
O apoio financeiro do REM/MT por meio deste projeto possibilitou a aquisicdo dos equipamentos
e mobilia para o escritdrio e sala de reunides da ACRSN.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1. Fotos dos equipamentos.

Anexo 2. Notas fiscais e pagamentos dos equipamentos adquiridos.

Link do drive para acesso aos anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1gWVdOWkawggLmTCzBMclilQpxUP5hHqd?usp=drive link
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Resultados alcangados pelo Projeto:

FUNBIO

Resultados esperados

Atividades executadas

Indicadores

Metas alcangadas (quantificar)

A1l.1. Tomadas de decisbes de forma
transparente e inclusiva.

Al1.1.1. Realizacdo de assembleias.

A1.1.2. ETAPA 2. ReuniGes tematicas
(participacdo com equidade).

Numero de Assembleias
realizadas.

Ndmero de reunides tematicas
realizadas.

Realizagao de uma assembleia
ordinaria.

Realizagdo de cinco (05)
reunides tematicas.

A1.2. Associados participam do
processo de tomada de decisdo e
realizam controle social.

A1.2.1. ETAPA 2. Publicar boletins
informativos sobre os resultados da
gestdo do empreendimento

Ter pelo menos 50% das familias
associadas participando nos
processos de tomadas de
decisoes.

Pelo menos 50% das familias
associadas participam dos
processos.

A2.1. Unidade da agroindustria
reformada e em funcionamento.

A2.1.2. Adequacdo da Agroindustria
(licenciamento e regularizacdo).

Agroindustria licenciada e
regularizada

Contrato de prestacao de
servigcos n2 003/2024.
Declaragao de Uso e Ocupacgao
do Solo.

Cadastro Ambiental Rural.
Cadastro de seguranga contra
incéndio e panico

Diagndstico ambiental.

Plano de Controle Ambiental
(PCA).
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A2.1.3. Aquisicdao de materiais para
reforma e adequagdes.

A2.1.4. Contratacdo de mao de obra
especializada.

Barracdo da Agroindustria
reformado.

Plano de Gerenciamento de
Residuos Sélidos (PGRS).
Licencga Previa (LP).

Licenga de Instalagdo (LI).
Protocolo da Licenga de
Operacgdo (LO).

Contrato de prestacao de
servigcos n2 004/2024.
Projeto Arquitetoénico.
Projeto Sanitdrio.

Projeto Hidraulico.
Projeto Estrutural.
Projeto Elétrico.

Reforma Concluida.

A2.2. Torrefagao implementada

A2.2.2. Aquisicdo dos equipamentos
para atender a etapa de torrefacao
do café.

Substituicdo de 100% dos
equipamentos de torrefacdo do
café.

Aquisi¢do da linha de torrefagao
para a Agroindustria da ACRSN.
Substituicdo dos equipamentos
da linha de torrefacao.

A3.1. Maior volume de café produzido

em graos.

A3.1.2. Aquisicao da calcareadeira.

Aumento de 10% na produgdo
de café em grao.

Aumento da Producgdo de café
em coco.

Aumento da area plantada com
a cultura do café.
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A3.2. Maior volume de café
processado.

A3.2.1. Qualificagdo técnica dos
colaboradores envolvidos.

A3.2.2. Trabalho continuo no
processamento do café.

Aumento de 50% no volume de
café beneficiado.

Duas qualificacdes realizadas.

Dez (10) pessoas qualificadas
para o processo de torrefagao.

Beneficiamento de 18.250 kg de
café em coco no ano 2024.

3.000 kg de café torrado e
moido no ano de 2024.

A3.3. Novos mercados acessados e
venda institucional implementada.

A3.3.1. Articulacdo com o setor
privado para celebracdo de novas
parcerias comerciais.

A3.3.2. Articulagdo junto aos
gestores publicos, profissionais da
nutricdo e conselho de alimentacao
escolar para participar das
chamadas publicas do PNAE e do
PAA.

Aumento de parcerias
comerciais para diversificacao
de compradores.

Aumento de trés pontos
comerciais privado de vendas
do café torrado e moido da
ACRSN em de Alta Floresta, MT.

Estabelecimento de contatos
com as trés redes de
supermercado maiores
(Delmoro, Kinfuku e Machado)
para parcerias comerciais em
2025.

Agroindustria da ACRSN apta a
participar das chamadas
publicas do PNAE e do PAA que
tiverem o café como em 2025.
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A5.1. Plano de Comunicacao Elaborado.

A5.1.1. Contratagdo técnica
qualificada com expertises na area
de comunicagao.

A5.1.4. Aquisicdo de equipamentos
para qualificar o processo de
comunicagao institucional e com o
mercado consumidor.

Plano de comunicagao
elaborado e implementado.

Contrato de prestagdo de
servigcos n2 001/2024.

Plano de comunicagao
elaborado.

Manual de Identidade Visual da
ACRSN elaborado.

Catdlogo de Produtos
elaborado.
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SECAO 2

Esta se¢do deve conter informagdes relativas ao periodo total de execugao do Projeto, conforme
solicitado abaixo.

1. Resumo Executivo

O projeto Plano de Gestdao da Cadeia de Valor do Café no Territério do Portal da Amazonia
tem como objetivo geral a estruturacdao da Cadeia de Valor do Café de forma sustentdvel, sendo
neste projeto priorizadas as adequag¢Oes dos espagos produtivos da agroindustria e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades dos envolvidas e das envolvidas na cadeia,
profissionalizando todo o processo de beneficiamento, transformacao e comercializa¢do do produto
final. Para atingir o objetivo proposto de garantir estrutura de governanga foram realizadas as
seguintes atividades: realizacdo de assembleias; reuniGes tematicas; oficina de estruturacdo de
governanca e visita de intercAmbio na COOPFAM em Poco Fundo, Minas Gerais. Foi também
publicado boletins informativos sobre os resultados da gestdao do empreendimento, objetivando
gue os associados e as associadas tomem conhecimento das acdes desenvolvidas pela ACRSN, se
sintam motivados e motivadas a participarem do processo de tomada de decisdes e da instancia de
controle social. Para atingir este objetivo foi realizada também a oficina participativa para inclusdo
de mulheres e jovens na ACRSN, cujo resultado é a igualdade de género fortalecida e o aumento da
participacdo de mulheres e jovens no quadro societario, na gestdo e também nas atividades
executadas na associacao.

Quanto ao segundo objetivo que é promover substituicao de equipamentos e melhorias nas
estruturas fisicas da ACRSN, conseguimos atingir os resultados previstos que sdo: Unidade da
agroindustria reformada e em funcionamento, bem como toda a linha de Torrefacdo Implementada.
Todas as atividades foram executadas integralmente, com excecao da atividade de Adequacdo da
Agroindustria (licenca, viabilidade econémica e regularizacdo sanitdria), que ainda falta a licenca de
operacao ser emitida, porém foi protocolado e aguardamos a deliberacdo do 6érgao competente.
No que se refere ao terceiro objetivo que é aumentar o volume de produgdo e acessar novos
mercados, foram realizadas capacitacdes voltadas a producdo do café, visando trazer novas técnicas
para aumentar a produtividade dos cultivos de café presentes nas propriedades dos associados e
associadas da ACRSN; bem como incentivar novos plantios e a transicdo para um manejo
sustentdvel. Tivemos neste periodo oito familias associadas que iniciaram novos cultivos de café em
suas propriedades, com mudas de clones adaptados a regido fornecidas pela Secretaria Municipal
de Agricultura e Pecudria de Alta Floresta, MT, essas mudas sdo resultantes do projeto PROCAFE em
parceria com a SEAF (parceria municipio x estado). Quanto ao trabalho continuo no processamento
do café, este é realizado de forma continua e voluntaria pelos associados e pelas associadas, quando
necessario sdo contratados diaristas, principalmente para auxiliar na etapa de beneficiamento e
torrefacdo do café. A Agroindustria da ACRSN estd apta, quanto aos equipamentos e reforma para
aumentar o volume de producdo, o que ja tém ocorrido no atendimento aos associados e
associadas, bem como a todos os beneficidrios do projeto, porém ainda nao tivemos um aumento
de producdo de forma substancial para atingir os grandes comércios locais e regionais, pois a
reforma e a instalacdo dos equipamentos foram concluidas no final de outubro de 2024 e estamos
aguardando a licenca de operacdo. As articulagGes com o setor privado para celebracdo de novas
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parcerias comerciais vém sendo estabelecidas e esperamos que no ano de 2.025 consigamos
efetivar essas parcerias comerciais para elevar a comercializagao e diversificar os compradores de
nosso produto, um café puro de qualidade produzido pela agricultura familiar. No que diz respeito
a articulagdo junto aos gestores publicos, foi realizada parceria com a EMPAER, para
realizacdo/atualizacdo do CAF (Cadastro da Agricultura Familiar) fisica e posteriormente a CAF
juridica da ACRSN. Esse cadastro é necessario para que o produtor e a Associagdo possam acessar e
participar dos editais dos mercados publicos com seus produtos da agricultura familiar, inclusive o
café. Ainda visando atingir o resultado de novos mercados acessados e venda institucional
implementada, participamos de duas feiras, uma em Cuiaba e outra em Alta Floresta, expondo e
comercializando o produto da agroindustria da Associacado: “Café Congens” — Café puro produzido
na Bacia Amazonica. Vale ressaltar, que a participacdao em feiras estaduais, municipais e federais é
uma oportunidade de divulgar a marca “Café Congens”, atingir novos mercados e estabelecer
futuras parcerias.

O quarto objetivo previsto no projeto é estimular o desenvolvimento de capacidades e
competéncias das pessoas envolvidas na cadeia do café, conseguimos atingir os resultados
propostos que sdo: familias associadas mais engajadas e empoderadas, mulheres e jovens mais
envolvidos e envolvidas nas acdes da Associacdo e projeto executado com eficiéncia pela equipe
Gestora. Atualmente contamos com um aumento das mulheres participando das atividades
realizadas na associacdo, tomando decisGes e assumindo cargos de liderancas na diretoria. Estes
resultados foram alcancados com realizacGes de capacitacdes e oficinas, como por exemplo a oficina
sobre a importancia da igualdade de género e geracdo nas acdes da Associacdo e a oficina de gestao
financeira basica, modelo de negdcio e lideranga organizacional. As oficinas e as capacitagdes
proporcionam momentos de reflexdes sobre a participagdo e a contribuicdo de cada um nas
atividades da Associacdo bem como sobre a importancia do trabalho em equipe (unido), da
organizacdo e do planejamento para o bem comum; propiciaram as familias associadas um maior
engajamento nas atividades da associacdo e um maior empoderamento de todo o processo,
principalmente os que envolvem a cadeia de valor do café, ainda precisamos melhorar o
engajamento de mais jovens.

Quanto ao quinto objetivo proposto que é desenvolver tecnologias de informagao e
comunicagao interna e externa para a ACRSN, foi realizada a contratagao técnica qualificada com
expertises na area de comunicag¢do. Essa consultoria ministrou duas oficinas aos beneficiarios,
sendo: oficina participativa de planejamento estratégico com foco na comunicacdo e Marketing e
oficina participativa de inova¢des na comunicagao institucional e com o mercado consumidor. As
oficinas tiveram como objetivo realizar atividades de estratégias de comunica¢ao, com foco
especifico no produto da cadeia do café, buscando promover a divulgacao dessas a¢Oes e fortalecer
a venda da producdo local. A empresa de consultoria elaborou um manual de identidade visual para
a ACRSN, um Plano de Comunicac¢ao e o Catalogo de produtos da ACRSN. Foram adquiridos também
equipamentos para qualificar o processo de comunicacdo institucional e com o mercado
consumidor. Assim entendemos que os resultados previstos para esse objetivo foram alcangados.

Com os recursos aportados pelo programa REM MT, no ambito do edital n2 12.2022, foi
possivel resgatar sonhos dos produtores da agricultura familiar beneficidrios deste projeto, muitos
voltaram a acreditar e investir na Cadeia de Valor do Café, iniciaram novos plantios de café e
substituiram plantios antigos. A ACRSN, com o aporte financeiro deste edital, esta apta a aumentar
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a escala de produgao, reduzir custos operacionais, melhorar o posicionamento de marca e qualidade
do produto final, diversificar a carteira de clientes por meio do estabelecimento de novas parcerias
comerciais, bem como incrementar a renda e oferecer uma melhor qualidade de vida as familias
beneficiarias do presente projeto.

2. Contextualizagdao

A ACRSN foi fundada em 26/07/1988 pelas familias que residiam na Comunidade Sol
Nascente. Na época, o beneficiamento dos produtos agricolas era realizado no centro urbano do
municipio de Alta Floresta-MT. Porém, com a criacdao da ACRSN foi implementado na comunidade
uma magquina de beneficiamento de arroz, oportunizando na época, que o mesmo fosse beneficiado
na comunidade. A associacdo foi instituida com a missdao de fortalecer as familias que
desempenham atividades agricolas de subsisténcia e gerar renda extra pelos produtos beneficiados.
A participacdo na associacdo é mista, ou seja, composta por homens, mulheres e jovens da
comunidade Sol Nascente e comunidades circunvizinhas. A gestdo da organizacdo é democratica,
no qual cada associado e/ou associada tem peso igual de voto em decisdes, independente da fungio
exercida. Atualmente, destaca-se como Instituicdo Social atendendo os produtores e as produtoras
e realizando o beneficiamento e comercializacdo do café. Nos anos 90, a ACRSN recebeu pelo
Programa de Apoio Direto as Iniciativas Comunitarias (PADIC), recursos para construcdo de dois
barracGes e instalacdo de mdaquina de beneficiamento de café. Posteriormente, a ACRSN adquiriu
também maquinarios de torrefacdo, moagem e embalagem do café torrado e moido.

A Histéria da associacdo nasce junto com a histéria da comunidade. Na década de 80
chegaram na comunidade Sol Nascente no municipio de Alta Floresta, MT, familias de agricultores
vindas de varias regides do Brasil, que ja lidavam com a cadeia de valor do café, onde residiam e
para ca vieram com o sonho de continuar lidando com a cultura de café, pois o solo e o clima da
regido eram propicios para a cultura. As familias que chegaram a Comunidade Sol Nascente fizeram,
com muita dedicacdo e esforco, suas ‘tarefas de casa’ direitinho, muito trabalharam e lutaram, dias
dificeis, e na década de 90 era uma das regides que mais produzia café no municipio de Alta Floresta.
A ACRSN atendia a demanda dos associados e das associadas com a maquina de beneficiar e torrar
o café adquirida na década de 90. De 13 para ca, muitos sonhos se realizaram e muitos se perderam
pelo caminho, mas a ACRSN continuava a atender e a agregar seus sécios e sdcias. A diretoria que
assumiu a ACRSN em dezembro de 2019 percebeu muitos desgastes nos equipamentos, que
atendiam as etapas de beneficiamento e torrefacdo do café, afinal quase trinta anos ja se passaram
desde a aquisicdo dos mesmos, a estrutura fisica da agroindustria precisava de reformas e
adequacodes para atender a legislacdo. Tarefas drduas, mas a diretoria ndo se omitiu de correr atras
e tentar dar o minimo de manutencdo aos equipamentos e legalizar a agroindustria de café da
ACRSN.

Em 2022, a ACRSN teve conhecimento, por meio de seu parceiro ICV, da possibilidade de
concorrer em um edital do Programa REM/MT, o qual poderia auxiliar nas adequacdes,
regularizacdes e aquisicdes de equipamentos para a agroindustria da ACRSN e assim manifestamos
nosso interesse em participar e uma luz no fundo do poco se acendia. No dia 16 de junho de 2.022
recebemos uma carta com o resultado da Manifestacdo de Interesse lancada pelo Fundo Brasileiro
para a Biodiversidade (FUNBIO) no ambito do Programa REM MT, Subprograma de Agricultura
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Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais informando que a manifestagdo da ACRSN havia
sido aprovada pelo Comité Técnico e convidando-nos a participar da etapa de mentoria para
elaboracao de Planos de Gestdao de Cadeia de Valor (PGCdV) e assim preparar-nos para a Chamada
de Projetos 12/2022, a ser lancada pelo Funbio apds a finalizagdo da Mentoria. Foram muitas
reunides e discussdes com os associados, associadas e a mentoria da Devallor, no final tinhamos o
projeto: “Plano de Gestao da Cadeia de Valor do Café no Territdrio do Portal da Amazénia” finalizado
para ser submetido na Chamada de Projetos 12/2022.

O projeto “Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Café no Territério do Portal da Amazonia”
teve origem em um sonho compartilhado pelos envolvidos na ACRSN: criar uma organiza¢ao que
fosse referéncia em gestao, producdo sustentdvel, beneficiamento e torrefacao de café, alinhada
com a sustentabilidade e a responsabilidade ambiental. A ideia era simples, mas ambiciosa:
promover substituicdo de equipamentos e melhorias nas estruturas fisicas, melhorando a
infraestrutura da unidade de beneficiamento e torrefacdo da ACRSN, proporcionando aquisicdo de
maquinarios mais modernos e eficientes, como: maquina de limpeza e separacao de grdaos com base
no tamanho e densidade dos grdos e toda a linha de torrefacao, resultando em agregacao de valor
e melhor posicionamento de mercado para o Café Congens da ACRSN.

Além disso, o projeto tinha intuito de reviver o sonho dos agricultores de melhorar a qualidade
de vida e fazer parte de uma marca de café reconhecida. Muitos deles ja haviam perdido a
motivacdo e a esperanca de que suas vidas pudessem ser diferentes, mas por meio da ACRSN,
muitos agricultores perceberam que era possivel mudar essa realidade, que com esforco e
dedicacdo, era possivel criar um futuro melhor para si mesmo e para suas familias.

O projeto também tinha como objetivo conquistar um maior espaco no mercado, expandindo
as fronteiras dos negdcios e alcangando a tao sonhada marca reconhecida pela regido. A ACRSN
gueria revelar ao mundo que é possivel produzir café de qualidade, de forma sustentavel e
responsavel, e que isso poderia ser um diferencial competitivo no mercado.

O projeto foi desenhado para atender as necessidades da comunidade, mas também para criar
oportunidades de crescimento e desenvolvimento para os agricultores e suas familias. O projeto foi
um desafio, mas a ACRSN sempre confiou que, com a ajuda de todos os envolvidos e envolvidas,
seria possivel alcancar os objetivos propostos e criar um futuro melhor para a comunidade. Nosso
Lema durante a elaboragdo do projeto foi: “N6s Podemos e N6s Merecemos”.

3. Metodologia

As acOes e atividades do projeto foram cuidadosamente planejadas e executadas pela equipe
gestora, que demonstrou um empenho e dedica¢do em todas as etapas do processo. Desde o inicio,
a equipe gestora esteve comprometida em promover encontros regulares para discutir e tragar
estratégias conjuntas, visando alcancar os objetivos e metas do projeto.

Esses encontros e reunides foram fundamentais para o sucesso do projeto, pois permitiram
gue a equipe gestora compartilhasse ideias, experiéncias e conhecimentos, e trabalhasse em
conjunto para superar desafios e obstaculos. Além disso, os encontros também foram uma
oportunidade para que a equipe gestora avaliasse o progresso do projeto, identificasse areas de
melhorias e ajustasse as estratégias conforme necessario.

A equipe gestora juntamente com a diretoria da ACRSN foram responsaveis por gerenciarem
os recursos financeiros do projeto, garantindo que fossem utilizados de forma eficiente. Isso incluiu
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a elaboracgdo de orgamentos, a gestdo de despesas e a realizagao de investimentos estratégicos para
apoiar as atividades do projeto.

Além disso, a equipe gestora juntamente com a diretoria da ACRSN, também se esforgou para
promover a transparéncia e a prestagao de contas, garantindo que todos os envolvidos no projeto
estivessem informados sobre o progresso e os resultados alcangados. Isso foi feito por meio de
relatérios regulares, reunides de acompanhamento, grupo de WhatsApp da ACRSN e redes sociais

da Associagao.

A dedicacao e o empenho da equipe gestora e da diretoria da ACRSN foram fundamentais
para o sucesso do projeto, e é importante destacar que o trabalho em equipe foi um dos principais
fatores que contribuiram para o alcance dos objetivos e metas. A equipe gestora trabalhou em
estreita colaboracdo com os demais envolvidos no projeto, incluindo os beneficiarios, os parceiros
e os financiadores, para garantir que o projeto fosse executado de forma eficaz.

4. Resultados alcan¢ados pelo Projeto:

Resultados
esperados

Atividades executadas

Indicadores

Metas alcancadas
(quantificar)

A1.1. Decisbes
tomadas de forma
transparente e
inclusiva.

A1.1.1 Realizagdo de
assembleias.

Al1.1.2 Reunides tematicas
(participagdo com equidade).

A1.1.3 Oficina de estruturagdo de
governanga.

A1.1.4 Visitas de intercambios a
empreendimento exitosos.

Numero de assembleias
realizadas para tomada de
decisGes.

Numero de oficinas realizadas;
Numero de pessoas
capacitadas;

Numero de intercambios
realizados.

5 Assembleias realizadas.

28 reunides tematicas realizadas.

1 Oficina.
29 pessoas capacitadas, sendo 15
homens e 14 mulheres.

1 intercambio realizado na
COOPFAM.

A1.2. Associados
participam do
processo de tomada
de decisdo e realizam
controle social.

Al. 2.1. Publicar boletins
informativos sobre os resultados
da gestdo do empreendimento.

Ter pelo menos 50% das
familias associadas
participando nos processos de
tomadas de decisoes.

3 boletins publicados.

100% dos beneficiarios
receberam os boletins no grupo
de Whatsapp e puderam
participar do processo.

Al.3. Igualdade de
género fortalecida e
mulheres e jovens
incluidos nas
atividades.

A1.3.1. Realizagdo de oficina para
inclusdo de mulheres e jovens

Ter pelo menos 50% de jovens
e de mulheres participando do
processo de tomadas de
decisdes.

1 Oficina realizada.

27 pessoas capacitadas.
63% de 27 eram mulheres.
26% de 27 eram jovens.
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A2.1. Unidade da
agroindustria
reformada e em
funcionamento.

A2.1.1 Pesquisa dos
equipamentos adequados e
atualizados, cotagOes e compra.

A2.1.2 Aquisicdo de materiais
para reforma e construgéo.

A2.1.3 Pesquisa dos
equipamentos adequados e
atualizados e cotagdes.

A2.1.4. Aquisi¢do dos
equipamentos para atender a
etapa de torrefagdo do café.

A2.1.5. Adequagdo da
Agroindustria (licenga, viabilidade
econdmica e regularizagdo
sanitaria).

Substituicao dos equipamentos
de beneficiamento do café e
barracdo da Agroindustria
reformado.

Aquisigdo e substitui¢cdo da
trilhadora conjugada (maquina
de beneficiar o café).

Reforma da Agroindustria de
torrefacdo de café da ACRSN.
Unidade da agroindustria
reformada e em funcionamento.
Licenga Prévia (LP) N2134/2024.

Licenga de Instalagdo (LI)
N2135/2024.

Protocolo da Licenga de
Operacdo (LO).

A2.2 Torrefagdo
implementada.

A2.2.1 Pesquisa dos
equipamentos adequados,
atualizados e cotagdes.

A2.2.2 Aquisi¢do dos
equipamentos para atender a
etapa de torrefagao do café.

Substituicdo de 100% dos
equipamentos de torrefagdo do
café.

Substituicdo de 100% dos
equipamentos da linha de
torrefagdo de café da
Agroindustria da ACRSN.

A3. 1 Maior volume
de café produzido em
graos.

A3.1.1 Pesquisa da calcareadeira
adequada e cotagdes.

A3.1.2 Aquisi¢do da
calcareadeira.

Aumento 10% na produgdo de
café em grdo (1.800 kg)

Aumento da Produgdo de café
em coco.

Aumento da area plantada com a
cultura do café.

A3.2 Maior volume de
café processado.

A3.2.1 Qualificagdo técnica dos
colaboradores envolvidos.

A3.2.2 Trabalho continuo no
processamento do café.

Aumento de 50% no volume de
café beneficiado.

Beneficiamento de 18.250 kg de
café em coco no ano 2024.

3.000 kg de café torrado e moido
no ano de 2024.

A3.3 Novos mercados
acessados e venda
institucional
implementada.

A3.3.1 Articulagdo com o setor
privado para celebragdo de novas
parcerias comerciais.

A3.3.2 Articulagdo junto aos
gestores publicos, profissionais
da nutrigdo e conselho de
alimentagdo escolar para
participar das chamadas publicas
do PNAE e do PAA.

A3.3.3 Participagdo em feiras e
eventos relacionados a cadeia de
valor do café.

Aumento de parcerias
comerciais (sete) para
diversificagdo de compradores.

Aumento de 7 pontos comerciais
privados de vendas do café
torrado e moido da ACRSN em
Alta Floresta, MT.

Estabelecimento de contatos
com as 3 maiores redes de
supermercado (Delmoro, Kinfuku
e Machado) para parcerias
comerciais em 2025.

Agroindustria da ACRSN apta a
participar das chamadas publicas
do PNAE e do PAA que
contemplem o café em seus
editais em 2025.
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A4.1 Familias
Associadas mais
engajadas e
empoderadas.

Numero de pessoas envolvidas
nas atividades da ACRSN.

N° capacitagOes realizadas.

A4.1.1 Realizagdo de
capacitagoes.

5 capacitagdes realizadas.

A4.2 Mulheres e
jovens mais
envolvidos(as) nas
acOes da Associagdo.

N° de jovens e mulheres
participantes.

A4.2.1 Oficina sobre a
importancia da igualdade de
género e geragdo nas agoes da
Associagao.

3 Oficinas realizadas.
Foram capacitadas 32 (trinta e
duas) mulheres, sendo dentre
estas 10 (dez) jovens.

A4.3. Projeto
executado com
eficiéncia pela equipe
Gestora.

Uso eficiente dos recursos
financeiros.

Projeto executado dentro do
prazo estabelecido no contrato.

A4.3.1. Prestacao de Servigos
durante a execugdo do projeto
(coordenacdo e ordenador de
despesa).

Prestagdo de contas finalizada e
enviada.

GPWEB atualizado.

A5.1 Plano de
comunicagado
elaborado.

Plano de comunicagao elaborado
e implementado.

A5.1.1 Contratagdo técnica
qualificada com expertises na
area de comunicagao.

A5.1.2 Oficina participativa de
planejamento estratégico com
foco na comunicagao.

A5.1.3 Oficina participativa de
inovagdes na comunicagdo
institucional e com o mercado
consumidor (redes sociais,
Youtube, Whatsapp, Podcast).

A5.1.4 Aquisicao de
equipamentos para qualificar o
processo de comunicagdo
institucional e com o mercado
consumidor.

Contrato de prestac¢do de
servigos n2 001/2024.

Plano de comunicagdo elaborado.

Manual de Identidade Visual da
ACRSN elaborado.

Catélogo de Produtos elaborado.

5. Impacto do Projeto (avaliagdao dos resultados):

Por meio do Projeto “Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Café no Territério do Portal da
Amazonia”, financiado pelo REM/MT, conseguimos realizar discussdes e entendermos a estrutura
de governanca da ACRSN, estes momentos foram fundamentais pois garantiram um maior
envolvimento dos sdcios e das sdcias. As pessoas sentiram-se parte do processo, pois por meio das
assembleias, das reunibes temdticas e dos boletins publicados conseguiram acompanhar e
participar das tomadas de decisdes, sendo tudo realizado de forma transparente e inclusiva.

Com base em didlogos realizados com a diretoria, pesquisas e oficinas participativas
envolvendo as sdcias, sécios e parceiros da ACRSN, elaboramos junto com os consultores um
modelo de governanca, conforme figura abaixo:
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Esse modelo de governanca foi concebido para orientar a associacdo na implementacdo do
planejamento estratégico, visando fortalecer ainda mais a estrutura e operacdo da organizacdo. O
comprometimento com a governanca eficaz destaca-se como um componente fundamental para o
sucesso e o alcance dos objetivos propostos pela ACRSN.

O Intercambio realizado na COOPFAM trouxe para nds novas perspectivas de que era possivel
realizar os sonhos de melhoria em nossa Associac¢do, tanto nos aspectos de governanca quanto de
produtividade e comercializacdo, tendo como exemplo o que nos era apresentado pela cooperativa
visitada, que fazia tudo com muita exceléncia.

A igualdade de género foi fortalecida e mais mulheres foram incluidas nas atividades da
associacdo, inclusive participacdo na composicdo da nova diretoria, porém ainda falta criar
estratégias para atrair e incluir as juventudes. Como atividade para atingir o resultado descrito foi
realizada uma oficina, porém sentimos a necessidade de realizar mais oficinas e atividades para a
manutenc¢ao das mulheres e para a inclusao das juventudes.

As melhorias realizadas nas estruturas fisicas do prédio da agroindustria e a implementacao
da linha de torrefacdo por meio do projeto REM/MT proporcionou a adequacgdo necessaria para seu
funcionamento. Os equipamentos adquiridos para a linha de torrefacdo profissionalizaram o
processo no elo de transformacao do produto da Cadeia de Valor de Café. Atualmente conseguimos
ter uma padronizacdo na torra do café gracas aos equipamentos adquiridos, pois o operador
consegue planejar a torra e adequar de acordo com o desejado, ou seja, pode planejar o tipo de
torra desejada se clara, média ou escura. As melhorias estruturais no prédio da agroindustria
proporcionaram um ambiente melhor para os associados desenvolverem seus trabalhos,
conseguimos climatizar o ambiente amenizando um pouco o calor, com a reforma e os mobilidrios
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adquiridos foi possivel estruturar uma secretaria e uma sala de reunido, onde podemos receber os
associados e associadas e discutir as pautas desejadas.

No decorrer do projeto foram realizadas capacitagdes técnicas que envolveram muitos
associados e associadas, perpassando pelos conteidos de manuseio dos equipamentos adquiridos,
planejamento financeiro das atividades rurais e capacita¢cdes sobre aproveitamento de residuos na
compostagem. Observamos que essas capacita¢cdes além de resultar em conhecimentos a serem
aplicados fez que as pessoas envolvidas nas atividades da ACRSN participassem mais de todo
processo, acreditando na Associagao.

Com a elaboragdo do plano de comunicagao e a identidade visual da ACRSN, bem como com
o catdlogo de produtos que resultaram da consultoria proporcionada com os recursos advindos do
projeto REM/MT a Associagdo conseguiu dar uma maior visibilidade de seu produto na regido. Isso
tudo proporcionou novos contatos de parcerias, mas ainda estamos no processo de firmar contrato
com as redes maiores de supermercados do municipio e da regido.

Durante o desenvolvimento do Projeto “Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Café no
Territdrio do Portal da Amazoénia”, uns dos principais desafios encontrados incluiu a resisténcia de
alguns produtores em adotar novas praticas sustentaveis no cultivo do café, bem como a falta de
assisténcia técnica. Para superar essas dificuldades, foram realizadas oficinas de capacitacdes e
sensibilizacdes, onde os agricultores puderam entender os beneficios das praticas sustentaveis, ndo
apenas para o meio ambiente, mas também para a qualidade do café e a rentabilidade a longo
prazo. A producdo de café com praticas sustentaveis elimina o uso de substancias quimicas e
priorizam o manejo sustentdvel do solo e demais recursos naturais para que se conservem a longo
prazo. Como resultado, natureza, produtores e consumidores sdo beneficiados. Além disso, a
criacdo de um canal de comunicacdo aberto, via WhatsApp, entre os envolvidos e envolvidas ajudou
a alinhar interesses e promover um trabalho colaborativo.

Do ponto de vista dos beneficiarios, a avaliacdo foi bastante favordvel. Muitos agricultores
notaram um aumento na produtividade e na qualidade do café, o que resultou em melhores precos
no mercado. Além disso, a conscientizacdo sobre a importancia da conservacdao ambiental trouxe
um senso de responsabilidade e pertencimento a comunidade, fortalecendo lagos entre os
produtores e promovendo um desenvolvimento mais sustentavel. Em resumo, o projeto ndo apenas
ajudou a melhorar a cadeia de valor do café, mas também teve um impacto significativo na
conservagao ambiental e no fortalecimento das comunidades locais.

Um cafeicultor consciente busca a conservagdo da fauna e flora, a protecao das fontes naturais
de dgua e a protecao do solo por meio do respeito a legislagdo ambiental e de praticas sustentaveis.
Temos duas familias de beneficiarios que produzem café de forma organica e participam da Rede
de Producdo Organica da Amazoénia Mato-grossense (REPOAMA).

6. Avaliagdo dos riscos e oportunidades:

A distancia das propriedades dos beneficiarios em relacdo a sede da associa¢do poderia ter
inviabilizado as participacdes nas atividades, além de ter dificultado o acesso as informacdes e um
baixo nivel de engajamento dos associados e das associadas nas acdes. Porém, este risco ndo foi
efetivado, uma vez que tivemos um bom nivel de engajamento dos sdcios e das sécias em todas as
atividades desenvolvidas durante a execu¢ao do projeto.
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O aporte de recurso pelo REM/MT na cadeia de valor do café por meio da chamada 12/2022,
Subprograma de Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais, oportunizou
melhorar/qualificar a estrutura de governanca interna da ACRSN e utilizar novas metodologias de
mobilizagdo. Oportunizou também contratacdes de consultorias especializadas que possibilitaram
o aperfeicoamento do regimento interno, visando a igualdade de género e de geragdao no processo
de tomada de decisdes da ACRSN. Permitiu que a agroindustria fosse adequada e regularizada em
conformidade com a legislagdo vigente. Propiciou a troca de equipamentos ocasionando um
aumento da escala de produgao e reduc¢ao dos custos operacionais, encaminhando para conquistas
de novos mercados e estabelecimentos de novas parcerias comerciais por apresentar um produto
processado de melhor qualidade.

Surgiram oportunidades significativas a partir de tendéncias de mercado que valorizam
produtos sustentaveis e de origem responsavel. O aumento da demanda por café organico
incentivou os agricultores a buscarem conhecimentos para futuramente se adaptarem e buscarem
certificacbes que atestem suas praticas sustentdveis. Essa mudanca de pensamento foi
impulsionada por campanhas de conscientizagdo e pela crescente valorizagdo do consumo
responsavel entre os consumidores, que buscam cada vez mais por produtos organicos, o que de
certa forma acabou agregando no projeto, que ja pensa, em um futuro breve, lancar sua linha de
café organico. A Associacdo conta com duas familias que produzem café organico e os demais estdo
em momento de transi¢ao, passando de um cultivo tradicional para um cultivo sustentavel de café.

Além disso, parcerias com algumas instituicdes tais como: Sindicato rural, secretaria
municipal de agricultura, ICV, EMPAER, SEAF entre outras proporcionaram acesso a conhecimentos
e recursos que ajudaram a mitigar alguns dos riscos associados a falta de assisténcia técnica. Essas
colaboragdes possibilitaram a realizagao de treinamentos e a troca de experiéncias, fortalecendo a
capacidade dos agricultores de implementar praticas mais sustentaveis.

Em resumo, as oportunidades geradas pela demanda do mercado e pelas parcerias
estratégicas ajudaram a impulsionar o projeto, permitindo que os agricultores buscassem se adaptar
para prosperar em um ambiente em constante mudanga.

7. Ligoes Aprendidas

Durante a execucdo do Projeto “Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Café no Territdrio do Portal
da Amazonia”, diversos aspectos relevantes foram detectados, os quais destacamos abaixo:

1. Engajamento dos agricultores: um dos aspectos mais positivos foi o aumento do engajamento
dos agricultores e agricultoras nas praticas de gestdo sustentdvel. A realizacdo de oficinas e
treinamentos ajudou no despertar dos agricultores e das agricultoras sobre a importancia da
sustentabilidade, resultando em uma maior adesdo as praticas recomendadas. Tivemos oito familias
gue iniciaram novos cultivos de café, utilizando mudas clonais e abertos a aderirem novas
tecnologias que visam um cultivo mais sustentavel.

2. Importancia de capacitagdes: a capacitagao continuada foi fundamental para o sucesso da
execucdo do projeto. Os beneficidrios que participaram ativamente das capacitacdes,
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demonstraram melhorias significativas no manejo de suas lavouras e na eficiéncia das praticas
agricolas, bem como, na interagdao em grupo e gestdo participativa.

3. Colaboragdao entre os envolvidos: a criacdo de um ambiente colaborativo entre agricultores e
instituicOes parceiras foi essencial. Essa colaboragdo facilitou a troca de conhecimentos e recursos,
fortalecendo a implementagdo das a¢bes do projeto.

4. Monitoramento e avaliagdo: a implementagdao de um sistema de monitoramento e avaliagao
continuo permitiu acompanhar o progresso do projeto e fazer ajustes conforme necessario. Isso foi
fundamental para garantir que os objetivos fossem alcancados e para identificar areas que
precisavam de mais atengao.

5. Melhoria do produto final: O aporte de recurso pelo REM/MT, por meio do projeto, proporcionou
uma melhoria no produto advindo da agroindustria da ACRSN, com agregacdo de valor e melhor
posicionamento de mercado para o Café Congens, produzido na AmazoOnia pelos agricultores
familiares.

6. Visibilidade da ACRSN: O aporte de recurso pelo REM/MT, na cadeia de valor do café, por meio
da chamada 12/2022, proporcionou uma maior visibilidade das a¢cdes da ACRSN, bem como a
credibilidade da mesma junto as familias associadas e a sociedade de forma geral.

Aprendizados:

1. Importancia da flexibilidade: o projeto ensinou que a flexibilidade é muito importante em um
ambiente em constante mudanca, o planejamento ndo é estatico. A capacidade de adaptar as
estratégias e abordagens com base em feedback e novas informacgdes foi fundamental para o
sucesso da execuc¢do do projeto.

2. Valor da educagdao continuada: o aprendizado continuo e a capacitacdo dos agricultores
mostraram-se essenciais para dar inicio a ado¢ao de praticas sustentaveis. Investir em educacgao e
treinamento deve ser uma prioridade em projetos futuros.

3. Colaboragao é fundamental: A experiéncia reforcou a ideia de que a colaboragdao entre
diferentes partes interessadas é vital para o sucesso de iniciativas complexas. Construir redes de
apoio e comunicacdo pode facilitar a implementacdo e a sustentabilidade de projetos.
4. Planejamento e preparagao: a importancia de um planejamento detalhado e da preparagao para

riscos externos, foi um aprendizado significativo. Isso pode ajudar a evitar contratempos e garantir
que o projeto permanega no caminho certo.
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Em resumo, a execugao do projeto de gestao da cadeia de valor do café, trouxe a tona aspectos
valiosos sobre engajamento, capacitagao e colaboragdo, ao mesmo tempo em que destacou a
necessidade de um planejamento mais robusto e uma comunicagao eficaz. Esses aprendizados sao
fundamentais para aprimorar futuras iniciativas na area.

8. Conclusao

A analise critica do desenvolvimento e dos impactos do Projeto Plano de Gestdao da Cadeia de Valor
do Café no Territério do Portal da Amazodnia, revela uma série de aspectos positivos e desafios que
precisam ser considerados para garantir a continuidade e a eficacia das iniciativas futuras.

Desenvolvimento do projeto

O projeto foi estruturado com o objetivo de promover praticas sustentaveis na producdo de café,
visando ndo apenas a melhoria da qualidade do produto, mas também a conservacdo ambiental e
o fortalecimento das comunidades locais. Desde o inicio, o foco na capacitacdo dos agricultores e
na criacdo de um ambiente colaborativo entre os envolvidos, foi um ponto forte. As oficinas e
treinamentos realizados contribuiram para aumentar a conscientizacdo sobre a importancia da
sustentabilidade e a adogdo de praticas agroecoldgicas.

No entanto, alguns desafios foram identificados durante a execucdo. A falta de um planejamento
mais detalhado impactou a implementacao de algumas ag¢des. Além disso, a comunicacdo entre os
envolvidos nem sempre foi eficaz, o que gerou alguns atrasos. Esses fatores evidenciam a
necessidade de um planejamento mais robusto e de uma estratégia de comunicacdo clara desde o
inicio do projeto.

Impactos do projeto

Os impactos do projeto foram significativos em varias frentes. Em termos econémicos, muitos
agricultores relatam melhorias na qualidade do café e, consequentemente, um aumento nos pregos
de venda. O incentivo a buscar por certificagbes de produtos sustentaveis abrirda novas
oportunidades de mercado, beneficiando os agricultores que adotarem praticas mais responsaveis.

Do ponto de vista ambiental, o projeto contribuiu para a conservacao da biodiversidade e a
manutencao da cobertura florestal. A implementacao de praticas agroecoldgicas ajudou a restaurar
e preservar habitats naturais, principalmente as nascentes presentes nas propriedades dos
beneficiarios, promovendo um ecossistema mais saudavel.

Socialmente, o projeto fortaleceu as comunidades locais, promovendo um senso de pertencimento

e responsabilidade entre os agricultores. A colaboracdao entre diferentes partes interessadas
também ajudou a construir redes de apoio que podem ser valiosas para iniciativas futuras.
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Desdobramentos e continuidade futura

Os desdobramentos do projeto indicam um caminho promissor, mas também revelam a
necessidade de uma continuidade bem planejada. Para garantir que os avangos alcangados sejam
sustentaveis, é fundamental:

1. Fortalecer Politicas Publicas: buscando politicas que incentivem praticas agricolas sustentdveis e
oferecam suporte financeiro e técnico aos agricultores. O envolvimento do governo é primordial
para criar um ambiente favordvel a continuidade das praticas adotadas.

2. Aprimorar Capacitacdo: a educagao continua deve ser uma prioridade. Programas de capacitagdo
devem ser mantidos e expandidos para incluir novas tecnologias e praticas que possam surgir,
garantindo que os produtores estejam sempre atualizados.

3. Fomentar Parcerias: a continuidade do projeto deve incluir a formacdo de parcerias estratégicas
com ONGs, instituicOes de pesquisa e o setor privado. Essas colaboracdes podem trazer recursos
adicionais e expertises que sdo essenciais para o sucesso a longo prazo.

4. Monitoramento e Avaliagdo: um sistema robusto de monitoramento e avaliacdo deve ser
implementado para acompanhar os resultados e impactos do projeto ao longo do tempo. Isso
permitird ajustes e melhorias continuas nas praticas adotadas.

5. Engajamento da Comunidade: manter o engajamento da comunidade é vital. A participacdo ativa
dos agricultores e das comunidades locais nas decisdes e na execucdo do projeto garantird que as
iniciativas atendam as suas necessidades e expectativas.

De modo geral, o projeto Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Café, apresentou avancgos
significativos em termos de sustentabilidade, qualidade do produto da agroindustria (café torrado
e moido) e fortalecimento das comunidades. No entanto, para garantir a continuidade e a eficacia
da iniciativa, é essencial abordar os desafios identificados, fortalecer as parcerias, manter um foco
na capacitacdo e no engajamento da comunidade, manter a credibilidade dos beneficiarios no
processo, bem como buscar suporte para manutengdo e aprimoramento das propriedades com
producao de café. Oportunizar o engajamento das juventudes nas atividades agricolas com foco na
sucessao familiar.

9. Referéncias Bibliograficas
N3o se aplica.

10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao
longo do projeto.
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Os arquivos estdo no drive devidamente organizados e nomeados conforme descrito nos relatdrios parciais.

1. Anexos das atividades apresentadas no Primeiro Relatério Parcial da ACRSN - Link para acesso ao
drive:

https://drive.google.com/drive/folders/1DYd50hnWnJTF7QXvtHKteBOTUWURwWC60?usp=drive link

2. Anexos das atividades apresentadas no Segundo Relatdrio Parcial da ACRSN - Link para acesso ao
drive:

https://drive.google.com/drive/folders/1IKUEW6 N5uOcc3aguRY2jZNvz7uQvEfWG?usp=drive link

3. Anexos das atividades apresentadas no Terceiro Relatério Parcial e Relatério Final da ACRSN - Link
para acesso ao drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1JN7yv)55cTdpjCe9jNmF41NOffAkuE6z?usp=drive link
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