ANEXO A2: Formulario para o Relatério Final

FUNBIO

Relatdrio Final

Titulo do projeto:

Agroindustria de polpas e sucos — extraindo o melhor da fruta, agregando renda e

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel

Instituicdo responsavel:

Associacdao de Mine e Pequenos Agricultores do Projeto de Assentamento Cachimbo -

AGRIPAC

Endereco:

Rua Peroba, s/n, Distrito Unido do Norte, Peixoto de Azevedo — MT

Telefone:

(66) 9 9643-9436

E-mail:

associacao.agripac@gmail.com

Coordenador do projeto (nome e e-mail):
Clovis Luiz de Moraes Manica

manicamoraes@hotmail.com

Periodo de abrangéncia deste relatdrio:

De 01/01/2024 a 31/03/2025

Periodo de abrangéncia do Projeto:

De 01/12/2020 a 31/03/2025

Data de envio deste relatorio:

28/03/2025
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1- Andamento do projeto em relagao aos objetivos para o ultimo periodo de atividades

Para cada um dos objetivos especificos previstos no documento de projeto, descreva as atividades
realizadas e os resultados alcangados no periodo deste relatério. Use como referéncia a estrutura
do projeto (ndo é obrigatério o formato em tabela para a redag¢dao do relatério, mas sim o
preenchimento dos itens):

1. Objetivo especifico 1: Construir/ampliar e/ou reformar a agroindustria de polpa de frutas.

Resultado esperado 1.1. Agroindustria atendendo normas para | Resumo do Status:

registro no MAPA e Vigilancia Sanitaria Concluido.

Al1.1.1. Aquisi¢ao de materiais para reforma. Status: Concluido.
Com base em avaliagao realizada inicialmente por um Agente Fiscal do INDEA-MT, o orgamento
inicial foi de R$ 12.105,00. No entanto, durante a execu¢do, em consulta realizada junto a Técnico

em Agroindustria, foi identificada a necessidade de muito mais adequacdes, as quais cito:

Antes da consultoria Apés a consultoria

Figura 1. Mudanca no Layout da agroindustria (Fonte: Arquivo da Associagdo AGRIPAC). (02/01/2025).

- Mudanca de layout e por consequéncia, construcdo de area de recepcdo, beneficiamento,

envase, armazenamento, e troca de transformador;
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Figura 2. Recepgao e area de fachada da agroindutria, com idetificagéo protecdo (Fonte: Arquivo da Associagdo
AGRIPAC) (13/03/2025).

Figura 3. Transformador novo, substituido em razdo da ampliagdo da demanda da agroindustria (Fonte: Arquivo da
Associagdo AGRIPAC) (28/08/2024).
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- Também houve construcdo de base para caixa d’dgua, vestiario, sala de armazenamento para

sucos, e cobertura para as cdmaras frias e calcadas ao redor da agroindustria;

Figura 4. Bases para caixas d'agua (Fonte: Arquivo da Associacdo AGRIPAC) (03/02/2025).

Figura 5. Detalhe externo da Agroindustria, com cobertra da camara fria, caIadas e protecdo externa (Fonte:
Arquivo da Associa¢do AGRIPAC) (03/02/2025).

- Reforma do espaco existente, com colocacdo de revestimento nas paredes, troca de foro,

luminarias, revestimento ceramico em alguns pontos, dculo entre ambientes, placas educativas.

Anexo A2 — Relatério Final



FUNBIO

Figura 6. Oculo confeccionado em aco inox, para fechamento de abertura entre areas da linha de produgéo (Fonte:
Arquivo da AGRIPAC) (20/03/2025).
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Figura 7. Entrega das matriculas dos lotes vinculados a agroindustria. Vereadora Eliege Krul (esquerda), Diretora-
Presidente da associagdo Fatima Sirlene Moraes Rasch (centro), Prefeito Municipal de Peixoto de Azevedo Nilmar
Nunes de Miranda (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (24/03/2025).

Produtos resultantes das atividades:

- 2022 07 26 Certiddo de uso e ocupacao do solo. Permite assegurar que o empreendimento
cumpre normas de zoneamento para sua aloca¢ao no local.

- 2022 06 13 Memorial Descritivo Agroindustria. Trata-se de exigéncia do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para fins de registro da Agroindustria. Nele, estd
descrito os componentes fisicos, estruturais e fluxos.

- 2022 06 13 Projeto Arquitetonico Agroindustria. Consiste em peca técnica na qual identifica
cada componente da obra, informando dimensdes estruturais.

- 2022 06 13 Projeto elétrico 01 agroindustria e 2022 06 13 Projeto elétrico 02 agroindustria.
Descreve e posiciona os componentes elétricos, e detalha a demanda energética do
empreendimento, com base nas demandas de poténcia de cada equipamento.

- 2023 11 17 Protocolo de regularizacao fundiaria urbana. Documento no qual a Associacdo
solicita as matriculas para fins de registro imobilidrio do terreno, necessario ao alvara sanitario,
alvara de funcionamento.

- 2025 01 13 SEMA-PR0O-2025-01671. Oficio protocolado pela SEMA-MT, com o objetivo de obter
celeridade por parte da Prefeitura Municipal de Peixoto de Azevedo — MT, para com analise e

assinatura das matriculas dos terrenos da Associacao.
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A1.1.2. Contratacdo da mao de obra. Status: Concluido.

Com orgamento previsto em RS 10.000,00, foi iniciada a obra, seguindo orientacdo fornecida pela
Consultoria, a qual havia identificado as adequagbes que precisavam ser feitas, algumas ja citadas
na atividade A1.1.1. Além disso, apds a conclusdo da construcdo/reforma e ampliacdo da
agroindustria, o projeto foi impactado com a informagao de que a forma de contratagao do
servico de mao de obra havia criado uma necessidade de recolhimento de RS 61.657,62 em INSS
e RS 80.825,78 em IRPF (inclusos o principal, juros e multas), tornando a obra onerosa (RS
292.483,40).

Além disso, conforme foi trabalhado, foi necessério contratar servico de engenharia civil (RS
3.000,00), assentamento cerdmico (RS 37.000,00), eletricista (RS 6.100,00), pintura (RS 8.729,00),

construcdo do muro (RS 53.092,62), confeccdo de placas educativas (RS 1.080,00), andlise de dgua

Figura 8. Muro de protecdo da Agroindustria de frutas. A) Visdo paralela a Avenida Perimetral, e B) Visdo paralela a
rua dos Marmeleiros (Fonte: Arquivo da Associacdo AGRIPAC) (20/02/2025).
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Figura 9. Portdo de metal, instalado no acesso externo do perimetro da agroindustria (Fonte: Arquivo da AGRIPAC)
(24/03/2025).

Figura 10. Placas educativas/orientativas em acrilico (Fonte: Arquivo da Associacdo AGRIPAC) (03/02/2025).

Produtos resultantes das atividades:

- 2022 05 23 Contrato particular de prestagao de servicos - Danilo Waskievicz. Contrato no qual
foi realizado com o responsavel pela construcdo/reforma e ampliacdo da agroindustria;

-2022 06 17 - ART Agroindustria. Trata-se da anotagao de responsabilidade técnica da Engenheira
contratada para elaborar as pecas técnicas da agroindustria e orientar a construgao.

- 2024 08 26 TdR de referéncia n° 001-2024. Termo de referéncia relativo a construcdo de muro,
o qual sé foi efetivamente selecionar construtora em 15/01/2025.

- 2025 01 15 Contrato Thondiony e 2025 02 24 Contrato - 1° Termo aditivo. Contrato e aditivo

relativo a construgdo de muro, no qual o aditivo se fez necessario por identificar que a metragem
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originalmente informada no Termo de Referéncia estava diferente daquela identificada na
medicdo final da obra.

- 2025 02 20 Pedido de Cotagao - Analise de agua. Pedido de orcamento para andlise de agua. A
empresa Bioaqua foi escolhida em razdo da melhor proposta, e o laudo foi emitido no dia
11/03/2025.

- 2025 02 25 Pedido de Cotacao - Placas educativas. O servico de confeccao de placas educativas
em acrilico foi executado pela empresa D B A Rozanti, o qual finalizou o mesmo no dia
06/03/2025;

- 2025 02 25 Pedido de Cotagdo. O Servico de dedetizagdo foi solicitado, mas s6 dia 06/03/2025,

que a empresa Fort Controle de Pragas encaminhou orgamento.

Resumo do Status:
Resultado esperado 1.2. Redug¢ao do custo com energia.
Cancelado.

A1.2.1. Aquisicao de mdédulos fotovoltaicos. Status: Cancelado.

O orcamento original previa a aquisicdo com RS 33.000,00, ao longo da execugdo, percebeu-se
gue nao haveria recurso suficiente para atender, pois o or¢camento atualizado identificou que a
implementacdo do mesmo exigiria um recurso da ordem de RS 102.000,00, tornando impraticavel
financeiramente e invidvel em termos de cronograma, ja que a instala¢cdao dependia da conclusao

das obras internas da agroindustria.

Produtos resultantes das atividades:

- 2022 06 15 Pedido de cotagdao n° 11, 2022 12 30 Pedido de Cotacao - Médulo fotovoltaico e
2024 08 27 Pedido de Cotacdo - Modulo fotovoltaico. Publicacées do pedido de cotacao, que
inicialmente obteve algum or¢amento, mas em razao da necessidade de aguardar as obras
internas da agroindustria concluir, foi sendo refeito orgcamentos. E no final, com os elevados
custos de INSS e IRPF relativos as obras, ndo houve mais tempo e recurso financeiro para efetiva-
lo.

- 2022 06 28 Unidade consumidora - 6-1926370-6. Documento que referéncia a unidade
consumidora na qual a agroindustria estava vinculada e auxilia na avaliacdo da demanda do

momento.
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- 2022 07 26 Certiddo de uso e ocupacao do solo. Permite assegurar que o empreendimento
cumpre normas de zoneamento para sua alocacdo no local.

As propostas (orgamentos) nao irei listar.

- 2024 09 20 Oficio n° 012 — 2024. Oficio no qual foram informados os motivos e o pedido para o

cancelamento da execugdo das atividades.

2. Objetivo especifico 2: Adquirir equipamentos, moveis e insumos para a agroindustria.

Resultado esperado 2.1. Equipar a agroindustria com equipamentos | Resumo do Status:

modernos e com maior capacidade de rendimento. Concluido.

A2.1.1. Aquisicao de despolpadeira. Status: Concluido.

Havia a previsdo de empregar RS 24.789,00, mas foi obtido por meio de Termo de Cessdo de Uso
obtido junto a SEAF-MT, em uma operacio cujo valor final ficou em RS 44.250,00. Ha de observar
que foi obtido nesta Cessdo (ndo oficializada ainda) outros equipamentos para a linha de

beneficiamento da agroindustria. Os equipamentos estdo montados e em funcionamento.
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Figura 11. Despolpadora/trituradora/refinadora com capacidade de até 300 g de fruta/hora (Fonte: Arquivo da
Associacdo AGRIPAC) (17/07/2023).

Produtos resultantes das atividades:

- 2021 01 21 Ata de registro de precos - n° 10-2020-SEAF. Trata-se do documento no qual a
Associacdo identificou a disponibilidade do equipamento e com base nisso, fez a solicitacdo da
Cessdo.

- 2021 12 03 AGRIPAC - Oficio n° 018-2021 SEAF-MT. Documento no qual oficializou o pedido de
Cessao.

- 2022 03 28 Termo de entrega de equipamentos. Documento no qual hda um relatério dos
equipamentos fornecidos.

- 2022 08 17 E-mail encaminhado a SEAF, 2022 08 17 Termo de cessdo de uso, 2023 05 25 Termo
de cessdo de uso, 2024 09 13 Termo de cessao de uso e 2024 10 15 Termo de cessao de uso. S3o

alguns dos pedidos feitos por e-mail para oficializagdao do Termo de Cessao.

A2.1.2. Aquisi¢ao de embaladeira automatica. Status: Concluido.
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Havia a previsdo de empregar RS 49.835,00, mas foi obtido por meio de Termo de Cessdo de Uso
obtido junto a SEAF-MT, em uma opera¢do cujo valor final ficou em RS 68.700,00, pois foi
recebido uma mdquina envasadora vertical automatica acompanhada do compressor de ar
monofasico industrial. H4 de observar que foi obtido nesta Cessdo (ndo oficializada ainda) outros
equipamentos para a linha de beneficiamento da agroindustria. Os equipamentos estdo

montados, em funcionamento.

Figura 12. Tanque com mexedor e envasadora automatica em ago INOX AISI - 304 (Fonte: Arquivo da Associagdo
AGRIPAC) (17/07/2023).

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteido de cada um na descricdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2021 01 21 Ata de registro de precos - n° 10-2020-SEAF. Trata-se do documento no qual a
Associacdo identificou a disponibilidade do equipamento e com base nisso, fez a solicitacdo da
Cessdo.

- 2021 12 03 AGRIPAC - Oficio n° 018-2021 SEAF-MT. Documento no qual oficializou o pedido de
Cessdo.

- 2022 03 28 Termo de entrega de equipamentos. Documento no qual hd um relatério dos

equipamentos fornecidos.
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- 2022 08 17 E-mail encaminhado a SEAF, 2022 08 17 Termo de cessdo de uso, 2023 05 25 Termo
de cessdo de uso, 2024 09 13 Termo de cessao de uso e 2024 10 15 Termo de cessdo de uso. S3o

alguns dos pedidos feitos por e-mail para oficializacdo do Termo de Cessao.

Resultado esperado 2.2. Equipar a agroindustria com moéveis modernos | Resumo do Status:

e com maior capacidade de rendimento Concluido.

A2.2.1. Aquisicdo de mesa de preparo c¢/tampo liso. Status: Concluido.

Havia a previsdo de empregar RS 1.281,00, mas foi obtido por meio de Termo de Cessdo de Uso
obtido junto a SEAF-MT, em uma operacio cujo valor final ficou em RS 4.900,00. Ha de observar
gue foi obtido nesta Cessdo (ndo oficializada ainda) outros equipamentos para a linha de

beneficiamento da agroindustria. Os equipamentos estdo montados, em funcionamento.

Figura 13. Mesa em ago inox AISI 304 polido, padrdo alimenticio (Fonte: Arquivo da Associagdo AGRIPAC)
(17/07/2023).

Produtos resultantes das atividades:

- 2021 01 21 Ata de registro de pre¢os - n° 10-2020-SEAF. Trata-se do documento no qual a
Associacdo identificou a disponibilidade do equipamento e com base nisso, fez a solicitacdo da
Cessdo.

- 2021 12 03 AGRIPAC - Oficio n° 018-2021 SEAF-MT. Documento no qual oficializou o pedido de
Cessdo.

- 2022 03 28 Termo de entrega de equipamentos. Documento no qual hd um relatério dos

equipamentos fornecidos.
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- 2022 08 17 E-mail encaminhado a SEAF, 2022 08 17 Termo de cessdo de uso, 2023 05 25 Termo
de cessdo de uso, 2024 09 13 Termo de cessao de uso e 2024 10 15 Termo de cessdo de uso. S3o

alguns dos pedidos feitos por e-mail para oficializacdo do Termo de Cessao.

A2.2.2. Aquisi¢ao de mesa de manipulagdo e sele¢do c/4 saidas. Status: Concluido.
Havia a previsdo de empregar RS 6.276,00, mas foi obtido por meio de Termo de Cessdo de Uso
obtido junto a SEAF-MT, em uma operacdo cujo valor final ficou em RS 4.900,00. Ha de observar

gue foi obtido nesta Cessdo (ndo oficializada ainda) outros equipamentos para a linha de

beneficiamento da agroindustria. Os equipamentos estdo montados, em funcionamento.

AGRIPAC) (17/07/2023).

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2021 01 21 Ata de registro de pregos - n° 10-2020-SEAF. Trata-se do documento no qual a
Associacdo identificou a disponibilidade do equipamento e com base nisso, fez a solicitacdo da
Cessdo.

- 2021 12 03 AGRIPAC - Oficio n° 018-2021 SEAF-MT. Documento no qual oficializou o pedido de
Cessdo.

- 2022 03 28 Termo de entrega de equipamentos. Documento no qual hd um relatério dos

equipamentos fornecidos.
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- 2022 08 17 E-mail encaminhado a SEAF, 2022 08 17 Termo de cessdo de uso, 2023 05 25 Termo
de cessdo de uso, 2024 09 13 Termo de cessao de uso e 2024 10 15 Termo de cessdo de uso. S3o

alguns dos pedidos feitos por e-mail para oficializacdo do Termo de Cessao.

A2.2.3. Aquisi¢ao de mesa de lavagem basculante. Status: Concluido.
Havia a previsdo de empregar RS 16.878,00, mas foi obtido por meio de Termo de Cessdo de Uso
obtido junto a SEAF-MT, em uma operacdo cujo valor final ficou em RS 24.100,00. Ha de observar

gue foi obtido nesta Cessdo (ndo oficializada ainda) outros equipamentos para a linha de

beneficiamento da agroindustria. Os equipamentos estdo montados, em funcionamento.

(Fonte: Arquivo da Associagdo AGRIPAC) (17/07/2023).

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2021 01 21 Ata de registro de pregos - n° 10-2020-SEAF. Trata-se do documento no qual a
Associacdo identificou a disponibilidade do equipamento e com base nisso, fez a solicitacdo da
Cessdo.

- 2021 12 03 AGRIPAC - Oficio n° 018-2021 SEAF-MT. Documento no qual oficializou o pedido de
Cessdo.

- 2022 03 28 Termo de entrega de equipamentos. Documento no qual hd um relatério dos

equipamentos fornecidos.

Anexo A2 — Relatério Final

15



N
FUNBIO

- 2022 08 17 E-mail encaminhado a SEAF, 2022 08 17 Termo de cessdo de uso, 2023 05 25 Termo
de cessdo de uso, 2024 09 13 Termo de cessao de uso e 2024 10 15 Termo de cessdo de uso. S3o

alguns dos pedidos feitos por e-mail para oficializacdo do Termo de Cessao.

A2.2.4. Aquisi¢do de tanque de lavagem c/cesto. Status: Cancelado.

Havia a previsdo de empregar RS 7.225,00, mas foi obtido por meio de Termo de Cess3o de Uso
obtido junto a SEAF-MT, a mesa de lavagem para higienizacdo, o que mudou o fluxo de
beneficiamento, tornando desnecessario a aquisicdo do tanque de lavagem. Ha de observar que
foi obtido nesta Cessdao (ndo oficializada ainda) outros equipamentos para a linha de

beneficiamento da agroindustria. Os equipamentos estdo montados, em funcionamento.

Acrescento que foi obtido por meio de Termo de Cessdao de Uso obtido junto a SEAF-MT (ndo
oficializada ainda) outros equipamentos para a linha de beneficiamento da agroindustria. Os

equipamentos estdo montados, em funcionamento. E os listo abaixo:

Figura 16. Lavador de botas — RS 3.000,00 (Fonte: Arquivo da Associacio AGRIPAC) (17/07/2023).
O lavador de botas, é fundamental no acesso entre a area suja e area limpa, e sua acao objetiva
remocgao de sujidades aderida a sola do calgado. Dessa forma, o operador ndo necessita de

empregar as maos para a limpeza do solado.

Figura 17. Lavador de m3os — RS 3.000,00 (Fdﬁte: rquivo da As'sociagéo GRIPAC) (17/07/2023).

O lavador de maos, acionado pelo joelho, permite que o operador faga a higienizacdo das maos

igualmente sem necessidade de tocar em alguma alavanca para acionar o fluxo de agua.
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Figura 18. Cortina de ar — RS 1.050,00 (Fonte: Arquivo da Associa¢do AGRIPAC) 11/03/2025).
A acdo de cortina de ar objetiva o bloqueio fisico para restringir a entrada de insetos, poeira e

sujidades da area externa para a area interna da agroindustria.

Figura 19. Elevador a talisca — R$ 18.500,00 (Fonte: Arquivo da Associacdo AGRIPAC) (17/07/2023).
A imagem nao foi obtida recentemente, mas o elevador de talisca tem a fun¢do de conduzir as
frutas da mesa de lavagem até a despolpadora, de forma continua e fracionada. Essa operacao

reduz a necessidade de efetuar manualmente essa transferéncia para a maioria das frutas.
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Figura 20. Tanque para recebiento da polpa — RS 3.000,00 (Fonte: Arquivo a soagéo AGRIPAC) (17/07/2023).
A imagem ndo foi obtida recentemente, mas o tanque para recebimento de polpa, acondicionado
sob a refinadora, tem a funcdo de armazenar a polpa e posteriormente transferir (por meio da
bomba helicoidal) a polpa para o pasteurizador ou a envasadora. Dessa forma, quando for
trabalhar com sucos, poderd ja utilizar essa funcdo para o pasteurizador. Atualmente, ela sé ira
enviar para a envasadora. Essa operacdo reduz a necessidade de efetuar manualmente essa

transferéncia de polpa.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdo da

atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
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- 2021 01 21 Ata de registro de pregos - n° 10-2020-SEAF. Trata-se do documento no qual a
Associacdo identificou a disponibilidade do equipamento e com base nisso, fez a solicitacdo da
Cessao.

- 2021 12 03 AGRIPAC - Oficio n° 018-2021 SEAF-MT. Documento no qual oficializou o pedido de
Cessao.

- 2022 03 28 Termo de entrega de equipamentos. Documento no qual hd um relatério dos
equipamentos fornecidos.

- 2022 08 17 E-mail encaminhado a SEAF, 2022 08 17 Termo de cessao de uso, 2023 05 25 Termo
de cessdo de uso, 2024 09 13 Termo de cessao de uso e 2024 10 15 Termo de cessdo de uso. S3o

alguns dos pedidos feitos por e-mail para oficializacdo do Termo de Cessao.

Resultado esperado 2.3. Disponibilizar insumos basicos para as | Resumo do Status:

atividades iniciais da agroindustria. Concluido.

A2.3.1. Aquisicdao de bobina filme de polietileno. Status: Concluido.
Havia a previsdo de empregar RS 5.000,00, no entanto, foi possivel realizar a aquisi¢cdo no valor

de RS 1.475,00 em um total de 100 kg.

Figura 21. Bobinas plasticas, com 31 cm x 0,08 micras, adquiridas para uso na envasadora automatica (Fonte: Arquivo
da Associagdo AGRIPAC) (25/07/2023).

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descri¢cdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2023 07 25 Bobinas. Trata-se do documento no qual contém todos os orcamentos obtidos, o

pedido, a nota fiscal do produto e os comprovantes de pagamentos (foi realizado em parcelas).
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A2.3.2. Aquisi¢ao de garrafas plasticas flexiveis. Status: Cancelado.

Havia a previsdo de empregar RS 5.000,00, mas foi cancelado, pois, em razdo de conhecimento
obtido posteriormente ao planejamento do projeto, descobriu-se que para o envase de suco ha
necessidade que a polpa seja pasteurizada, e como n3o ha pasteurizador na agroindustria, a
aquisicao das garrafas pldsticas se tornam obsoletas e justificdvel seu cancelamento. O

cancelamento foi aprovado com base no Oficio n° 009/2024.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2024 08 16 Oficio n° 009-2024. Oficio no qual informa os motivos do pedido do cancelamento

dessa atividade.

3. Objetivo especifico 3: Construir sede da AGRIPAC, com auditério.

Resultado esperado 3.1. Aquisicao de materiais para construgao. Resumo do Status:

Concluido.

A3.1.1. Aquisi¢cao de materiais para construgao. Status: Concluido.

Com orgamento previsto de RS 50.078,86, a obra foi iniciada no final do ano de 2021, e concluida
dentro de um periodo de SARS-CoV-2, o qual representou um desafio por ter menos fornecedores
dispostos a oferecer orcamentos e, por conta de algumas restricdes de mobilidade, os materiais
sofreram com a inflagdo, o que exigiu um aporte maior de recurso financeiro, o qual consegui
identificar que foram aplicados cerca de RS 80.677,30, para a construcdo, em material.

Com espaco moderno, a sede administrativa da associacdo, dispde de sala da presidéncia (no qual
a diretora tem autonomia para organizar suas atividades e exercer um expediente eficiente, com

mais dignidade, ja que antes era dentro do depdsito na agroindustria).
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Figura 22. Sala da presidéncia da Associacdo AGRIPAC (Fonte: Arquivo da Associacdo AGRIPAC) (23/04/2023).

Junto a recepc¢do da associacdo, a comunidade tem a disposi¢cdo banheiro unissex, brinquedoteca
(que permite aos usuarios desenvolver suas atividades sem necessidade de monitorar os filhos,
ja que uma pessoa, treinada para isso, cuida das criancas durante sua estadia na sede), acesso a
agua, cadeiras para aguardar atendimento e bancada administrativa (no qual uma administrativo
recepciona os usuarios — anteriormente esse atendimento ocorrida em baixo de um mamoeiro
ou junto com a presidéncia no depdsito na agroindustria).

Anexo a recepcdo, por acesso interno, ha uma sala de reunido da diretoria, o qual confere maior
conforto para os Diretores. Esse espago também serve para reunides com representantes de
outras instituicdes que visitam a Associacdo. Anteriormente, esse tipo de reunido ou atendimento
ocorria ou na casa de algum associado, ou no mamoeiro, ou ainda, dentro do depdsito na
agroindustria. Esse local, ja foi utilizado em dezenas de ocasides, no qual envolveu centenas de
pessoas desde abril de 2023.

Na sede administrativa, também foi pensado e construido o auditdrio, tornou-se possivel receber
e atender a toda a comunidade, de forma digna e com qualidade para que os usuarios

desenvolvam suas atividades com a qualidade integra. Antes da existéncia desse espaco, as
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atividades coletivas da associagdo ocorriam ao relento (sob Sol, chuva, poeira), ou dentro da

agroindustria, ou em espacos alugados.

= .
Figura 23. Fachada da sede, com destaque na porta de aceso a recepg¢do e janela da sala de reunido da diretoria
(Fonte: Arquivo da Associagdo AGRIPAC) (13/03/2025).

Com o auditdrio, diversos eventos ja foram realizados (cursos, treinamentos, assembleias, dias
especiais, reunides, conferéncias), atendendo aos associados e toda a comunidade (empresas,
instituicOes filantrdpicas, instituicdes bancdrias, de direitos, etc.) promovendo um uso com
frequente (praticamente toda semana tem algum tipo de evento no auditério), o que ja atendeu
diretamente mais de 2.000 usudrios (nUmeros ndo exatos pois algumas empresas ndo forneceram

lista de presenca).
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Figura 24. Curso de inclusdo digital, promovido em parceria com o SENAR-MT. O local é entre a sala de reunido da
diretoria (janela esquerda) e auditdrio (janela direita) (Fonte: Arquivo da Associagcdo AGRIPAC) (25/07/2023).

)

LEP 2 R P o e e R e BB
Figura 25. Distribuicdo de mudas no projeto “Adote uma arvore” promovido em parceria com a COOGAVEPE. No
fundo, rampa de acesso ao auditério e janela (Fonte: Arquivo da Associagdo AGRIPAC) (08/03/2025).
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Figura 27. Reunido de trabalho para ajuste de cooperagdo (Fonte: Arquivo da Associagdo AGRIPAC)-(17/05/2024).

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteido de cada um na descricdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2021 11 01 Rafaela Aparecida Souza - ART. Trata-se da anotacdo de responsabilidade técnica
da Engenheira contratada para elaborar as pegas técnicas da sede e orientar a construgao.

- 2021 11 04 Projeto Arquitetonico. Consiste em peca técnica na qual identifica cada componente

da obra, informando dimensdes estruturais.

A3.1.2. Contratagao da mao de obra. Status: Concluido.
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Foi planejado empregar RS 22.250,00 para a m3o de obra de construc¢do da sede administrativa,
baseando em pesquisa realizada durante a elaboracdo do projeto encaminhado a Chamada REM
MT n°® 003/2020. No entanto, quando iniciada a obra, nas circunstancias que ndo encontrou
grande disponibilidade de prestadores de servico, contratou-se a mesma com emprego de RS
123.500,00 até finalizar a obra. Foi promovido a gera¢do de 12 maos de obra direta com a
execucdo do servico. Na etapa de prestacdo de contas, o Funbio identificou que havia a
necessidade de efetuar o recolhimento de INSS (RS 50.029,28) e IRPF (RS 63.223,21). Logo,

considerando os valores identificados, foi empregado RS 236.752,49.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2021 11 03 Planta sede da Associagdao AGRIPAC. Consiste na peca técnica no qual identifica as
informacgdes arquiteténicas da sede da associagado.

- 2024 11 12 INSS - 02-2022 e 2024 11 12 INSS - 11-2022. Corresponde nos comprovantes de
recolhimento de INSS relativo a m3o de obra.

-2024 11 12 IRPF - 02-2022 e 2024 11 12 IRPF - 11-2022. Comprovantes de recolhimento de IRPF

relativo a mao de obra.

4. Objetivo especifico 4: Compra veiculo para transporte de polpas e sucos.

Resultado esperado 4.1. Veiculo com camara fria. Resumo do Status:

Concluido.

A4.1.1. Aquisig¢ao de fiorino com camara fria. Status: Concluido.

Na elaboracdo do projeto, foi imaginado que a aquisicdao de um veiculo resolveria o problema da
logistica para a distribui¢do de polpa e sucos, por isso foi previsto RS 76.790,00. Apds a aprovagdo
do projeto, foi percebido que a proposta poderia ser trabalhada de modo mais grandioso, ja que
houve o entendimento que as oportunidades estariam contemplando mais beneficiarios para
além das acOes diretas.

Com essa mentalidade, buscamos apoio junto a SEAF-MT, e obtivemos um Termo de permissao
de uso, com doacdo definitiva do veiculo Tector 9-190, com bau refrigerado, no valor de RS

269.990,00. Foi empregado RS 521,00 com os procedimentos de conducdo veiculo de Cuiaba/MT
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até a associacdo, e, portanto, foi remanejado o total de RS 76.269,00 para o desenvolvimento de

outra atividade.

e _ A o
Figura 28. Caminhdo Bau Refrigerado, cor Branco — PLACA RAV 2166 modelo 3900 Tector 9-190 (Fonte: Arquivo da
AGRIPAC) (04/11/2021).

Antes da existéncia do caminhdo, cada associado fazia o transporte por conta prépria (em moto,
veiculo de passeio, utilitario, 6nibus escolar) de seus produtos, sob condi¢cdes de transporte
inadequado (produtos expostos a vento, chuva, poeira, etc.), e, portanto, com grandes prejuizos
para a qualidade dos alimentos.

Com a existéncia do caminhdo, foi possivel atender aos associados na venda de frutas para
agroindustrias de outros municipios, além de fazer o transporte e atender aos seguintes
programas desde outubro de 2021:

- PNAE Municipal: em 2022 (RS 231.796,70, fornecidos por 46 familias, transportando 43.610 kg
de alimentos, o qual foram distribuidos para 4.679 alunos), em 2024 (RS 300.018,05, fornecidos
por 46 familias, transportando 49.020 kg de alimentos, o qual foram distribuidos para 4.831
alunos).

- PNAE Estadual: em 2022 (RS 172.400,87, fornecidos por 24 familias, transportando 25.910 kg
de alimentos, o qual foram distribuidos para 3.398 alunos), em 2023 (RS 919.999,64, fornecidos

por 23 familias, transportando 105.701 kg de alimentos, o qual foram distribuidos para 3.145

Anexo A2 — Relatério Final

26



FUNBIO

alunos), em 2024 (RS 507.871,39, fornecidos por 24 familias, transportando 64.059 kg de
alimentos, o qual foram distribuidos para 3.271 alunos).

- PAA Conab: em 2022 (RS 74.045,50, fornecidos por 8 familias, transportando 18.919 kg de
alimentos, o qual foram distribuidos para 450 familias), em 2023 (RS 164.989,16, fornecidos por
11 familias, transportando 22.841,60 kg de alimentos, o qual foram distribuidos para 281

familias).

Mo T v e . RSN
Figura 29. Caminhdo sendo utilizado para transporte de alimentos destinado a alimentacdo escolar (PNAE) e
distribuicdo para familias carente nos programas de distribuicdo de alimento (PAA) (Fonte: Arquivo da AGRIPAC)

(18/02/2025).

Produtos resultantes das atividades:
- 2021 06 17 Oficio AGRIPAC — SEAF. Oficio apresentado a SEAF-MT, no qual solicita o veiculo.
-2021 10 28 Termo de permissao de uso n° 0031-2021. Documento que oficializa a transferéncia

do veiculo da SEAF-MT para a associagao AGRIPAC.

5. Objetivo especifico 5: Adquirir freezers horizontal.

Resultado esperado 5.1. Freezers horizontais. Resumo do Status:

Concluido.

A5.1.1. Aquisicao de freezers horizontais com tampa de vidro, capacidade de 200 kg. Status:

Concluido.
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Foi estimado empregar RS 8.000,00 com a aquisi¢do dos freezers que serdo distribuidos em
pontos de comercializacdo da Associacdo no municipio. Com as pesquisas, foi possivel adquirir a
quantidade definida com uma economia, empregando RS 6.960,00. A economia foi de RS

1.040,00 o qual foi remanejado para outra atividade.

Figura 30. Freezers horizontais com tampa, capacidade de 200 kg (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (29/08/2023).

Produtos resultantes das atividades:

-2022 06 15 Pedido de Cotacao — Freezer e 2023 07 15 Pedido de Cotagao — Freezer. Documentos
publicados para a aquisicao dos freezers.

- 2023 09 21 Gazin Industria e Comércio de Mdveis e Eletrodomésticos S. A. - NF-e 000.087.181.
Documento que reune orcamentos, produtos fornecidos, nota fiscal, comprovante de

pagamento.

6. Objetivo especifico 6: Compra implementos agricolas.

Resultado esperado 6.1. Plaina traseira reversivel. Resumo do Status:

Cancelado.

A6.1.1. Aquisi¢ao de plaina traseira reversivel. Status: Cancelado.
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Com a previsdao de aquisicdo da plaina para confeccdo de terracos e agdes de protecdo e

conservacdo dos solos, tendo orgamento de RS 16.000,00, foi encaminhado o projeto. Com inicio

do contrato, a Prefeitura disponibilizou, em 2021, uma plaina que esta sob uso da Associagdo

AGRIPAC, de modo que a aquisicdo ndo se justifica. O municipio, no entanto, ndo emite um

documento que garanta a cessdo ao Projeto.

% o
Plaina traseira h

TR

Figura 31.

Produtos resultantes das atividades:

- Ndo ha produto identificado, pois, o relato que lembro foi de um Oficio feito a Prefeitura, mas

nao tive acesso a esse documento.

O valor foi remanejado para outra atividade.

Resultado esperado 6.2. Grade niveladora de 40x22” discos.

Resumo do Status:

Concluido.

A6.2.1. Aquisigao de grade niveladora de 40x22” discos. Status: Concluido.

Anexo A2 — Relatério Final

29



FUNBIO

O planejado foi a aquisi¢io com o emprego de RS 24.000,00. Na execugdo, com os levantamentos
de precos, identificou e adquiriu-se o equipamento empregando RS 49.000,00. Necessitando

recurso de outra atividade.

Figura 32. Grade niveladora com controle remoto - NVC(Fonte: Arquivo daAGRIPAC) (13/03/2025).
Este equipamento ja totaliza seu emprego em 500 atendimentos (familias), com mais de 3.000
hectares trabalhado. As a¢Ges no qual é utilizada tem o propdsito de destorroar o solo, nivelar,

para facilitar as acdes de plantio/semeadura e posteriormente manejo e colheita.

Produtos resultantes das atividades:
- 2021 09 14 Guaranta Tratorpegas - NF-e 23465. Documento fiscal no qual identifica o

fornecedor e os valores pagos nos implementos.

Resultado esperado 6.3. Distribuidor de fertilizante, calcario e | Resumo do Status:

semeadeira. Concluido.

A6.3.1. Aquisigao de distribuidor de fertilizantes, calcario e semeadeira. Status: Concluido.
O planejado foi a aquisicdo com o emprego de RS 5.000,00. Na execug¢do, com os levantamentos
de precos, identificou e adquiriu-se o equipamento empregando RS 6.300,77. Necessitando

recurso de outra atividade.
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s

Figura 33. Distribuidor de adubo e sementes, 600 Lts (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (13/03/2025).

Este equipamento ja totaliza seu emprego em 200 atendimentos (familias), com mais de 400
hectares trabalhado. Empregado na distribuicdo de corretivos (calcdrio), fertilizantes sélidos
(adubos quimicos e organicos) e sementes, promovendo uniformidade na distribuicdo e

rendimento operacional.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteido de cada um na descricdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2021 09 14 Guaranta Tratorpegas - NF-e 23465. Documento fiscal no qual identifica o

fornecedor e os valores pagos nos implementos.

Resultado esperado 6.4. Perfurador de solo com broca de 12. Resumo do Status:

Concluido.

A6.4.1. Aquisigao de perfurador de solo com broca de 12”. Status: Concluido.
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O orcamento inicial previa a aquisi¢do com o emprego de RS 5.000,00. Quando feito o orgamento,
identificou e adquiriu-se o equipamento empregando RS 11.180,00. Necessitando recurso de

outra atividade.

¥

de 12” (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (16/09/2021).

Figura 34. Perfurador de solo hidraulico com broca
Este equipamento ja totaliza seu emprego em 60 atendimentos (familias), com mais de 72

hectares trabalhado. Importante na confeccdo de bergos (covas) para o plantio de mudas

frutiferas, implantacdo de estruturas de cultivos (espadeiras) e de protecdo entre dreas (cercas).

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteido de cada um na descricdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2021 09 14 Guaranta Tratorpegas - NF-e 23465. Documento fiscal no qual identifica o

fornecedor e os valores pagos nos implementos.

Resultado esperado 6.5. Sulcador de solo de 1 linha. Resumo do Status:

Concluido.

A6.5.1. Aquisigao de sulcador de solo de 1 linha. Status: Concluido.
O projeto estimava a aquisi¢do do implemento com o emprego de RS 5.000,00. Quando feita a

compra, foi necessario o emprego de RS 6.500,00. Necessitando recurso de outra atividade.
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Figura 35. Sulcador agricola traseir, hated 60 ,C/l (Fte Arquivo da AGRIPAC) (13/03/2025).

Este equipamento ja totaliza seu emprego em 46 atendimentos (familias), com mais de 10
hectares trabalhado. Este equipamento é fundamental na abertura de sulcos profundos,
removendo a camada compactada do solo, além de permitir a alocacdo de terracos em algumas

situacoes.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2021 09 14 Guaranta Tratorpecas - NF-e 23465. Documento fiscal no qual identifica o

fornecedor e os valores pagos nos implementos.

Resultado esperado 6.6. Plantadeira e adubadora de mandioca. Resumo do Status:

Cancelado.

A6.6.1. Aquisicao de plantadeira e adubadora de mandioca. Status: Cancelado.

Considerando a importancia do aproveitamento das entrelinhas de plantio de frutiferas, em
modelos de Sistemas Agroflorestais, a cultura da mandioca seria implementada para permitir
rendas que amortizasse o investimento inicial, e por isso, foi disponibilizado no orcamento RS

18.200,00, para aquisicao da plantadeira.
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Com inicio do contrato, a Prefeitura adquiriu em 2021, e disponibiliza para o municipio
equipamento semelhante, que atende a demanda existente na regido, tornando inviavel a
compra do equipamento inicialmente previsto. Portanto, o recurso foi remanejado para outra

atividade.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descri¢ao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2024 08 16 Pedido de Cotagdo - Plantadora e adubadora de mandioca. Um dos documentos
gue foi encaminhado solicitando orcamento para a aquisicao da plantadora.

- 2024 08 29 Oficio n° 012-2024. Documento no qual solicita-se o cancelamento da atividade,

informando os motivos.

Resultado esperado 6.7. Rogadeira hidraulica. Resumo do Status:

Concluido.

A6.7.1. Aquisi¢ao de rogadeira hidraulica. Status: Concluido.
O planejado foi a aquisicdo com o emprego de RS 9.000,00. Na execucdo, com os levantamentos
de precos, identificou e adquiriu-se o equipamento empregando RS 20.500,00. Necessitando

recurso de outra atividade.

=

Figura 36. Rogadeira hidrdulica 1,80 m x 1,80 m (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (26/05/2021).
Este equipamento ja totaliza seu emprego em 63 atendimentos (familias), com mais de 85

hectares trabalhado. A rocadeira possibilita a rocada nas entrelinhas dos cultivos, garantindo
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cobertura de solo permanente, aportando carbono, reduzindo problema com erosao e com danos

mecanicos as raizes das plantas.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descri¢ao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2021 09 14 Guaranta Tratorpecas - NF-e 23465. Documento fiscal no qual identifica o

fornecedor e os valores pagos nos implementos.

Resultado esperado 6.8. Tesoura de poda elétrica. Resumo do Status:

Cancelado.

A6.8.1. Aquisi¢ao de poda elétrica. Status: Cancelado.

Com os cultivos de frutas, a poda é uma pratica regular que permite a condugao da arquitetura
da planta, organiza e distribui a producdo e permite renovacao da area produtiva, podendo atuar
como meio de controle de pragas. Havia a previsdo de aquisi¢do, com a aplicacdo de RS 250,00,
no entanto, os orgamentos ndo encontraram fornecedor local para o equipamento. Considerando

o pouco tempo final para conclusdo do projeto, o mesmo foi cancelado.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2023 07 26 Pedido de Cotacdo — Podador e 2024 08 16 Pedido de Cotacao — Podador.
Documentos publicados com o propdsito de identificar fornecedor para o produto. No entanto,

nao houve manifesto.

7. Objetivo especifico 7: Realizar andlise de solo antes de implantas as frutiferas.

Resultado esperado 7.1. Determinar a real necessidade de calagem, | Resumo do Status:

fosfatagem e adubagdes de cobertura na fruticultura. Concluido.

A7.1.1. Analisar as caracteristicas fisicas, quimicas e biolégicas do solo. Status: Concluido.

Conhecer e mapear cada unidade de solo onde fosse implementado um projeto de cultivo foi a
base do objetivo dessa atividade, para que o monitoramento permitisse aplicar neste solo o
recurso exigido, e as praticas fosse avaliada tendo novas andlises para contrastar com aquela

inicial, ou seja, o diagndstico. Para isso, planejou-se empregar RS 3.500,00, ja que na época os
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valores de cada andlise estavam abaixo de RS 100,00 (incluidas as despesas de transporte e
servigo de laboratério).

Com a execugao do projeto, foi possivel realizar 20 andlises (20 familias), as quais contemplaram
diagndsticos das caracteristicas fisicas e quimicas. Os componentes bioldgicos foram avaliados
com base na concentragdao de matéria organica. Em todos os solos percebe-se uma presenca de
acidez, com toxidez por aluminio e baixa disponibilidade de fosforo. A matéria organica oscilou
bastante, pois foram avaliadas amostras em solos de diferentes idades de cultivo, métodos de
manejo diferentes, e texturas distintas. Os resultados das anadlises e interpretacdes foram

empregados nas decisoes dos projetos desenvolvidos na atividade A8.2.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteido de cada um na descricao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- OBJETIVO ESPECIFICO 07 - realizar analise de solo antes de implantar as frutiferas. Trata-se de
um relatério onde consta os dados de envio de amostras ao laboratdrio, guias de recolhimento,
taxas de envio, comprovantes de pagamento.

- 2022 03 23 Ananias Werbilo - Resultados de analise de solo - E 214. Exemplo de uma analise de

solo realizada.

8. Objetivo especifico 8: Implantar URT’s e areas de fruticultura.

Resultado esperado 8.1. Oferecer vitrines de referéncia tecnolégica para | Resumo do Status:

a fruticultura. Cancelado.

A8.1.1. Implantar URT’s diversificada. Status: Cancelado.

O planejamento com a implantagdo da Unidade de Referéncia Tecnoldgica seria disponibilizar aos
beneficiarios locais onde fosse possivel visualizar, na pratica, o manejo das culturas, e assim, servir
de referéncia para que os mesmos incorporassem em suas propriedades essas técnicas. Para isso
foi planejado com or¢camento de RS 27.585,17.

Com a execucdo do projeto, a EMPAER-MT local de Peixoto de Azevedo — MT em 2021 e 2022
estava desenvolvendo a¢des no Programa REM MT, mas que por decisdo da Diretoria, ndo poderia
atuar diretamente no atendimento aos beneficidrios da associacdo AGRIPAC, e; em 2023 a

EMPAER-MT ficou sem veiculo para realizar visita, em func¢do da conclusdo do Programa REM MT
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em 2022. Como a Prefeitura ndo se envolveu, e a AGRIPAC ndo conseguiu contratar profissional
para implantar a URT, a mesma ficou paralisada. Em 2024, a EMPAER-MT local de Peixoto de
Azevedo — MT voltou a ter veiculo, mas em razao da duvida sobre o andamento do Projeto,
encerramento do contrato, optou-se por pedir o cancelamento da atividade. O recurso foi
remanejado para outra atividade, e as a¢des que seriam centralizadas, foram desenvolvidas
individualmente com cada familia beneficiada diretamente, ou seja, minimizando prejuizo da

auséncia da URT’s, mas que aumentou substancialmente os trabalhados para a EMPAER-MT.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2024 08 16 Oficio n° 010-2024. Pedido de cancelamento da atividade, o qual foi encaminhado a

Coordenacdo do Programa REM MT.

Resultado esperado 8.2. Fornecer mudas e irrigagdo para projetos de | Resumo do Status:

fruticultura. Concluido.

A8.2.1. Implantar novas dareas de fruticultura. Status: Cancelado.

A proposta consistia no fornecimento de insumos (calcario, adubo, mudas) e equipamentos de
irrigagdo para os beneficiarios diretos, e os mesmos fornecessem em contrapartida a mao de obra
e as frutas no momento da colheita. Desse modo, planejou empregar até RS 713.320,00 para que
se amplia as areas de producdo de frutas.

Durante a execugao do projeto, enfrentou-se a dificuldade de a AGRIPAC n3o conseguir um
técnico de fruticultura que fosse possivel realizar os trabalhos de campo. Com essa dificuldade,
foi recorrida a EMPAER-MT local de Peixoto de Azevedo, mas como relatado na atividade A8.2.1,
a EMPAER-MT também estava comprometida com outra linha de atua¢ao do Programa REM MT,
ou seja, o atendimento da EMPAER-MT ocorreu, mas de maneira bastante prejudicada.

Ao longo da execugado, houve dificuldade na aquisicdo dos insumos e equipamentos, por auséncia
de fornecedores locais que tivesse disponivel os produtos com caracteristicas para a agricultura
familiar. E, a muito custo, foi obtido em cidades mais distantes tais produtos (Sinop, Alta Floresta,

Carlinda). No entanto, além do custo maior, em razdo da logistica, SARS-CoV-2, havia a
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preocupacdo com relagdo ao or¢gamento total, j4 que as obras civis (Al.1 e A3.1) estavam
demandando mais recursos do que o esperado.

Dessa forma, foi sé atendido 20 familias com o diagndstico completo (familiar, ambiental, social,
produtivo de acordo com a metodologia da EMPAER-MT), plano de trabalho, listagem de insumos
e equipamentos necessarias as aquisicdes. Das 20 familias que foram selecionadas, sé 9 familias
tiveram acesso aos insumos necessarios para a implantacdo e conducao dos cultivos, as demais,

por falta de recurso, ficaram sem condi¢des de receber os insumos.

Figura 37. Mudas de abacaxi dispostas para cura, antes do plantio (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (21/02/2022).
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Figura 38. Mudas de cupuacu comum (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (03/02/2022).

Figura 39. Mudas de maracuja azedo (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (03/02/2022).

Anexo A2 — Relatério Final

39



FUNBIO

y Ty
o X Y5

Figura 40. Mudas de acerola BRS cabocla (Fonte: Arquivo a GRIPAC) (03/02/202).
Foi realizada a compra, distribuicdo e plantio de 1.320 mudas de maracuja, 10.000 mudas de
abacaxi, 130 mudas de cupuagu e 60 mudas de acerola. Totalizando o plantio de 24.010 m? de

frutiferas: 2.100 m? de abacaxi, 12.870 m? de maracuja, 8.320 m? de cupuacu e 720 m? de acerola.

A

RIPAC) (26/05/2021).
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Figura 41. m (Fonte: Arquivo da AG
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Além disso, foi distribuido 47.560 kg de calcario dolomitico, 2.151,20 kg de adubo quimico, 4 rolos
de arame liso (1000 m cada), 152 mourdes de eucalipto (16 a 18 x 3,20 m), 456 lascas de eucalipto
(12 a 14 x 2,20 m) além dos equipamentos de irrigagdao cuja lista resume em 9 conjuntos

completos.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o contelddo de cada um na descri¢cao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2022 10 04 Objetivo especifico 08 — Desembolso. Relne pedidos de cotacdo, orcamentos, notas

de entrega, comprovantes de pagamento.

9. Objetivo especifico 9: Enriquecer areas de preservagao permanente (APP).

Resultado esperado 9.1. Implantar espaco onde ocorra prote¢ao aos | Resumo do Status:

recursos hidricos. Cancelado.

A9.1.1. Semear sementes na forma de muvuca para enriquecimento de APP. Status: Cancelado.
Consistia em um trabalho de enriquecimento, de uma d4rea degradada, com a distribuicdo de
sementes com potencial de estabelecer-se e promover a protecdo deste ambiente. Planejou-se
para que houvesse a aplicacdo de até RS 12.500,00.

Durante a execucdo do projeto, enfrentou-se a dificuldade de a AGRIPAC ndo conseguir um
técnico de fruticultura que fosse possivel realizar os trabalhos de campo, como ja relatado na
atividade A8.2.2. Com essa dificuldade, foi recorrida a EMPAER-MT local de Peixoto de Azevedo,
mas como relatado na atividade A8.2.1, a EMPAER-MT também estava comprometida com outra
linha de atuac¢do do Programa REM MT, ou seja, o atendimento da EMPAER-MT ocorreu, mas de
maneira bastante prejudicada.

Considerando que o sucesso da pratica depende de uma semeadura no inicio do periodo chuvoso,
e a auséncia de recurso financeiro para essas atividades em 2023 e em 2024, houve a necessidade

de solicitar o cancelamento. O recurso foi remanejado para outra atividade.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descri¢cdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
- 2024 08 16 Pedido de Cotagao — Semente. Um dos documentos solicitando orgamento para fins

de aquisicdo das sementes.
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- 2024 08 16 RSPA Coopersaf — Agripac e 2024 08 22 Proposta de Muvuca ARSX 2024 — AGRIPAC.

Sao alguns dos orcamentos fornecidos, mas que nao foram efetivados em compras.

A9.2.1. Fazer o manejo para o sucesso do processo. Status: Cancelado.

Com orcamento de RS 12.500,00, planejava-se acompanhar, manejar as areas objeto do emprego
do enriquecimento, para auxiliar seu estabelecimento e acompanhar seu desenvolvimento,
podendo empregar ferramentas para corrigir desvios e assegurar o sucesso da pratica. No
entanto, como a execuc¢do dessa pratica dependeria da conclusdo da atividade A9.1.1, a mesma

tornou-se impossivel, logo, cancelou-se.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- N3o ha produto nesta atividade.

10. Objetivo especifico 10: Adquirir software de gestao.

Resultado esperado 10.1. Gestao mais eficiente. Resumo do Status:

Concluido.

A10.1.1. Adquirir software de gestdo. Status: Concluido.

Baseando-se em pesquisa realizada na internet e em conversa com uma empresa que fornece
software na regido, estabeleceu-se em orcamento a aquisicdo de software de gestdo no valor de
RS 1.536,00.

No entanto, foi realizar algumas reunides, presenciais e online com desenvolvedores, os quais
ouviram a demanda, mas em razdao de um or¢camento pequeno, com a exigéncia de um padrao
guase que exclusivo, fez com que os mesmos nao tivessem interesse em fornecer orgamento.
Em decorréncia disso, a associacdo adotou o Faznotas (permite o cadastro de clientes, cadastros
de produtos, cadastro de meios de transporte, emissdo de notas fiscais, organizacdo de estoque)
e outras planilhas auxiliares (Microsoft e LibreOffice) que tem auxiliado na gestdo comercial

(principalmente).

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descri¢cdo da

atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):
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- 2021 06 15 Pedido de Cotagao - Software de gestao e 2023 06 06 Pedido de Cotagao - Software
de gestdo. Trata-se de alguns pedidos de orcamento publicados e encaminhados para as
empresas que trabalham com o desenvolvimento desse tipo de ferramenta tecnolégica.

- 2024 04 24 Oficio n° 004/2024. Oficio no qual a associacdo relata a auséncia de prestador de
servico que desenvolva um software de gestdo especifico para a AGRIPAC e com isso, apresenta

a solucao alternativa adotada.

11. Objetivo especifico 11: Capacitar colaboradores em boas praticas de fabricagdo (BPF).

Resultado esperado 11.1. Maior e melhor rendimento operacional. Resumo do Status:

Concluido.

A11.1.1. Capacitar os colaboradores em BPF. Status: Concluido.

A capacitacao de colaboradores para a execugdo das atividades da agroindustria, de acordo com
as normas de boas praticas de fabricacdo é uma cautela e acdo importante para assegurar que
todos desenvolvam as atividades segundo uma norma padrao, reduzindo riscos de comprometer
a seguranca e inocuidade dos alimentos produzidos pelo mesmo. Considerando a possibilidade
de fazer esse treinamento em um Unico momento, com todos os colaboradores, foi planejado
empregar RS 2.000,00.

No entanto, como foi orientado durante o inicio do projeto, que as atividades em que envolveria
pessoa juridica precisava de ter um Termo de Referéncia (TdR) e esse documento mostrou-se ser
um fantasma para a organizacdo (pois ndo tinha experiéncia com a elaboracdo do mesmo), e para
assegurar que as praticas orientadas fossem pela mesma empresa responsavel pela consultoria,
fez-se uma mudanca estratégica no sentido de atribuir essa atividade como parte do produto 4
da atividade A12.1.2.

Logo, embora a mesma seja executada na atividade A12.1.2, os resultados atendem e permitem

concluir essa atividade, sem custo adicional.
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Figura 42. Treinamento de Boas Praticas de Fabricagdo (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (24/02/2025).

Produtos resultantes das atividades:

- 2023 04 01 Termo de referéncia. Documento publicado no qual consta na pagina 2, entre os
produtos 4, as a¢Oes de treinamento em operacional — qualidade em alimentos; documentos e
registro que sdo utilizados no processo; estrutura fisica necessaria; saude dos manipuladores;
higiene dos manipuladores; higienizacdo de pisos, equipamentos; vestudrio e EPI; manejo
integrado de pragas; controle e qualidade da dgua; manutencdo dos equipamentos e prédio;
como receber visitantes na agroindustria; Portaria n° 1.428/MS, de 26 de novembro de 1993;
Regulamentos Técnicos sobre Inspe¢do Sanitaria, Boas Préticas de Producgdo/Prestagdo de
Servicos e Padrdo de Identidade e Qualidade na Area de Alimentos; Resolugdo RDC n°
275/MS/ANVISA, de 21 de outubro de 2002. Complementa a Portaria n° 326, estabelece diretrizes

para POP’s e autoinspecdo.
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12. Objetivo especifico 12: Contratar consultoria para capacitar, acompanhar, orientar a

efetivacao do projeto.

Resultado esperado 12.1. Efetivagao do projeto. Resumo do Status:

Concluido.

A12.1.1. Capacitar operadores de maquinas. Status: Concluido.

Essa atividade havia sido pensada para maquinas no geral, ndo aquelas vinculadas a agroindustria,
j& que a consultoria idealizada atuaria em todo o projeto, desde as atividades de campo
(produgdo) até a transformacdo dos frutos em produtos (beneficiamento), apontando e
orientando as praticas que melhor se adequariam aos padrdes para obtencdo de frutas com a
qualidade necessaria ao bom aproveitamento industrial. Tinha or¢camento inicial de RS 2.000,00.
Com o inicio do projeto, deparou-se com o critério de que as atividades em que envolveria pessoa
juridica precisava de ter um Termo de Referéncia (TdR), e sem instrucao e conhecimento, de como
elaborar, ocorreu muito atrasos.

Em razdo disso, e na auséncia de outro suporte, foi demando a EMPAER-MT local de Peixoto de
Azevedo — MT para que conseguisse apoio para elaborar tal TdR. A diretoria da EMPAER-MT,
indicou que deveriamos procurar a UNEMAT para essa Consultoria. Procuramos uma Consultoria
da UNEMAT, a qual foi identificada como FAEPEN, a qual disse que elaboraria, e depois de
inumeras reunides, ndo apresentou mais respostas. No entanto, entre as reunides, 0s mesmos
relataram a dificuldade de ter uma Consultoria que conseguisse atender as atividades em campo
e na agroindustria, recomendando que fosse adotada a prioridade a agroindustria. Por sua vez, o
operador de maquina ja tinha curso feito com o SENAR, além de ter habilitacdao para exercer a
atividade com madquina agricola. Logo, as praticas agricolas, desenvolvidas com a maquina e
implementos nao sofreram com a conclusdao sem novas ag¢des dentro desta atividade, ja que o

operador foi capacitado no segundo semestre de 2020, apds o envio do projeto.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descri¢cdo da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- N3o ha produto nesta atividade.
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A12.1.2. Acompanhar as atividades da agroindustria, comercializagao, distribuicdo e gestao.
Status: Concluido.

Pensada para ser a referéncia no apoio a execucdo do projeto, com orcamento planejado de RS
25.300,00, baseando-se em cotacdo realizada com profissionais da area de outras regides do
estado, obteve assertividade no valor orgado.

A dificuldade que postergou o inicio, comprometendo o cronograma, foi a exigéncia de
disponibilizar um Termo de Referéncia (TdR) para contrata¢do de pessoa juridica, para definir os
critérios de sele¢ao da consultoria, bem como estabelecer produtos e prazos para a execug¢do dos
servicos. Dessa forma, para superar o entrave inicial, foi submetido pedido de suporte ao Funbio,
Programa REM MT. Estes, Funbio e Programa REM MT encaminharam a AGRIPAC para procurar
a solucdo junto a EMPAER-MT local de Peixoto de Azevedo — MT para que conseguisse apoio para
elaborar tal TdR. A diretoria da EMPAER-MT, indicou que deveriamos procurar a UNEMAT para
essa Consultoria. Procuramos uma Consultoria da UNEMAT, a qual foi identificada como FAEPEN,
a qual disse que elaboraria, e depois de inUmeras reunides, ndo apresentou mais respostas. A
EMPAER-MT local de Peixoto de Azevedo — MT, com apoio do Funbio conseguiu por fim publicar
a TdR.

A selecdo obteve duas propostas de consultoria, e baseando-se na disponibilidade e orcamento,
a empresa Gilberto Consultoria Agroindustria foi contratada. De imediato, a contratada fez visita
e iniciou os diagndsticos e instrucdes a empresa que estava realizando a construgdo/reforma e
ampliagao da agroindustria para que, esta ultima, desenvolvesse uma obra dentro dos padrdes
técnicos, minimizando os custos de refazer algum tipo de obra por ndao cumprir as normas.
Também, durante esse periodo caberia a consultoria elaborar as pecas técnicas e instrucdes
necessarias a obtencdo do registro do estabelecimento (agroindustria) e dos produtos (polpas)

no Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA).
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Figura 43. Fornecedor das maquinas (Adilson Ferreira Costa, esquerda), Ordenador (Pedro Paludo, centro esquerda),
Consultor (Gilberto Vicente da Silva, centro direita) e Coordenadora (Liliane Vieira da Cruz, direita) definindo a
organiza¢do do espaco e posicionamento adequado aos equipamentos (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (28/07/2023).

A dificuldade em desenvolver a TdR somou-se a dificuldade de a consultoria apresentar
claramente, e objetivamente cada acdo que deveria ser adotada pela associacdo e acompanhar a
evolucdo disso. Conforme encaminhado na TdR, caberia a consultoria apresentar relatério de
cada etapa, as instru¢des de evolugdo e preparar a agroindustria, operadores e a associa¢cdo para
estarem dentro das normas exigidas para o desejado registro.

O consultor apresentou-se como pratico em dizer o que deveria ser feito, mas pouco eficiente em
registrar esses ajustes em papel, causando enormes prejuizos no sentido de ter um sdélido avanco.
Junto dessa situacdo, houve expressivo aumento de custo das obras, bloqueio bancdrio por conta
da mudanca de gerente na agéncia na qual a associacdo tem a conta, atraso na prestacao de
contas do primeiro desembolso, que provocou atraso na liberagdo do préoximo. E assim, entre a
empresa construtora abandonar o servico e retomar a obra, foram-se meses que prejudicaram o

cronograma.
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Figura 44. Consultor (Gilberto Vicente da Silva, a frente) realiza treinamento dos colaboradores em boas praticas de
fabricacdo (BPF) na agroindustria (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (26/02/2025).

Enfim, superada essas questdes estruturais, a Consultoria apresentou o diagndstico, relatério,
pecas técnicas, que embora aparentemente atendam as normas legais, ndo sdo facilmente
compreensiveis e praticas para quem ndo é da area. Desse modo, foi realizado as entregas de

todos os produtos que a Consultoria tinha condi¢des de entregar.
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Figura 45. Colaboradores realizando treinamento em boas praticas de fabricagdo (BPF). Na imagem, assepsia
(higienizagdo) das maos (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (24/02/2025).

! - i s
Figura 46. Treinamento dos colaboradores em boas praticas de fabricagdo (BPF). Avaliagdo da assepsia das maos,
identificando as falhas (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (24/02/2025).

O componente principal, o Registro no MAPA nao foi apresentado, pois havia uma pendéncia que
dependia da Prefeitura Municipal de Azevedo — MT, da qual tratava da disponibilizacdo em
documento, da area onde esta a agroindustria, para que a associacdo obtenha o alvara de
funcionamento, exigido pelo MAPA. Os documentos foram entregues pela Prefeitura no dia

24/03/2025. A AGRIPAC passou por um processo eleitoral dia 08/04/2025, e s6 apds o registro da
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ata da Diretoria e Conselho Fiscal, serd possivel registrar as matriculas (o qual o cartério de
imoveis solicita até 20 dias para efetivar o registro) e entdo ser possivel obter o alvara de
funcionamento. A Consultoria se comprometeu a realizar o registro assim que lhe for fornecido

os documentos ainda faltantes.

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descri¢ao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2023 04 01 Termo de referéncia. Documento que define o objeto de contratacdo de servico de
consultoria.

- 2023 06 01 Contrato de consultoria. Contrato no qual identifica os envolvidos e define os
servicos (produtos), prazos e valores, além de apresentar as responsabilidades.

- 2025 02 12 Produto 01. Comprovacao da execucdo e entrega do servico contratado.

- 2025 02 03 Projeto arquitetonico com fluxograma. Peca técnica que compde documentos
exigidos pelo MAPA.

- 2025 02 24 Contrato - 1° Termo aditivo. Contrato aditivo que garante os pagamentos e
recebimento dos servicos apds o prazo original ndo ter sido atendido.

- 2025 02 28 Produto 3 - Memorial descritivo dos equipamentos. Documento que descreve a
capacidade de producdo da agroindustria, identificando a relacdao de cada equipamento com o
produto produzido.

- Manual de Boas Praticas de Fabricagdo. Peca técnica que descreve o passo a passo das a¢oes e
procedimentos realizados na agroindustria.

- Procedimentos Padroes de Higiene Operacional (PPHO). Processos descritivos, desenvolvidos,
implantados e monitorados que visam estabelecer a inocuidade no ambiente, promovendo a
seguranca nos alimentos.

- Procedimentos Operacional Padrdo (POP). Descreve e uniformiza o processo de operacdo da
agroindustria, buscando assegurar qualidade consistente as operacgdes.

- Instrugoes de Trabalho (IT’s). Define as normas de seguranga com o propdsito de evitar

acidentes e otimizar a produtividade.

A12.1.3. Orientar a adogao de praticas que otimize o uso dos recursos. Status: Concluido.
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Pensada como uma agdo que teria uma consultoria capaz de atuar em todo o projeto, desde as
atividades de campo (producdo) até a gestdo do negdcio, apontando e orientando as praticas que
resultasse em melhor uso dos recursos (humano, bens, financeiro), e por consequéncia, sucesso
do empreendimento, definiu-se um orgamento RS RS 25.000,00.

Com o inicio do projeto, deparou-se com o critério de que as atividades em que envolveria pessoa
juridica precisava de ter um Termo de Referéncia (TdR), e sem instrucdo e conhecimento, de como
elaborar, ocorreu muito atrasos.

Em razao disso, e na auséncia de outro suporte, foi demando a EMPAER-MT local de Peixoto de
Azevedo — MT para que conseguisse apoio para elaborar tal TdR. A diretoria da EMPAER-MT,
indicou que deveriamos procurar a UNEMAT para essa Consultoria. Procuramos uma Consultoria
da UNEMAT, a qual foi identificada como FAEPEN, a qual disse que elaboraria, e depois de
inimeras reunides, ndo apresentou mais respostas. No entanto, entre as reunides, os mesmos
relataram a dificuldade de ter uma Consultoria que conseguisse atender as atividades em campo
e na gestdo de todos os componentes de producdo, transformacao e gestao, recomendando que
fosse adotada a prioridade a agroindustria.

Priorizada dessa forma, deseja-se que essa atividade fosse cancelada (pois envolvia a TdR de dificil
elaboracao) e toda ela desenvolvida na atividade A12.1.2. No entanto, a Consultoria contratada
na atividade A12.1.2, demonstrou desconhecer da aferi¢cdo, regulagem e operacdo no uso dos
equipamentos da linha de processamento de frutas, recomendando que esse servico fosse
desempenhado pela fabricante. Diante disso, consultada a fabricante que realizou a entrega e
instalacdo dos equipamentos (em 2022) a mesma alegou que o servico de treinamento deveria
ter ocorrido em até 12 meses apods a instalacdo dos equipamentos. Como a agroindustria ainda
estava em construcdo/reforma e ampliagdo nesse periodo (e houve atrasos na conclusdo) esse
servico ja ndo poderia ser feito como parte dos valores recebidos por ela na entrega dos
equipamentos. Logo, foi necessdrio a contratacdo da fabricante para realizar o servico
(dispensando toda a parte de levantamento de precos entre empresas, termo de referéncia, etc.).
A fabricante, apds sinalizacdo da Consultoria (vinculada a atividade A12.1.2), realizou o
treinamento dos operadores, de modo que estes receberam instru¢cdes de uso, afericdo,

calibragem e manutencdo basica dos equipamentos por ela fornecido.
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Figura 47. Treinamento de afericdo, regulagem e operag¢do dos colaboradores no uso da mesa de lavagem,

equipamentos da linha de processamento de frutas (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (26/02/2025).
Considera-se que esse treinamento oportunizou condi¢cdes dos operadores exercerem suas
funcbes de acordo com a necessidade da agroindustria, garantindo um bom uso dos

equipamentos e otimizando os trabalhos e recursos.
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Figura 48. Visdo, pelo 6culo, no qual identifica frutas (goiabas) sendo higienizadas na mesa de lavagem, equipamentos
da linha de processamento de frutas da agroindustria da associag¢do (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (26/02/2025).

Figura 49. Treinamento de afericéo, regulagefn e operacido dos colaboradores no uso da trituradora/despolpadora,
refinadora, equipamento da linha de processamento de frutas (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (26/02/2025).
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Figura 50. Treinamento de aferi¢do, regulagem e operac¢do dos colaboradores no uso da envasadoura automatica,
equipamento da linha de processamento de frutas (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (26/02/2025).

Figura 51. Envasadoura em operagdo, durante o treinamento dos colaboradores (Fonte: Arquivo da AGRIPAC)
(26/02/2025).
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M~ | a B 4 ’
Figura 52. Polpa envasada durante treinamento dos colaboradores (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (26/02/2025).

Produtos resultantes das atividades (citar e resumir o conteddo de cada um na descricdao da
atividade correspondente, anexando os arquivos com os respectivos produtos citados):

- 2024 08 29 Oficio n° 013 —2024. Documento que consulta a fabricante sobre a possibilidade de
realizar o treinamento sem necessidade de realizar pagamento adicional.

- 2024 09 12 Proposta de precos e 2025 01 29 Eder Roberto de Paula Ltda. Com a negativa em
relacdo a proposta de ter o treinamento sem custo, a fabricante encaminhou a descricdo dos
servigos e valores a serem pagos para que o treinamento fosse feito.

- 2025 02 27 Parecer. Parecer final sobre a negociacdo e os pagamentos realizados, e o servico

prestado.

13. Objetivo especifico 13: Despesas com salario de Coordenador e Ordenador de despesas

Resultado esperado 13.1. Garantir permanente acompanhamento da | Resumo do Status:

execug¢ao do projeto. Concluido.
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A13.1.1. Remunerar, mensalmente, durante a execu¢ao do projeto, o Coordenador e o
Ordenador. Status: Concluido.

A remuneragdo, planejada, tinha por objetivo garantir que a Coordenadora e o Ordenador
dedicassem exclusivamente ao projeto, e desse modo, poderiam atuar diretamente para a
efetivacdo do mesmo.

Com a aprovacao do projeto e inicio, foi constatado que algumas atividades continham insumos
de dificil aquisi¢do, ja que coincidiu com a SARS-CoV-2, e as normas sanitdrias influenciaram nos
custos dos mesmos e as dimensdes que haviam sido planejadas deveriam envolver outros atores

ainda nao trabalhados.

Figura 53. Diretor-Presidente Pedrinho Dirceu de Medeiros e primeiro Ordenador. Na imagem apresenta bananas
colhidas em sua propriedade (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (25/04/2019).

Em decorréncia da SARS-CoV-2, precocemente faleceu o Ordenador Pedrinho Dirceu de Medeiros
(27 de margo de 2021), e em razdo de que os deslocamentos (principalmente) da Coordenadora
Liliane Vieira da Cruz necessitava de alguém que dirigisse o veiculo, o Ordenador foi escolhido o
Pedro Paludo, ja que ambos formavam um casal, e as normas sanitarias recomendava menos
circulagao, e os dois tinham participado ativamente da elaboragdo do projeto.

Conforme entendimento aplicado na execugdo do projeto, caberia a Coordenadora a
responsabilidade por delegar as atividades que deveriam ser executadas, em qual momento,

atribuindo responsavel pela execugdo, e verificar a conclusdo de cada atividade. Além disso, a
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Coordenadora teria o papel de atuar junto ao Funbio e ao Programa REM MT, reportando os
resultados, apresentando as dificuldades e recebendo as recomendacdes para fim de execugdo
do projeto em sintonia.

Em razdo da Coordenadora também ser a Diretora-Presidente da Associacdo AGRIPAC, funcdo
gue passou a exercer com o falecimento do Diretor-Presidente Pedrinho Dirceu de Medeiros, a
mesma recebeu outras responsabilidades para além daquelas ja atribuidas quando da sua escolha
como Coordenadora, e isso significou uma sobrecarga, na qual pensando em projetos futuros,

deve ser evitado.

X
'J‘\
5

Figura 54. Reunido de apresenta¢do do projeto ao Secretario de Estado de Agricultura Familiar (SEAF-MT). Na
imagem, o Ordenador (Pedro Paludo, esquerda), Coordenadora (Liliane Vieira da Cruz, centro esquerda), Secretario
da SEAF-MT (Silvano Amaral, centro direita) e este Extensionista Rural | (Clovis Luiz de Moraes Manica, direita) (Fonte:
Arquivo da AGRIPAC) (18/06/2021).

J4 ao Ordenador, este ficaria responsavel pelo componente financeiro, realizando a verificacao
dos critérios de cada insumo/servico/bens a serem adquiridos/contratados, informando-se sobre
a localizacdo dos fornecedores, distribuindo os pedidos de orcamento e termos de referéncias,
conferindo os orgcamentos recebidos, aprovando as aquisi¢des/contratacdes, verificando a

execucdo/entrega e comunicando o de acordo para pagamento. Também deveria atuar na
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organizagdo de toda a documentagdao produzida em cada operagao, para fins de registros e
prestagdo de contas.

Na pratica, ao receber acesso ao GPWeb e Cérebro, o Ordenador ficou surpreso e teve dificuldade
de entender como fazer os registros na plataforma e sistema. E, em razado disso, se comprometeu
a fazer a parte de campo, deixando a parte de atividade de relatoria e presta¢do de contas para

0 parceiro, no caso, a EMPAER-MT local de Peixoto de Azevedo — MT.

I B S ‘V~‘>4A: SR :. a2
Figura 55. O Ordenador, Pedro Paludo, acompanhando o descarregamento dos implementos agricolas adquiridos
com o projeto (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (20/09/2021).

Logo, todas as orienta¢des foram feitas para que o Ordenador pudesse solicitar, reunir, verificar,
organizar e fornecer os documentos condizentes com as atividades e assim ele procedeu. No
entanto, como a EMPAER-MT local de Peixoto de Azevedo — MT é na cidade, ficou de a
administracdo da associacdo digitalizar os documentos e encaminhar para a EMPAER-MT fazer as

insercdes no sistema e orientagdo para providéncias adicionais.
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Aforca da agricultura familiar
move 0n0sso Estado.

Figura 56. Coordenadora, Liliane Vieira da Cruz, recebendo o caminhdo em Cuiaba - MT (Fonte: Arquivo da AGRIPAC)
(04/11/2021).

Figura 57. Ordenador, Pedro PaILjdo, vistoriando construcdo da sede administrativa da associagdo (Fonte: Arquivo da
AGRIPAC) (01/04/2022).
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Figura 58. Coordenadora, Liliane Vieira da Cruz, acompanhando o descarregamento de calcario, o qual foi distribuido
aos beneficiarios com a implantagdo dos cultivos (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (30/05/2022).

Figura 59. Visita de monitoramento do andamento de execucdo do projeto foi realizada, tendo a presenca de
representante do Funbio (Gustavo Cobelo), Programa REM MT (Leonardo Vivaldini dos Santos), Coordenadora
(Liliane Vieira da Cruz), Ordenador (Pedro Paludo), Extensionista Rural | (Clovis Luiz de Moraes Manica) e beneficiarios
diretos (Fonte: Arquivo da AGRIPAC) (24/11/2023).

Em 01/08/2024, o Ordenador Pedro Paludo solicitou desligamento do projeto, em razdo da
aposentadoria. Em 27 de novembro de 2024, Liliane Vieira da Cruz faleceu.
Desde 16 de agosto de 2024, a Coordenacao foi atribuida a mim, Extensionista Rural |, Clovis Luiz

de Moraes Manica.

Produtos resultantes das atividades:
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- Poderia incluir holerites, FGTS e INSS, mas ndo vejo relevancia.
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2- Resultados alcangados em relacao aos objetivos planejados

Sistematize, de forma associada, os resultados obtidos para cada atividade tracada ao longo do projeto, que vocés usaram como base para desenvolver
o documento de projeto (ndo é obrigatdrio o formato em tabela para a redacgéo do relatorio, mas sim o preenchimento dos itens).

Objetivos especificos

Atividades previstas

Resultados esperados

Resultados obtidos / produtos
gerados

1. Construir/ampliar e/ou reformar

agroindustria de polpa de frutas.

1.1.1. Aquisicdo de materiais para
reforma.

1.1. Agroindustria atendendo
normas para registro no MAPA
e Vigilancia Sanitaria.

Construgdo —172,293 m?.
Reforma - 85,60 m?2.

1. Construir/ampliar e/ou reformar

agroindustria de polpa de frutas.

1.1.2. Contratagao da mao de obra.

1.1. Agroindustria atendendo
normas para registro no MAPA
e Vigilancia Sanitaria.

Servico executado, e encargos
recolhidos.

1. Construir/ampliar e/ou reformar

agroindustria de polpa de frutas.

1.2.1. Aquisicao de modulos

fotovoltaicos.

1.2. Redugdo do custo com
energia.

Sem resultado.

2: Adquirir equipamentos, mdveis

insumos para a agroindustria.

2.1.1. Aquisicao de despolpadeira.

2.1. Equipar a agroindustria
com equipamentos modernos
e com maior capacidade de
rendimento.

01 despolpadora/refinadora
automatica

2. Adquirir equipamentos, moveis

insumos para a agroindustria.

2.1.2. Aquisicdo de embaladeira

automatica.

2.1. Equipar a agroindustria
com equipamentos modernos
e com maior capacidade de
rendimento.

01 envasadora automatica.

2. Adquirir equipamentos, médveis

insumos para a agroindustria.

2.2.1. Aquisicdo de mesa de preparo
c/tampo liso.

2.2. Equipar a agroindustria
com moveis modernos e com

01 mesa de preparo.
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maior capacidade de
rendimento.

2. Adquirir equipamentos, moveis e
insumos para a agroindustria.

2.2.2. Aquisi¢ao de mesa de manipulagao
e selecdo ¢/ 4 saidas.

2.2. Equipar a agroindustria
com modveis modernos e com
maior capacidade de
rendimento.

01 mesa de selecdo ¢/ 4 saidas.

2. Adquirir equipamentos, mdveis e
insumos para a agroindustria.

2.2.3. Aquisicdo de mesa de lavagem
basculante.

2.2. Equipar a agroindustria
com madveis modernos e com
maior capacidade de
rendimento.

01 mesa de lavagem.

2. Adquirir equipamentos, moveis e

2.2.4. Aquisicao de tanque de lavagem

2.2. Equipar a agroindustria
com moveis modernos e com

Sem resultado.

insumos para a agroindustria. c/cesto. maior capacidade de
rendimento.
. . . o . . 2.3. Disponibilizar insumos . !
2. Adquirir equipamentos, médveis e | 2.3.1. Aquisicdo de bobina filme de | , . . 5 bobinas de filme de
. S - basicos para as atividades ..
insumos para a agroindustria. polietileno. o N polietileno.
iniciais da agroindustria.
2. Adquirir equipamentos, moveis e | 2.3.2. Aquisicdo de garrafas plasticas 2.3 Disponibilizar  insumos
- Ad] quip ’ 2.2 AQUISIG g P basicos para as atividades | Sem resultado.

insumos para a agroindustria.

flexiveis.

iniciais da agroindustria.

3. Construir sede da AGRIPAC, com
auditdrio.

3.1.1. Aquisicdo de materiais
construgao.

para

3.1. Sede da AGRIPAC com
auditadrio.

Construcdo —208,12 m2.

3. Construir sede da AGRIPAC, com
auditorio.

3.1.2. Contratagdao da mao de obra.

3.1. Sede da AGRIPAC com
auditadrio.

Servigo executado, e encargos
recolhidos.

4. Compra veiculo para transporte de
polpas e sucos.

4.1.1. Aquisicdo de fiorino com camara
fria.

4.1. Veiculo com camara fria.

01 veiculo Tector 9-190.
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5.1.1. Aquisicao de freezers horizontais

5. Adquirir freezers horizontal. com tampa de vidro, capacidade de 200 | 5.1. Freezers horizontais. 04 freezers.
kg.
. , 6.1.1. Aquisicdo de plaina traseira . . ,
6. Compra implementos agricolas. reversivelq ¢ P 6.1. Plaina traseira reversivel. Sem resultado.

. Compra implementos agricolas.

6.2.1. Aquisicdo de grade niveladora de
40x22” discos.

6.2. Grade
40x22” discos.

niveladora de

01 grade niveladora.

. Compra implementos agricolas.

6.3.1. Aquisicio de distribuidor de

fertilizantes, calcario e semeadeira.

6.3. Distribuidor de fertilizante,
calcario e semeadeira.

01 distribuidor.

. Compra implementos agricolas.

6.4.1. Aquisicao de perfurador de solo
com broca de 12.

6.4. Perfurador de solo com
broca de 12.

01 perfurador de solo.

. Compra implementos agricolas.

6.5.1. Aquisicao de sulcador de solo de 1
linha.

6.5. Sulcador de solo de 1 linha.

01 sulcador de solo.

. Compra implementos agricolas.

6.6.1. Aquisicao de
adubadora de mandioca.

plantadeira e

6.6. Plantadeira e adubadora
de mandioca.

Sem resultado.

. Compra implementos agricolas.

6.7.1. Aquisicao de rogadeira hidraulica.

6.7. Rocgadeira hidraulica.

01 rocadeira hidraulica.

. Compra implementos agricolas.

6.8.1. Aquisicao de poda elétrica.

6.8. Tesoura de poda elétrica.

Sem resultado.

7.

Realizar andlise de solo antes de
implantas as frutiferas.

7.1.1. Analisar as caracteristicas fisicas,
guimicas e biolégicas do solo.

7.1. Determinar a real
necessidade de calagem,
fosfatagem e adubacgbes de
cobertura na fruticultura.

20 resultados de analise de solo.

\ . 8.1. Oferecer Vvitrines de
8. Implantar URT's e areas de g e . -
. 8.1.1. Implantar URT's diversificada. referéncia tecnoldgica para a | Sem resultado.
fruticultura .
fruticultura.
8. Implantar URT's e d&reas de|8.2.1. Implantar novas dreas de |8.2. Fornecer mudas e irrigacdo | 2.100 m? de abacaxi.

fruticultura

fruticultura.

para projetos de fruticultura

12.870 m? de maracuja.
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8.320 m? de cupuacu.
720 m? de acerola.

9. Enriquecer areas de preservagao
permanente (APP).

9.1.1. Semear sementes na forma de
muvuca para enriguecimento de APP.

9.1. Implantar espago onde
ocorra prote¢do aos recursos
hidricos.

Sem resultado.

9. Enriquecer dareas de preservagao
permanente (APP).

9.1.2. Fazer o manejo para o sucesso do
processo

9.1. Implantar espaco onde
ocorra prote¢do aos recursos
hidricos.

Sem resultado.

10. Adquirir software de gestao.

10.1.1. Aquirir software de gestao.

10.1. Gestao mais eficiente.

01 sistema (FazNota).

11. Capacitar colaboradores em boas
praticas de fabricagdao (BPF).

11.1.1. Capacitar os colaboradores em
BPF.

11.1. Maior e melhor
rendimento operacional.

Sem resultado.

12. Contratar  consultoria
capacitar, acompanhar,
efetivacdo do projeto

para
orientar a

12.1.1. de

maquinas.

Capacitar  operadores

12.1. Efetivacdo do projeto.

01 operador capacitado.

12. Contratar  consultoria
capacitar, acompanhar,
efetivagdo do projeto.

para
orientar a

12.1.2. Acompanhar as atividades da
agroindustria, comercializagao,
distribuicao e gestao.

12.1. Efetivacdo do projeto.

01 consultoria que atendeu
unicamente a agroindustria.

12. Contratar  consultoria
capacitar, acompanhar,
efetivagdo do projeto.

para
orientar a

12.1.3. Orientar a adog¢do de praticas que
otimize o uso dos recursos.

12.1. Efetivacdo do projeto.

06 operadores capacitados.

13. Despesas com salario de
Coordenador e Ordenador de despesas

13.1.1. Remunerar, mensalmente,
durante a execucdao do projeto, o
Coordenador e o Ordenador.

13.1. Garantir permanente
acompanhamento da execugao
do projeto.

01 Coordenadora.
01 Ordenadora.
FGTS.

INSS.
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3- Avaliagao de Impacto do Projeto

Preencha a planilha em Excel, anexa a este Relatdrio, com as informagdes e os nimeros consolidados do Projeto (quando cabiveis).
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4- Perguntas referentes ao andamento do Projeto

1. Quais foram as contingéncias mais significativas para o andamento do projeto? Por que
ocorreram e de que forma vocés conseguiram contornar a situagao, caso tenham sido negativas? O
gue elas agregaram, caso tenham sido positivas?

Considerando o periodo desde o inicio de execugao do projeto (IEP) até a presente data, temos
alguns pontos a relatar:

l. Operacional: houve falecimento do Ordenador do Projeto e Diretor-Presidente da
Associacdo, aos 125 dias (27/03/2021) do inicio da execugdo do projeto (Pedrinho Dirceu
de Medeiros), e da Diretora-Presidente Liliane Vieira da Cruz (27/11/2024). A troca de
Diretores da Associacdao, e os membros da Coordenagdao fez com que houvesse a
necessidade de aprendizado aos sistemas e operagdes vinculadas ao projeto.

Il. Documental: a elaboracdo do Termo de Referéncia, sem duvida é um dos principais a
serem relatados, mas ndo o Unico. Posteriormente, as pecas técnicas necessarias as
aquisicdes (pedido de cotacdo, projetos de engenharia para construgdo/reforma)
demandaram tempo e recursos ndo previstos na forma como ocorreram.

Dessa forma, a avaliacdo é que ha necessidade de ampliar a equipe prdopria envolvida, ja que os
parceiros que envolvia a Prefeitura Municipal ndo fizeram contribuicdo. Logo, pensando no que
deve ser feito, nas préximas atividades, é que antes do envio do projeto deva ser trabalhado de
forma simulada cada acdo e forma de execucdo, e melhorar a analise em relacdo a pontos de
codependéncia ou que nao tenham alternativas ja planejadas.

2. Quais os aspectos mais relevantes que foram detectados no decorrer da execucdo do projeto e o
gue vocés gostariam de garantir em outra proposta? E o que teriam tentado evitar?

Como a proposta tinha um orcamento idealizado para atender mais a producdo, e durante a
execug¢ao enfrentou limitagdo decorrente da SARS-CoV-2, mudando a prioridade para a
estruturacdo do empreendimento, qualquer proposta agora deve ser com foco na producao, pois a
agroindustria e estruturas estdo em condicdes de atender a demanda atual e com margem de
crescimento.

O componente meio ambiente, com o foco de manter a Floresta em pé, priorizou e possivelmente
ird priorizar o aumento da produtividade e resgate (recuperacao) das areas ja ocupadas, para que a
pressdao sob a floresta seja anulada e os beneficidrios adotem uma postura de entender que a
preservacao, conservagao e cuidado com o meio ambiente fazem parte de uma agenda onde esses
valores proporciona um ambiente de negédcios voltado a economia responsavel.

Foi sendo aprendido que a execugao do projeto precisa de muito mais maos, pois a grandeza do
mesmo ndo comporta e nem devera mais comportar equipes muito reduzidas. Os esforcos
individuais devem ser reconhecidos e foram decisivos em cada etapa, mas o resultado coletivo
poderia ser maior se houvesse a participacdo de mais pessoas, com potencial de obter, pela
multidisciplinaridade, um resultado muito mais satisfatério.
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4. Caso os beneficidrios fossem chamados a expor suas opinides a respeito do projeto e a discorrer
sobre as atividades desenvolvidas, qual forma seria a mais adequada para se detectar essa
avaliacdo? Depoimentos livres? Quem os daria (citar nomes e forma de contato); depoimentos
orientados (citar nomes e forma de contato)? Onde? Como vocés tém avaliado o projeto do ponto
de vista dos beneficidrios? Se houver alguma avaliagdo ja realizada, favor anexar ou relatar
detalhadamente, com fontes e imagens.
Considerando que esses beneficidrios, em sua maioria possuem escolaridade em nivel basico, o
acesso e comunicagdo com os mesmos poderia ser feito por meio de redes sociais (WhatsApp), ou
para atender um grupo maior, em reunido no auditério da Associagao.
O depoimento é possivel, mas o recomendado é que seja na forma de audio, video, pois hd uma
limitacdo no contexto de escrita.
Cito alguns, dos quais podem fazer contato inicialmente pelo WhatsApp):
l. Maria Maia de Souza: beneficidria com a mudas de maracuja, cupuacu e acerola e
sistema de irrigacdo. Contato (66) 9 9921-7070;
Il. Irias de Fatima Martins Fernandes: beneficidria com madeira para espaldeira de
maracujd. Contato (66) 9 9636-3283.
Il. Helio Francisco dos Santos: beneficidrio com mudas de maracujd e sistema de irrigacao.
Contato (66) 9 9624-2544.
Os beneficiarios diretos ficaram satisfeitos com as acGes que ocorreram em suas propriedades,
lamentam ndo ter sido possivel o acompanhamento que permitisse maiores resultados produtivos
e, além disso, como a agroindustria ndo obteve o registro, suas producdes ficaram na mesma
situacdo ja vivenciada antes do projeto. Segundo eles, “a ideia é 6tima, permite condicdes da pessoa
produzir e ter onde fornecer, mas se a agroindustria ndo pode beneficiar e comercializar, os
produtos ficam em grande quantidade dependendo de que sejam entregues para escolas (PNAE),
familias assistidas pelo CRAS (PAA) e o que ndo consegue entregar nesses lugares, muitas vezes vai
para o comércio tradicional, que paga muito menos por saber que a pessoa estd com muito
produto”.
N3o ha avaliacdo feita formalmente, pois o que existe sao sé relatos dos beneficiarios durante
eventos, no qual eles falam bem do programa, da forma que aconteceu, mas tem a expectativa de
gue consigam novas fases.

5. Quais instituicdes e projetos teriam a ensinar para vocés? Por que? O que vocés teriam para
contribuir com outros projetos e instituicdes — publicas ou nado, sobre seu trabalho. Por que?
Considerando todas as instituicdes que tivemos contatos, podemos citar:

l. EMPAER-MT: houve dedicacdo do Extensionista Rural | do escritério de Peixoto de
Azevedo — MT, mas suas a¢des nao estavam exclusivas para o projeto, e com isso,
contribuiu muito na parte documental, operacional, técnica, mas estava limitado na
possibilidade de atuacdo em campo, seja por questdes de sobrecarga, seja por limitacdes
imposta pela prépria empresa (restricdo para uso do veiculo em trabalhos com a
associacdo). Isso nos ensina que por mais que ha alguém interessado, a EMPAER-MT
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possui limitagdes de ter poucos técnicos para uma demanda enorme de familias e
organizagoes para atender;

Prefeitura Municipal de Peixoto de Azevedo — MT: na fase de envio da proposta,
mostrou-se parceira, mas com a aprova¢dao do projeto, mostrou-se interessada em
utilizar do projeto para se promover e ter a geréncia do recurso. Como nao conseguiu
fazer isso, passou a boicotar as a¢des, paralisando qualquer resposta a demanda da
Associac¢do. Isso nos ensina que parceiros com pretensao politica pode ser prejudiciais
maior do que ndo os té-los;

Secretaria de Estado da Agricultura Familiar — SEAF/MT: foi oportuno e bastante
engajada em contribuir durante o periodo que estava sendo secretariada pelo Silvano
Amaral. Com a saida do Silvano Amaral, candidatando-se a Deputado Estadual, a gestao
da SEAF/MT nao fez mais qualquer retorno, nem que seja para responder aos e-mails,
dizendo qualquer coisa. O ensinamento é que embora ha organiza¢cdes que demonstre
interesse em contribuir, seus dirigentes podem ndo estarem aberto a essas
contribuicGes;

Fundo Brasileiro para a Biodiversidade — Funbio: formado por profissionais bastante
prestativos, mas que por razoes internas também sofreu uma grande rotatividade entre
seus colaboradores. Somado a isso, ha o fato de que parece estarem sendo demandados
para muitos outros projetos ao mesmo tempo, o que tornou bastante demorado os
retornos e algumas informagdes nao claras o suficiente para que fossem adotadas
medidas seguras o necessario para o andamento do projeto. Pode-se aprender que
depender do retorno do Funbio, significa por um lado necessario, mas por outro, um
teste de paciéncia;

Programa REM MT: com alguns analistas bastante dedicados (na fase final do projeto),
mas que inicialmente apresentou problemas com analistas que fizeram intervencdes
sem deixar claro o que devia ser mudado, atuando no sentido de dizer estar errado, mas
nao explicando onde estaria o erro e como concerta-lo. Dessa forma, muitos registros,
principalmente nas planilhas de monitoramento, relatdrios e registros no GPWeb
deixaram de ser feito. O que se aprende é que a resiliéncia faz diferenca, ja que houve
grandes situagdes onde se pensavam em abandonar o programa ou o projeto por conta
disso, mas que no final, étimos profissionais assumiram a direcio do mesmo e
diminuiram as turbuléncias da viagem;

Associacdo de Mine, Pequenos Agricultores do Projeto de Assentamento Cachimbo —
AGRIPAC: as experiéncias vivenciadas em projetos antes do REM MT foram insuficientes
para desenvolver o projeto (no Programa REM) por completo, mas serviu de referéncia
para mostrar a necessidade de aprimorar as praticas administrativas e organizacionais
da entidade, buscando com essa experiéncia, fortalecer aqueles caminhos ja trilhados, e
buscar meios de superar as dificuldades encontradas. Considerando ser uma entidade
jovem, com 28 anos de existéncia e menos de 6 anos sob uma gestdo empreendedora, a
Associacdo terd muitas oportunidades para continuar a contribuir para o
desenvolvimento local, e o fortalecimento de acdes que valorizem a mulher, o jovem, o
idoso, o meio ambiente.
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6. Em que, efetivamente, vocés viram diferenca em relacdo ao impacto do projeto sobre a
biodiversidade e o desmatamento. Fez diferenca? Qual?

Houve diferenca, especialmente com o engajamento de mulheres junto a redes de sementes, fora
do projeto, mas com outras institui¢oes.

Também houve menores aberturas de dreas nas propriedades préximas aquelas beneficiadas, e
pessoas proximas demonstraram interesse em fazer parte do projeto, mas em razao dos critérios,
ficaram sem ser beneficiadas;

Fez muita diferenca aos beneficidrios e a instituicdo (Associacdo), além da comunidade como um
todo. Com a estrutura¢do da associacdo, os associados e a comunidade tém a disposicdo uma
realidade que os incluem, valoriza sua permanéncia no local. Pensando sem os recursos do projeto,
teriamos uma realidade bastante distante, pois na forma como a Associagdo caminhou, jamais teria
chegado onde chegou em pouco tempo.

Faltou mais a¢Ges no campo da divulgacdo, do marketing, e, portanto, que poderiam gerar mais
envolvimento com a comunidade, e além disso, abriria novas oportunidades com parceiros
motivados a contribuir. Esse déficit de recursos para atender a estruturacdo e a producgdo
certamente contribuiu para um menor impacto sob o desmatamento, ja que parte da regido nao foi
impactada com a mensagem de que a floresta em pé possui valor, além do valor ambiental.

7. Quais suas perspectivas de futuro? Discorram sobre as realizacdes vidveis, mas também sobre as
aparentemente invidveis, sobre as quais que vocés fariam um tremendo esforgo para conseguir
viabilizar (estamos aqui falando daquelas que dependem também de sua atuac¢do e ndo apenas da
de terceiros. Deixe mais claro o que depende de vocés e ndo apenas dos potenciais parceiros).
Almeja-se que a associacdo obtenha o registro da agroindustria e dos produtos junto ao Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (meta ndo alcancada no projeto), e isso permitird ela
valorizar a producdo de frutas (ja que parte do produto hoje é perdido), e desse modo, o
envolvimento das familias com a atividade possibilite a insercdo econdmica dos jovens, o
compartilhamento das oportunidades de renda com a mulher, a oferta de produtos com valor
agregado por parte da associacdao. Todo esse envolvimento, espera-se que contribua para os ciclos
de sucessao rural e do fortalecimento da instituicao.

A instituicdo fortalecida se torna ambiente apropriado para que suas ag¢des de restauracao
ambiental, combate ao desmatamento e defesa da qualidade da agua e da floresta em pé passam a
ser ecoado na regido, promovendo mudancas. Instituicdo sem forcas, suas acdes ndao encontram
respaldo suficiente para ter efeito significativo.

Logo, o fortalecimento da associacdo passa por gestao eficiente, transparente e aberta, que permita
a construgao coletiva de si préprio. E esse modelo de gestdo parece estar sendo gradativamente
implantado, ja que houve uma interrupgao abrupta no processo (com o falecimento da Liliane Vieira
da Cruz), mas que a Diretora-Presidente Fatima Sirlene Moraes Rasch tem empenhado para
desenvolver, em conjunto com a Diretoria e com os associados que estdo mais envolvidos. H3
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expectativa que dia 08 de abril de 2025 ocorra elei¢dao da Diretoria e os associados estabelegam
novas linhas de atuag¢do para a AGRIPAC nos préximos anos.

8. O projeto acarretou em desdobramentos? Quais?

O projeto em si promoveu identificar parceiros que devem ser reavaliados quanto a sua viabilidade
em ser envolvidos em préximos projetos; também houve avango na regularizagdo fundidria da area
onde esta a sede administrativa e a agroindustria.

9. Os procedimentos de acompanhamento do Funbio, tanto na parte financeira quanto na parte
fisica (andamento) foram eficazes? O que poderia ser melhorado?

Considerando o periodo desde o inicio de execuc¢do do projeto (IEP) até a presente data, destaco
gue foram importantes, eficazes nem tanto. O motivo de ndo serem tanto eficazes dar-se-a por
algumas informagGes desencontrada que gerou apreensao e que prejudicou a salde especialmente
da Liliane Vieira da Cruz. Os impactos com algumas formas de abordar precisam ser melhorados,
pois lidar com pessoas requer cuidados e que muitas vezes ndo foram adotados. Logo, pensando
em parcerias futuras, entendo que é importante manter um nivel de relacionamento profissional
elevado, mas é preciso trabalhar para preparar os envolvidos a lidar com situacdes que gerem
estresse, ansiedade, apreensdo, etc.

O mundo coorporativo ndo nos ensina a trabalhar em todas essas frentes, mas a empatia precisa
fazer parte de nossa rotina. Logo, recomendo que sejam feitas muito, mas muito mais visitas, pois
as mesmas, ndo sdo prejudiciais e sdo desejadas, ja que permite os envolvidos olhar para uma
mesma situacdo de forma conjunta. Alimentar sistemas e plataformas frias, onde pessoas muitas
vezes sob pressdao ndo conseguem expressar adequadamente o que acontece e do outro lado sdo
submetidas a mais pressao pelo resultado, torna o ambiente desagradavel.

Mas ao final, percebe-se que os envolvidos também tiveram mais amadurecimento e foram mais
abertos a entender como se desenrolou o projeto.

Enfim, sé ha essas observac¢des, mas de um todo, o Funbio melhorou satisfatoriamente a forma de
atuar ao longo da execucdo, especialmente na parte final do projeto.

10. Como foi vista a parceria do Funbio com o projeto? Quais foram os pontos fortes e fracos dessa
parceria? No caso de criticas negativas, quais as alternativas que poderiam ser seguidas?

A parceria foi uma excelente oportunidade para avang¢os na organizacdo, permitindo aprendizado
nos relacionamentos entre parceiros, melhorias administrativas, registros das a¢des, envolvimento
de associados (beneficidrios), e fortalecimento das a¢des da associacao.

A forma de contratacdo, mediante contrato de apoio, as cobrancas por adogao de praticas mais
transparente nas operagdes financeiras e, execucdo de rotinas de validagdo dos resultados,
tornaram a Associacdo AGRIPAC referéncia local no assunto. Outras associa¢cdes ja buscam melhorar
suas acdes para também nivelar-se a AGRIPAC, tendo também o propdsito de se fortalecer como
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tal, seja por meio de parcerias diretas, seja por meio de busca ativa aos diretores sobre quais
praticas devem incorporar aos seus meios.

Logo, entendo que editais em geral sdo bastante generalistas, hd necessidade de incentivo ao
fortalecimento das organizagdes de base, para que redes formadas por essas, tenham condi¢des de
uniformizar suas praticas de gestao e consigam promover outros impactos.

11. Complete com o que faltou ser dito por vocés ou perguntado por nés.

Considero satisfeito com a conclusao do projeto, pois essa jornada foi longa, cujos resultados
permitiram entender na prdtica quais acdes deram resultados.

Observo, que se fosse fazer um novo projeto hoje, muito seria diferente, embora envolveria mais
pessoas, além de algumas que fizeram parte desse trabalho.
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