FUNBIO

ANEXO A2: Relatodrio Final

Titulo do projeto:

Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Pequi Gigante da Amazénia do territério Portal da
Amazonia

Instituicdao responsavel:

AMAFPA - Associacdo de Mulheres da Agricultura Familiar do Portal da Amazonia
Linha (s) de agdo/Eixo (s) tematico (s):

Eixo 1 — Produtos Florestais Ndao Madeireiros

Eixo 4 — OrganizacOes, Agregacao de Valor e Produtos Sustentaveis

Coordenador do projeto (nome e e-mail):

Geysca Karoline Kaminski — geysca_ka@hotmail.com

Periodo de abrangéncia do Projeto:

30/05/2023 20/09/2024

Data de envio deste relatério:

15/03/2025

Beneficiarios (n2): 35

Area de atuagio:
Terra Nova do Norte
Valor total do projeto:

RS 698.050,00
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O Relatdrio de Resultados Final é divido em duas se¢des. A SECAO 1 deve conter a descri¢do do
andamento do projeto referente ao Gltimo periodo de execu¢do do mesmo e a SECAO 2 deve conter
uma apresentacdo dos principais aspectos da realizagao do projeto durante todo seu periodo de
execugao.

SECAO 1

Esta secdo deve conter informacgdes relativas somente ao ultimo periodo de execug¢do do Projeto,
conforme solicitado abaixo.

Ultimo periodo de execug¢io do Projeto:
15/05/2024 20/09/2024

1. Descricao do andamento do projeto

Objetivo especifico 1: Al.: Agdes estruturantes que adequem o fornecimento de energia e

diminuam seu custo mensal.

Al.2.: Ampliagdo em mais de 50% na capacidade de armazenamento do produto final
(congelado).

A1.2.1.: Aquisi¢ao de caixas, estrados e outros materiais para o armazenamento adequado do
produto

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada
Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Antes do apoio do Programa REM, a AMAFPA dispunha de 187 caixas plasticas com capacidade
de 50 litros para armazenamento e transporte de pequi, que se tornaram insuficientes devido a
alta demanda da safra. Com recursos do Programa REM, foram adquiridas 95 novas caixas,
totalizando 282 unidades. Isso ampliou a capacidade de armazenamento em 50,80%, permitindo
armazenar até 7.332 kg de pequi comercial, 5.640 kg de pequi gigante, 5.076 kg de pequi
supergigante e 7.050 kg de pequi ndo processado. Essa expansdo fortaleceu a eficiéncia
operacional, garantindo melhor organizacdo, maior capacidade de producdo e preservacdo da
qualidade do pequi.
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Resultados alcangados:

v" Aumento da capacidade de armazenamento;
Melhoria na logistica e eficiéncia operacional;
Atendimento a demanda crescente;
Preservagao da qualidade do produto;

DN NN

Sustentabilidade e organizagao.

Desafios/dificuldades encontradas:

Para essa atividade, enfrentou-se desafios na identificacao de fornecedores que atendessem aos
requisitos de qualidade, capacidade e especificacdes técnicas necessarias para o armazenamento
do pequi. Além disso, a variacdo de precos no mercado exigiu um tempo maior de pesquisa para
encontrar a melhor relagdo custo-beneficio.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Entre os principais riscos, destaca-se a oscilacdo de precos e a disponibilidade no mercado, o que
pode impactar futuras aquisicdes e exigir um planejamento financeiro mais detalhado. Além
disso, a dificuldade em encontrar fornecedores qualificados pode resultar em atrasos na
obtencdo dos materiais necessarios para o armazenamento e transporte do produto. Por outro
lado, essa iniciativa também trouxe oportunidades, como ampliacdo da capacidade de
armazenamento que contribuiu para melhoria na gestao da safra, permitindo um melhor controle
do fluxo produtivo, reducao de perdas e otimiza¢ao da comercializagdao do pequi.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 1: Relatério do aumento da capacidade de armazenamento da producao da safra de
pequi;

Anexo 2: Video caixas com pequi armazenada na camara fria;

Anexo 3: Aumento da safra.

Link de acesso aos anexos citados:  https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/E]rr-

cEArCIHkhlwnVAA BMBIWY CnW57v1ly-lwjJDYVgLQ?e=DoTnOv

Al1.2.2.: ETAPA 2. Assisténcia técnica anual para verificacio dos equipamentos que foram
adequados

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagdo da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:
Nesta segunda etapa de assisténcia técnica, foram realizadas manutenc¢des essenciais para
garantir o pleno funcionamento dos equipamentos de armazenamento e conservacao do pequi.

Anexo A2 — Relatorio Final


https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-cEArClHkhIwnVAA_BMBiWYCnW57v1y-IwjJDYVgLQ?e=DoTnOv
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-cEArClHkhIwnVAA_BMBiWYCnW57v1y-IwjJDYVgLQ?e=DoTnOv

FUNBIO

As atividades executadas incluiram a instalagdo de um controlador TC900, revisao e troca do filtro,
e recarga de gas da camara fria grande. Ja para camara fria pequena, realizou-se a revisado, troca
defiltro, recarga de gas e limpeza. Com a conclusao dessa atividade, os equipamentos encontram-
se devidamente inspecionados e em perfeito estado para utilizagdo, contribuindo para a
eficiéncia operacional e a preservac¢do da qualidade do pequi armazenado.

Resultados alcangados:
v" Aumento da vida util dos equipamentos e reducdo do risco de falhas;
v' Manutenc3o e pleno funcionamento das cdmaras frias;
v’ Eficiéncia na refrigeracio;
v Contribuicdo para a qualidade do produto e continuidade das atividades produtivas.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3o ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Entre os principais riscos, destacam-se possiveis falhas técnicas que podem surgir mesmo apés a
manutencado, oscilagdes no fornecimento de energia que podem comprometer o funcionamento
das camaras frias, custos adicionais com novas manutengdes e reposi¢cao de pegas, além do
desgaste natural dos equipamentos devido ao uso continuo. Por outro lado, as oportunidades
incluem o aprimoramento da conservacdo do pequi, garantindo melhor qualidade do produto
armazenado, a reduc¢ado de perdas e desperdicios com a manutencao preventiva, maior eficiéncia
operacional devido ao funcionamento adequado dos equipamentos e a possibilidade de expansao
da capacidade de armazenamento, ja que um sistema de refrigeracdo eficiente permite
planejamento para futuros aumentos sem comprometer a qualidade do produto.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 4: Video troca de gas da camara fria;

Anexo 5: Foto do controlador da camara fria;

Anexo 6: NFE assisténcia da camara fria.

Link de acesso aos anexos citados: https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-
CEArCIHkhIwnVAA BMBiWYCnW57v1y-lwjlDYVgLQ?e=DoTnOv

Al.3.: Redu¢do em ao menos 80% do custo de energia.
A1.3.1.: Aquisicao de kit de energia fotovoltaica, instalagdo e acompanhamento
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Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagao da execug¢ao: 100%

Agoes realizadas:

O acompanhamento mensal do funcionamento das placas solares foi realizado de outubro de
2023 a outubro de 2024, confirmando uma reducao significativa nos custos com energia elétrica.
A meta de reducdo de 80% desses custos foi atingida. A planilha de acompanhamento foi
atualizada mensalmente e anexada ao documento para verificacao.

Resultados alcangados:

v" Reduc3o de 80% nos custos com energia elétrica, conforme meta estabelecida;
Funcionamento eficiente do sistema fotovoltaico;
Sustentabilidade e redu¢do do impacto ambiental com o uso de energia renovavel;

AR

Diminuicdo da dependéncia da rede elétrica convencional, proporcionando maior
previsibilidade nos custos operacionais.

Desafios/dificuldades encontradas:
A dificuldade dessa atividade esta sendo a manutencgdo das placas solares no periodo de seca da
regido o que ocasiona acumulo de poeira.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Com a reducdo dos custos de producao em relagdo a energia, esperamos que isso possa beneficiar
a organizacdo financeira da associacdo, conseguindo pagar um valor mais justo para os
produtores e melhorando o preco de venda do pequi, possibilitando a conquista de outros
mercados.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 7: Planilha de acompanhamento de fornecimento de energia solar.

Link de acesso aos anexos citados: https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-
CEArCIHkhilwnVAA BMBiWYCnW57v1y-lwjJDYVgLQ?e=DoTnOv

Objetivo especifico 2: Melhorias no processo produtivo/beneficiamento do pequi que

contribuam para a diminui¢ao das perdas de processamento.

A2.1.: Redugdo de 20% em perdas do produto ja processado
A2.1.1.: Aquisicao de freezer
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Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagdo da execugdo (%): 100%

Agoes realizadas:

A atividade de aquisicao de freezers foi realizada com o objetivo de implementar melhorias no
armazenamento do pequi processado, reduzindo as perdas registradas em safras anteriores,
decorrentes da falta de espaco adequado para congelamento. Com apoio do Programa REM, a
AMAFPA adquiriu um novo freezer, ampliando sua capacidade de armazenamento e reduzindo
perdas significativas no processamento do pequi. Agora com seis freezers, a associacdo
reorganizou o fluxo de armazenamento, utilizando-os para resfriar o pequi embalado antes do
congelamento definitivo na cdmara fria. Houve uma reducao de 70,01% nas perdas totais de
pequi de um ano para outro. Em 2022, a perda total foi de 6.389,29 kg, composta por 2.389,29 kg
descartados no processamento e 4.000,00 kg perdidos por falta de energia, superlota¢ao dos
freezers e falta de isolamento da camara fria. J4 em 2023, as perdas cairam para 1.915,81 kg, sem
registros de perda por falta de energia ou superlotacdo dos freezers. A aquisicdo dos freezers e a
adequacdo da camara fria foram essenciais para fortalecer o processo produtivo da AMAFPA,
contribuindo diretamente para a reducao de perdas no processamento e para o aumento do valor
agregado do pequi.

Resultados alcangados:

v" Aumento da capacidade de armazenamento;
Reducdo de perdas;
Melhoria na organizagao do fluxo de armazenamento;

Preservacdo da qualidade do pequi;

AN NI

Reducdo de prejuizos financeiros.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3o ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

O risco para a atividade esta relacionado ao uso continuo dos freezers, que pode demandar
manutengao regular para evitar falhas que comprometam o armazenamento, gerando um custo
adicional para AMAFPA. Ja as oportunidades estdo ligadas a ampliacdo da capacidade de
armazenamento, que permite melhor preservacdo do pequi, garantindo produtos de qualidade.
Além disso, com a redugdo das perdas e o aumento do estoque disponivel, a AMAFPA tem a
oportunidade de expandir sua comercializacdo, alcancando novos mercados e atendendo a
demanda em periodos fora da safra.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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Anexo 8: Relatdrio de redugao de perdas do produto processado;

Anexo 9: Planilha de aumento de safra.

Link de acesso aos anexos citados: https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-
CEArCIHkhIwnVAA BMBiIWYCnWS57v1y-IwjJDYVgLQ?e=DoTnOv

A2.2.: Melhoria da qualidade do produto a partir da diminui¢do da variagao de temperatura nos
espacos de beneficiamento, agilidade dos processos e tratamento térmico adequado de acordo
com cada etapa de beneficiamento

A2.2.1.: Aquisi¢cdo de ar-condicionado

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagdo da execugdo (%): 100 %

Acoes realizadas:

A atividade de aquisi¢cdo e instalacao de dois aparelhos de ar-condicionado foi planejada para
melhorar as condi¢cdes ambientais nas dreas de processamento e embalagem do pequi, essenciais
para garantir a qualidade do produto e a eficiéncia do processo. O primeiro ar-condicionado foi
adquirido para a sala de embalagem no dia 25/10/2023 e instalado em novembro de 2023. Ja o
segundo ar-condicionado, destinado a sala de processamento do pequi, foi adquirido em
29/11/2023, aproveitando uma promogao de Black Friday, e instalado em 21/05/2024, apds a
conclusdo da reforma da sala de processamento. A instalacdo destes aparelhos climatiza as salas,
oferecendo melhores condi¢des de trabalho para os operadores e garantindo que o pequi seja
processado conforme os padrdes exigidos.

Resultados alcancados:
v" Melhoria nas condi¢des ambientais nas dreas de processamento e embalagem;
v' Ambiente de trabalho mais confortavel para os operadores;
v Pequi de melhor qualidade.

Desafios/dificuldades encontradas:

Nao ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

A necessidade de manutencdo regular dos aparelhos de ar-condicionado para garantir sua
durabilidade pode gerar custos adicionais ao empreendimento. Por outro lado, existem diversas
oportunidades, como a melhoria das condi¢des de trabalho, o que pode aumentar a satisfacdo da
equipe operacional. A climatizacdo das areas também oferece maior controle sobre a qualidade
do pequi processado.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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Anexo 10: Nota fiscal de compra do ar-condicionado;

Anexo 11: Fotos dos equipamentos adquiridos e instalados.

Link de acesso aos anexos citados: https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-
CEArCIHkhIwnVAA BMBiIWYCnWS57v1y-IwjJDYVgLQ?e=DoTnOv

A2.3.: Melhorias nas condi¢cdoes de trabalho a partir da disponibilidade de ambientes com
climatizacdo adequada, ofertando equipamentos adequados para o trabalho
A2.3.1.: Aquisicao de embaladora a vacuo.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugao: 100%

Agoes realizadas:

A atividade foi concluida com a aquisicdo de duas embaladoras a vacuo no dia 16 de julho de
2024. Com o periodo de safra em andamento, os equipamentos ja estdo sendo utilizados,
facilitando o processo de embalagem e aumentando a quantidade de produto final armazenado.
Essa melhoria contribui diretamente para a otimizacdo do fluxo de trabalho, garantindo maior
eficiéncia e preservac¢do da qualidade do pequi processado.

Resultados alcangados:

A aquisicao das embaladoras a vacuo resultou em maior eficiéncia no processo de embalagem,
permitindo um aumento na quantidade de produto final armazenado. Além disso, houve uma
melhoria na conservag¢ao do pequi, garantindo maior durabilidade e qualidade do produto. A
otimizacdao do tempo de processamento também possibilitou um melhor fluxo de trabalho
durante a safra, reduzindo desperdicios e aumentando a capacidade produtiva da AMAFPA.

Desafios/dificuldades encontradas:

A principal dificuldade enfrentada foi a falta de fornecedores locais para a aquisicao das
embaladoras a vacuo, o que exigiu a compra dos equipamentos no estado de Goids. Essa decisdo
gerou custo com impostos e logistica.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Entre os riscos, destaca-se a necessidade de manutencdo regular dos equipamentos para garantir
seu pleno funcionamento e evitar interrupg¢ées na producao. Além disso, o custo de reposi¢do de
pecas pode ser elevado devido a indisponibilidade de fornecedores locais. Por outro lado, as
oportunidades incluem o aumento da eficiéncia no processo de embalagem, a melhoria na
conservacdo do produto e a ampliacdo da capacidade de producdo. A utilizacdo das embaladoras
também contribui para a padronizacdo da apresentacdo do pequi, agregando valor ao produto e
possibilitando o acesso a novos mercados.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 12: Nota fiscal das embaladoras a vacuos

Anexo 13: Fotos das embaladoras

Anexo 14: Video do pequi embalado

Link de acesso aos anexos citados:  https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-
cEArCIHkhiwnVAA BMBIWYCnW57v1y-IwjJDYVgLQ?e=DoTnOv

Objetivo especifico A3.: Ampliacdo da equipe qualificada e com condi¢6es adequadas de
trabalho

A3.1.: Aumento da capacidade de processamento durante a safra (em torno de 50%)
A3.1.1.: Capital de giro para pagamento dos colaboradores envolvidos no beneficiamento.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificacdao da execugao: 100 %

Agoes realizadas:

Para a execucdo dessa atividade, foi utilizado o recurso de capital de giro destinado ao projeto
pelo Programa REM. A partir de 2023, foi alocado um montante de R$ 51.098,58 para a compra
de pequi destinado ao processamento na agroindustria. Durante a safra de 2023, o pequi foi
adquirido diretamente dos produtores locais do municipio de Terra Nova do Norte. Em 2024, a
base de fornecedores foi ampliada, incluindo produtores do municipio de Matupa. Essa expansao
foi possivel devido a ampliacdo do espaco da agroindustria e a melhoria na capacidade de
armazenamento, como a aquisicdo de novos equipamentos (freezer e embaladora a vacuo),
readequacao e isolamento da camara fria existente. Destaca-se também a aquisicao de um motor
extra para a camara fria, que evita perdas durante quedas de energia ou falhas no equipamento
principal. O capital de giro foi totalmente utilizado para a compra de pequi, garantindo o
abastecimento da agroindustria e gerando renda tanto para os produtores locais quanto para os
das comunidades vizinhas, fortalecendo a economia regional e promovendo praticas

sustentaveis.

Resultados alcangados:

Os principais resultados alcancados com a execugdo dessa atividade incluem o fortalecimento da
cadeia produtiva do pequi, garantindo o abastecimento da agroindustria e a geracao de renda
para os produtores locais e das comunidades vizinhas. A ampliacdo da base de fornecedores
permitiu maior volume de matéria-prima, assegurando a continuidade do processamento e
comercializacdo do produto.
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Desafios/dificuldades encontradas:
O atraso da liberacdo do recurso e a execucdo da primeira parcela, atrasando também o uso do
capital de giro.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Entre os riscos, destaca-se as oscilagdes no preco do pequi durante a safra, reduzindo o volume
adquirido com o capital disponivel. Também ha o risco de dificuldade na comercializagdo do
produto processado dentro do tempo planejado, comprometendo o fluxo de caixa e a reposi¢cao
do capital de giro. Por outro lado, as oportunidades incluem maior autonomia na compra do
pequi, permitindo negocia¢des mais vantajosas sem intermedidrios. O fortalecimento das
relagdes com produtores locais também é um ponto positivo, incentivando praticas sustentaveis
e impulsionando a economia regional.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 15: Nota fiscal de uso do capital de giro

Anexo 16: Relato sobre o aumento na produgdo de pequi (2022-2024)

Anexo 17: Planilha de aumento da safra

Link de acessos aos anexos citados: https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-
cEArCIHkhiwnVAA BMBiWYCnW57v1y-lwjlDYVgLQ?e=DoTnOv

A3.1.2.: Aquisi¢cao de EPIs.

Status da execucdo da atividade: Finalizada
Quantificagcdo da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

A atividade realizada contemplou a aquisicdo e distribuicio de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs) com o objetivo de garantir a seguranca e higiene no ambiente de trabalho,
especialmente nas atividades de processamento do pequi. Os EPIs entregues foram: touca
descartavel (c¢/ 100 unidades), luva de latex, avental de napa, mascara TNT tripla descartavel (c/
50 unidades), mascara TNT tripla descartavel (c/ 100 unidades) e bota de borracha — branca (18
pares). A utilizacdo desses materiais é fundamental para proteger os trabalhadores contra riscos
fisicos e bioldgicos, além de assegurar a qualidade sanitaria dos produtos manuseados,
cumprindo as normas de higiene e seguranca no trabalho. Ao todo, 18 pessoas foram beneficiadas
com os EPIs, sendo 4 jovens do sexo feminino, 2 jovens do sexo masculino, 2 homens adultos e
10 mulheres adultas, promovendo a inclusdo e a participacdo ativa de diferentes publicos, com
destaque para o envolvimento de jovens e mulheres nas atividades da agroindustria.
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Resultados alcangados:
v" Melhoria nas condi¢cdes de trabalho;
v" Reducdo de riscos;
v" Qualidade sanitdria;
v' Ambiente seguro.
Desafios/dificuldades encontradas:
A principal dificuldade foi localizar fornecedores de EPIs na regido, o que demandou mais tempo
para pesquisa e aquisi¢ao.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Ndo ha riscos associados a esta atividade. A entrega dos EPIs garante a conformidade com as
normas de seguranca e higiene, essencial para manter a qualidade dos produtos.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 18: Relato da atividade com fotos do EPIs adquiridos.

Link de acesso ao anexo citado:  https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-
cEArCIHkhiwnVAA BMBiWYCnW57v1y-lwjlDYVgLQ?e=DoTnOv

A3.3.: Maior envolvimento de mulheres com filhos pequenos
A3.3.1.: Reforma dos espacos de refeicdo, banheiros e reforma de sala para instalacdo de espaco

infantil.

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada
Quantificacao da execugao: 100%

Agoes realizadas:

Foi realizada a reforma das salas destinadas as criangas, proporcionando um espac¢o adequado e
seguro para que elas possam permanecer enquanto suas maes trabalham. A reforma foi concluida
e o ambiente ja recebeu ventiladores e televisdo, que foram adquiridos e devidamente instalados.
Os banheiros também passaram por reformas, com a compra e instalacdo de armdrios,
garantindo maior organizacdao e funcionalidade ao espaco. Além disso, uma das salas foi
transformada em dois dormitérios, separados por género: um destinado ao publico feminino e
outro ao masculino, oferecendo mais conforto e privacidade aos beneficidrios.

A cozinha foi reformada e equipada com armarios, pias e box, tornando o ambiente mais funcional
para o preparo das refeicdes.
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A sala de processamento do pequi também foi reformada, com a troca da ceramica do piso,
instalacdo de ralos e portas, adequando o espacgo as normas de higiene e seguranca exigidas para
as atividades de beneficiamento.

Atualmente, a AMAFPA conta com 12 mulheres e 3 homens envolvidos nas atividades de
processamento do pequi, fortalecendo o desenvolvimento do trabalho e a sustentabilidade da
agroindustria.

Resultados alcangados:

v" Melhoria nas condic¢®es de trabalho;
Atendimento as normas de seguranca e higiene;
Fortalecimento da equipe;

Organizacgdo e funcionalidade;

AN NI

Promocgao da inclusao.

Desafios/dificuldades encontradas:

Durante a execucao da reforma, diversos desafios foram enfrentados. Primeiramente, houve
dificuldades com as lojas locais de materiais de constru¢do, que ndo forneceram orgamentos
conforme solicitado e atrasaram as entregas dos materiais, impactando diretamente no
andamento das obras. Outro desafio significativo foi a escassez de pedreiros qualificados na
regido, especialmente aqueles que emitissem notas fiscais, uma vez que muitos ndo possuiam
CNPJ. Além disso, os pedreiros disponiveis estavam com suas agendas lotadas, com
disponibilidade apenas apds trés a quatro meses, o que acarretaria um grande atraso na
conclusdo dareforma. Um problema inesperado que surgiu foi a necessidade urgente de reformar
a sala de processamento, que ndo estava prevista no projeto inicial. A estrutura do local comecou
a apresentar riscos, com ceramicas se soltando e colocando em perigo os trabalhadores. Esse
imprevisto exigiu um remanejamento de recursos para garantir os reparos e assegurar a

seguranca dos funciondrios.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Maior envolvimento de mulheres com filhos pequenos, por conta da sala das criancas e
fechamento do patio. Os dois dormitérios na associa¢do vao ajudar muito na questdo da logistica
na época da safra. Outra oportunidade vemos no futuro, seria o turismo rural gerando renda
tanto para a associacao quanto para as associadas, podendo fazer pacotes com a hospedagem,
alimentacao e visitas nos sitios dos produtores que trabalham com o pequi em monocultura ou
em sistemas silvipastoris, que tenham reflorestamento de nascentes e sistemas agroflorestais. Ja
aconteceram algumas visitas deste tipo com os alunos da UFMT de SINOP, mas a associacao
forneceu sé hospedagem e alimentacdo, sendo cobrado apenas um valor simbdlico de
contribuicao.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 19: fotos dos espacos reformados.

Link de acesso ao anexo citado:  https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/Ejrr-
cEArCIHkhilwnVAA BMBiWYCnW57vly-lwjlDYVgLQ?e=DoTnOv

A3.3.: Maior envolvimento de mulheres com filhos pequenos
A3.3.2.: Aquisi¢cao de mobilidrios

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:
Com o apoio do Programa REM/MT, a agroindustria do pequi passou por reformas estruturais
gue ampliaram seu espaco e criaram a necessidade de adquirir novos acessérios. Os recursos
utilizados para a aquisicdo dos itens foram provenientes do segundo desembolso do projeto e
destinados a compra de mobilidrios e equipamentos essenciais para a organizacdo e
funcionamento adequado do espaco. Os itens adquiridos sdo:

v Escrivaninha, cadeira para escritério e mesa para reunides com capacidade para seis
pessoas;
Armario de inox para escritorio;
Fogdo industrial, panelas, bacias e talheres;
Cadeiras de praia e ventilador de pé;

AN NI

Bebedouro com capacidade de 100 litros;

v Balanca industrial eletrénica de ch3o (capacidade de 180 kg).
A aquisicdo desses itens ndo apenas ampliou a capacidade funcional da AMAFPA, mas também
reforcou sua infraestrutura em todos os niveis, desde a gestdo administrativa até o
processamento e armazenamento do pequi.

Resultados alcangados:

v Melhoria na organizac3o e funcionalidade da agroindustria;
Fortalecimento da estrutura administrativa;
Otimizacdo do preparo das refeicdes;
Maior precisdao no controle do peso dos produtos;
Conforto para os trabalhadores;
Disponibilidade de agua potavel;

AN N NN

Reforco da infraestrutura geral da AMAFPA.

Desafios/dificuldades encontradas:
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A principal dificuldade encontrada foi a limitagao de fornecedores locais, uma vez que a cidade
conta com apenas duas lojas de mdveis e eletrodomésticos, restringindo as opgdes de compra.
Em alguns casos, houve a necessidade de buscar itens em outros municipios ou por meio de
compras online, o que gerou custos, como frete elevado e taxac¢des.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

A principal oportunidade identificada foi a melhoria na organizagdo dos ambientes,
proporcionando um espago mais funcional e adequado para o trabalho na agroindustria, o que
impacta diretamente na eficiéncia das atividades e na qualidade de vida dos envolvidos. Além
disso, a aquisicdo dos mobilidrios e equipamentos a precos promocionais, gracas a pesquisa
realizada pela coordenacdo do projeto, gerou uma economia, permitindo a otimizacdo dos
recursos financeiros disponiveis.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 20: Relatdrio da execugdo da atividade com fotos.

Link de acesso ao anexo citado:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-pAKkTbmEKuUYN-
kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOmM

A3.3.: Maior envolvimento de mulheres com filhos pequenos
A3.3.3.: Aquisicdo de ar-condicionado para espaco infantil

Status da execucdo da atividade: Finalizada
Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

Foi proposto o remanejamento do valor da compra de um ar-condicionado para a compra de
ventiladores para a sala das criancas, pois refletimos que seria mais conveniente, sem a
preocupacado delas ficarem mexendo em controle de ar ou deixar a porta aberta com ar ligado
gastando mais energia. Como foi autorizada essa troca, convertemos o valor do ar em
ventiladores, atendendo ndo somente a sala das criancas, mas também o escritério, dormitérios
e sala de recepcdo do pequi. Em novembro de 2023 fizemos a compra de 06 ventiladores de
parede e em abril de 2024 foi a realizada a instalacdo de todos os ventiladores.

Resultados alcangados:
v" Melhoria na ventilagdo e conforto térmico dos ambientes, especialmente na sala das
criangas;
v' Maior tranquilidade para as mdes que trabalham na agroindustria, garantindo um
ambiente mais adequado para seus filhos;
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v Beneficio estendido a outros espacos, como escritdrio, dormitérios e sala de recepc¢io do
pequi;

v" Reduc¢do do consumo de energia elétrica, evitando gastos elevados que poderiam ser
gerados pelo uso de ar-condicionado.

Desafios/dificuldades encontradas:
Ndo ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

O fortalecimento da estrutura da sala das criangas pode incentivar a participagdo de mais
mulheres com filhos pequenos nas atividades da agroindustria, promovendo maior inclusao e
apoio as trabalhadoras. Nos dormitérios, a instalacdo dos ventiladores melhorou o conforto dos
ocupantes, favorecendo ndo apenas os trabalhadores, mas também a recepgao de visitantes, o
gue pode impulsionar iniciativas futuras de turismo rural.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 21: Fotos dos ventiladores instalados.

Link de acesso ao anexo citado:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-pAKkTbmEKuUYN-
kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOm

Objetivo especifico A4.: A¢oes de apoio ao acesso a novos mercados e de fortalecimento da
marca Sumauma e da identidade do grupo.

A4.1.: Acesso a novos clientes
A4.1.1.: Participacdo em feiras e rodadas de negdcios

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada
Quantificacao da execug¢ao: 100%

Agoes realizadas:

Essa atividade ndo pobde ser executada devido a dois principais fatores. O primeiro foi a
necessidade de um veiculo para viabilizar a participacdo da AMAFPA nas feiras e rodadas de
negdcios. No entanto, a aquisicdo do carro foi postergada, pois a prioridade inicial foi a instalacdo
do sistema de energia fotovoltaica, que estava prevista para o segundo desembolso de recursos.
O segundo fator que impactou essa atividade foi a dificuldade em encontrar orcamentos
adequados as necessidades da AMAFPA, além da escassez de profissionais qualificados para sua

execucdo, gerando atrasos na instalacdo da energia fotovoltaica. A demora na utilizacdo da
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primeira parcela de recursos também afetou a prestacdo de contas desse desembolso e,
consequentemente, a liberacdo da segunda parcela, o que prolongou ainda mais o atraso na
aquisicao do veiculo.

O veiculo foi adquirido em maio e entregue em julho de 2024, no entanto, o projeto ja estava em
sua fase final de execuc¢do. Durante esse periodo, ndo houve feiras ou rodadas de negdcios
disponiveis para participagao, inviabilizando a realizagdao da atividade. O registro completo da
atividade encontra-se nos anexos mencionados abaixo.

Resultados alcangados:
Ndo ha.

Desafios/dificuldades encontradas:

Ndo ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Um dos principais desafios identificados é a baixa quantidade de eventos programados no
periodo, o que limitou as oportunidades de participacdo do grupo. Isso pode impactar a
visibilidade, a troca de experiéncias e o fortalecimento de parcerias estratégicas.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 22: Solicitacdo de cancelamento de atividade

Anexo 23: e-mail de autorizacao de remanejamento

Anexo 24: Nota fiscal de compra de pequi

Anexo 25: Print do whatsapp de venda e comprovante bancério

Link de acessos aos anexos citados: https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-
pAKTbmEKUYN-kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOmM

A4.1.: Acesso a novos clientes

A4.1.2.: Aquisicdo de veiculo tipo furgdo com refrigeracao

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagdo da execugao (%): 100%

Acgoes realizadas:

A compra do veiculo foi realizada ap6s a obtencdo de trés orcamentos, garantindo a escolha
dentro do valor previsto. A manifestacdo de interesse foi formalizada junto a empresa Ascia, em
Sinop, e, em julho de 2024, adquiriu-se uma Fiat Strada Vulcano, cor branca, para atender as
necessidades do empreendimento. O veiculo foi devidamente assegurado e adesivado conforme
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as normas do programa REM/FUNBIO, garantindo sua adequagdo as exigéncias do projeto. A
aquisicao melhorou o transporte, a logistica e a articulacdo com os produtores, otimizando as
operagdes e facilitando a mobilidade da equipe.

Resultados alcangados:
v" Melhoria na logistica e transporte de insumos e produtos.
v" Melhoria na articulagdo com produtores e parceiros.
v Otimizac¢do do tempo e dos recursos para deslocamentos.
v Facilidade no escoamento da producdo e acesso a mercados.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3o ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Custos com manutencdo, combustivel e seguro do veiculo podem impactar o orcamento
da associacdo. O desgaste do veiculo devido ao uso constante em estradas rurais pode exigir
manutengdes frequentes.

Oportunidades: O veiculo proporciona maior autonomia para a logistica do empreendimento,
facilitando o transporte de insumos, produtos e equipamentos. Também possibilita maior
integracdo com os produtores e parceiros, ampliando a capacidade de articulacdo e participacao
em eventos, feiras e capacitagdes. Além disso, pode contribuir para o fortalecimento da
comercializacdo e ampliagdo do alcance da agroindustria no mercado.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 26: Fotos do veiculo;

Anexo 27: Nota fiscal do veiculo;

Link de acesso aos anexos citados:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-pAKkTbmEKuUYN-
kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOm

A4.1.: Acesso a novos clientes
A4.1.3.: Visitas a possiveis clientes regionais

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada
Quantificagao da execugao (%): 100%

Acgoes realizadas:
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A atividade de visitas a possiveis clientes regionais estava diretamente atrelada a disponibilidade
do veiculo para deslocamento, essencial para que a equipe da AMAFPA pudesse acessar
diferentes mercados e expandir a comercializacdo dos produtos. No entanto, conforme
mencionado na atividade A4.1.1 - Participa¢do em Feiras e Rodadas de Negdcios, a aquisicao do
veiculo sofreu atrasos devido a priorizacao da instalagdo do sistema de energia fotovoltaica,
necessidade identificada como estratégica para reduzir os custos operacionais durante a safra do
pequi.

Além disso, dificuldades na obtencdo de orgamentos adequados, atrasos na instalagdo dos
equipamentos e a demora no processo de prestacdao de contas do primeiro desembolso
impactaram a liberacdo da segunda parcela do recurso, o que postergou ainda mais a compra do
veiculo. Quando o automovel foi finalmente adquirido e disponibilizado para uso da AMAFPA, a
safra do pequi ja havia sido totalmente comercializada, e a entressafra estava em andamento.
Como o produto ndo estava mais disponivel para negocia¢do imediata e o projeto ja se encontrava
em seus meses finais de execucdo, nao foi possivel aguardar a nova safra para realizar as visitas
aos potenciais clientes regionais.

Cabe ressaltar que o projeto ndo previa um recurso especifico para a atividade, mas sim o
pagamento de didrias e combustivel para o deslocamento do veiculo, o que também contemplava
outras atividades da equipe do projeto. Portanto, ndo houve remanejamento de recurso para
outra atividade.

Diante da impossibilidade de execucdo da atividade dentro do prazo, foi solicitado o
cancelamento da mesma.

Resultados alcancados:
N3o ha.

Desafios/dificuldades encontradas:
Nao ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Nao ha.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 28: justificativa de cancelamento de atividade

Link de acesso ao anexo citado: https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-
pAKTbmEKuUYN-kBd1vkXgttg4d8Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOmM
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A4.2.: Aumento de 50% de producao atrelada as vendas comparadas ao marco zero do projeto
A4.2.2.: Desenvolvimento de ferramenta (tipo APP) para controle de producdo e estoque

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagcao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Apés a divulgacdo do TDR n° 003/2024, a empresa DigitalConsig Sistemas LTDA foi contratada
para a prestacdo de servicos na atividade de Desenvolvimento de ferramenta (tipo App) para
controle de producdo e estoque. O objetivo da contratacdo foi a elaboragao de um Sistema de
Gerenciamento que facilite o controle eficiente de dados e informacdes relacionados a producdo
e vendas, incluindo gestdao de estoque, custos, perfil de vendas e outros aspectos relevantes. A
ferramenta visa apoiar o grupo na gestdao administrativa, financeira e comercial, promovendo
maior eficiéncia e organizacdo no gerenciamento do negdcio. A contratacdo da empresa foi
realizada com prazo de execucdo de 45 dias, prevendo a entrega de trés produtos
complementares, além do software principal. A empresa ird aperfeicoar o software durante 12
meses (contrato), além de fornecer treinamentos para os gestores da AMAFPA.

Resultados alcangados:

v" Implementacdo de um sistema de gerenciamento para controle eficiente da producdo e
estoque, proporcionando maior organizacao e transparéncia nos processos.

v" Melhoria na gestdo administrativa, financeira e comercial da agroindustria, facilitando o
monitoramento de custos, vendas e demais operagdes.

v Capacitacdo dos gestores da AMAFPA para o uso da ferramenta, garantindo autonomia na
administracdo do sistema.

v" Acompanhamento continuo da empresa contratada para ajustes e aperfeicoamentos do
software ao longo de 12 meses, assegurando sua adequacao as necessidades do grupo.

Desafios/dificuldades encontradas:

Os desafios dessa atividade foi recebimento de propostas, sendo necessario a prorrogacao por
duas vezes consecutivas do prazo de divulgacdao do TdR. Mesmo assim, o empreendimento nao
atingiu a meta de trés propostas. Sendo assim, houve a necessidade de justificativa para a
contratagdao da empresa.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

As oportunidades geradas com essa atividade serdo o fortalecimento da comunicagao, sucessao
do grupo de gestdo, ferramentas de controle para seguranca na ampliacdo do negdcio. Os riscos
estdo relacionados a falta de assisténcia posterior a entrega do produto (12 meses), bem como a
dificuldade de manuseio do aplicativo por parte de novos gestores.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 29:: Termo de referéncia

Anexo 30:: Propostas recebidas

Anexo 31:: Justificativa de contratacao

Anexo 32: Contrato

Anexo 33: Plano de trabalho

Anexo 34: Relatdrio parcial

Anexo 35: Relatério final

Link de acesso aos anexos citados:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-pAkTbmEKuYN-
kBd1vkXqgttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOmM

A4.3.: Melhor compreensdo de mercado e perfil de vendas
A4.3.1.: Realizacdo de estudo de mercado

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada
Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:
A construcdao do Termo de Referéncia (TDR) foi realizada e amplamente divulgado nas redes
sociais. Apds o langcamento, foram recebidas duas propostas, das quais uma ndo se enquadrava
no orcamento previsto pelo projeto. Diante dessa situacdo, a geréncia do FUNBIO foi informada
por e-mail, e a AMAFPA prosseguiu com a contratacdo da empresa que atendia aos requisitos
estabelecidos no TDR. Apds a contratacdao da empresa Cactto, foi realizada a atividade de "Estudo
de Mercado" para a AMAFPA. O principal objetivo foi identificar os potenciais de uso do pequi em
diferentes mercados, ampliando a base de clientes e promovendo a celebracdo de novos
contratos, fortalecendo, assim, a autonomia da marca Sumauma Alimentos.
A execucdo das atividades ocorreu entre 21 de junho e 20 de setembro de 2024, com a entrega
dos seguintes produtos:
v Duas pesquisas de mercado: uma voltada aos produtores associados e outra direcionada
aos mercados e clientes-alvo.
v" Relatérios detalhados das atividades desenvolvidas, documentando os resultados e
avancos alcancados.
Resultados alcanc¢ados:
v' Mapeamento das oportunidades de mercado para o pequi, possibilitando a ampliacdo da
base de clientes;
v Identificacdo de potenciais parceiros comerciais e hovos canais de venda para a marca

Sumauma Alimentos;
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v' Maior compreens3o das demandas do mercado e das preferéncias dos consumidores,
orientando futuras estratégias de comercializacao;
v Fortalecimento da AMAFPA na gestdo comercial e na articulacdo com compradores e
distribuidores.

Desafios/dificuldades encontradas:
Dificuldade em encontrar empresas especializadas que atendessem aos requisitos do TDR e ao
or¢amento disponivel.
Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
A limitagdo no numero de empresas interessadas pode representar um desafio para futuras
contratacdes, para atender as demandas especificas da AMAFPA. No entanto, o estudo de
mercado trouxe oportunidades, como a expansdao do mercado para os produtos da associacdo,
fortalecendo a marca Sumauma Alimentos.
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Anexo 36: Termo de referéncia 03/24
Anexo 37: Justificativa de contratacao
Anexo 38: Contrato
Anexo 39: Apresentag¢ado do produto
Anexo 40: Relatérios (produtos)
Link de acesso aos anexos citados: https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-
pAKTbmEKUYN-kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOmM

A4.4.: Melhoria das estratégias de comunicacdo a partir de agées diversas nas redes sociais,
participa¢ao em feiras, midia local e regional, parcerias com influenciadores e desenvolvimento
de materiais de divulgacao

A4.4.1.: Consultoria para elaboracdo do plano de comunicacdo e marketing

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

Essa atividade foi realizada pela empresa Verde Voz durante o periodo de 60 dias. O objetivo da
atividade foi analisar o perfil de vendas da AMAFPA para fortalecimento no mercado externo,
bem como melhorias no processo de divulgacao dos produtos comercializados pela AMAFPA.
Inicialmente foi realizado um diagndstico para subsidiar a construcdo do Plano de Comunicacdo
e Marketing da AMAFPA. A elaboracdo do processo de diagndstico contou com rodas de conversa
com as associadas e membros, reunides, entrevistas e pesquisas de campos necessdrias para o
levantamento de dados. A producdo do Plano de Comunicacdo e Marketing da AMAFPA foi
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desenvolvida a partir de um processo participativo e presencial, tanto na fase de coleta de dados,
guanto no processo de dialogo sobre a estruturacdo do Plano. Essa forma de producdo permitiu
maior apropriagdo por parte das componentes da Associagdo, tendo em vista a possibilidade de
observar e participar do processo, das decisdes, escolhas e opgdes estabelecidas pelo Plano.

Resultados alcangados:
v Direcionamento estratégico para fortalecer a marca no mercado externo;
v" Aumento da capacidade da AMAFPA em expandir sua atuacdo no mercado e reforcar sua
identidade institucional;
v Identificacdo de melhorias no processo de divulgacdo dos produtos.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3do houve.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

O Plano de Comunicacdo ajudara a associacdo a divulgar melhor sua marca, trabalhos e produtos,
ampliando as possibilidades de negdcios e parcerias, gerando valorizacao e fortalecimento do
trabalho das mulheres.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 41: Diagnéstico para elaborac¢do de plano de comunicacdo e marketing

Anexo 42: Plano de comunicagao e marketing

Anexo 43: Relatdrio de atividades

Link de acesso aos anexos citados:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-pAKkTbmEKuUYN-
kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOm

A4.5.: Fortalecimento da marca Sumauma a partir das estratégias de comunicagao, visando
inser¢ao de mercado futura da marca
A4.5.1.: Assessoria de comunicagdo

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagdo da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

Nesta atividade, a empresa Verde Voz foi contratada para prestar servicos de assessoria de
comunicacdo, com o objetivo de aprimorar as estratégias de divulgacao e fortalecer a marca
SUMAUMA. As acBes foram direcionadas para o aumento da visibilidade da marca e para a
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organizagdao do material de divulgacdo nas midias sociais, em alinhamento com as diretrizes do
Plano de Comunicacdo da AMAFPA. Ao longo de trés meses, a empresa desenvolveu diversas
atividades, incluindo a movimentacao das redes sociais por meio de publicacdes com fotos e
videos, divulgacdao de Termos de Referéncia (TDRs) relacionados ao programa REM, além de
compartilhar os trabalhos realizados pela marca SUMAUMA.

Resultados alcangados:
v" Aumento da visibilidade da marca SUMAUMA nas redes sociais;
v Organizagdo e aprimoramento do material de divulgacdo da AMAFPA;
v PublicacBes regulares com fotos e videos, promovendo os produtos e acdes da marca.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3o ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
A assessoria de comunicagdo tem ajudado a divulgar a associacdo, os trabalhos e produtos,
gerando maior visibilidade e ampliando as possibilidades de negdcios e parcerias.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 44: Fotos e videos produzidos pela empresa

Link de acesso ao anexo citado:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-pAKkTbmEKuUYN-
kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOm

A4.5: Fortalecimento da marca Sumauma a partir das estratégias de comunica¢ao, visando
inser¢ao de mercado futura da marca
A4.5.2.: Producao de materiais diversos

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada
Quantificagao da execugao (%): 100%

Acgoes realizadas:

Foi solicitado o cancelamento da atividade Produg¢dao de Materiais Diversos, devido a necessidade
de remanejamento de recursos para demandas prioritarias identificadas ao longo da execugdo do
projeto. A referida atividade acabou sendo postergada durante o desenvolvimento do projeto,
pois, diante das prioridades estabelecidas, foi considerada de menor urgéncia em comparacao
com outras agdes essenciais para o funcionamento do empreendimento. Como parte dessa
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reavaliacdo, verificou-se a necessidade da aquisicdo de um bebedouro, visando garantir o bem-
estar e a salde dos colaboradores e visitantes do empreendimento.

Ressaltamos que, apesar do cancelamento da atividade, os objetivos de fortalecimento da
comunicagdo e da visibilidade da marca SUMAUMA foram contemplados por meio da atividade
A4.5.1 - Assessoria de Comunicacao. Nesse contexto, materiais digitais, como posts para redes
sociais e videos institucionais, foram desenvolvidos, cumprindo o papel de ampliar a presenca da
marca no mercado e fortalecer sua identidade.

Resultados alcangados:
Ndo ha.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3o ha.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Ndo ha.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 45: Solicitacdo de cancelamento de atividade

Anexo 46: Solicitacdo de remanejamento para compra de bebedouro

Anexo 47: e-mail de aprovac¢ao do remanejamento de bebedouro

Anexo 48: Solicitacdo de remanejamento para despesas alimenticias

Anexo 49: e-mail de aprovacao do remanejamento para despesas alimenticias
Link de acesso aos anexos citados:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-pAkTbmEKuYN-
kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOmM

Objetivo especifico A5.: Aumento da Oferta de pequi com praticas sustentaveis

A5.1.: Aumento da insergao do pequi em areas de SAF e SSP através das agées em parceria com
o IOV e Banco Raiz
A5.1.1.: ETAPA 1 e 2 - Assessoria técnica na producdo

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagdo da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:
A atividade, inicialmente prevista como contrapartida do Instituto Ouro Verde (IOV) no projeto
da AMAFPA, ndo pb6de ser realizada conforme planejado devido a desencontros de prazos. Para
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viabiliza-la, foi realizado um mapeamento das areas de plantio de pequi, com visitas técnicas a
sete propriedades em Terra Nova do Norte, cobrindo 22,63 hectares. Durante as visitas, foram
analisados os sistemas produtivos, oferecidas orientacdes sobre manejo sustentavel e
identificados desafios como dificuldades no manejo das mudas e disponibilidade de insumos. A
acao, realizada em parceria com o IOV e o Banco Raiz, fortaleceu o conhecimento técnico e a rede
de produtores. As visitas também proporcionaram um espaco de troca de conhecimento entre os
agricultores, permitindo a socializacdo de experiéncias e fortalecendo a rede de produtores
engajados na valorizagdo do pequi como um recurso socioecondmico e ambientalmente
sustentavel. Abaixo seguem os documentos comprobatérios de execug¢do da atividade.

Resultados alcangados:

v" Mapeamento concluido das areas de plantio de pequi;

v Realizacdo de visitas técnicas que proporcionaram a analise dos sistemas produtivos das
propriedades;

v' Orientacdes sobre manejo sustentavel foram oferecidas aos produtores, promovendo
praticas agricolas mais eficientes e responsaveis;

v' Fortalecimento do conhecimento técnico dos produtores e ampliagdo da rede de
produtores envolvidos.

Desafios/dificuldades encontradas:
A atividade foi impactada por dificuldades no alinhamento de prazos entre as partes envolvidas,
o que afetou o planejamento inicial.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Atrasos no inicio da atividade afetaram as etapas seguintes da atividade, além de comprometer
sua execuc¢do dentro do prazo estipulado. Por outro lado, a colaboragdao com o Instituto Ouro
Verde (IOV) e o Banco Raiz pode abrir portas para novos investimentos, além de possibilitar o
acesso a novos recursos e conhecimentos técnicos.

A troca de experiéncias e o aprendizado sobre manejo sustentavel podem levar a uma melhoria
no desempenho das propriedades envolvidas, com praticas agricolas mais eficientes.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 50: Relatério de execugdo da atividade

Anexo 51: Diagnéstico dos produtores

Link de acesso aos anexos citados:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7q28W-pAkTbmEKuUYN-
kBd1vkXqttg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOmM
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A5.1.: Aumento da insergao do pequi em areas de SAF e SSP através das acoes em parceria com
o IOV e Banco Raiz
A5.1.2.: Visitas de acompanhamento aos produtores

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada
Quantificagcao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

As atividades A5.1.1: ETAPA 1 e 2 - Assessoria técnica na produg¢do e A5.1.2: Visitas de
acompanhamento aos produtores foram registradas com o mesmo relato devido as justificativas
ja mencionadas anteriormente. Ambas as atividades envolvem um acompanhamento continuo
aos produtores, com foco na implementacdo de boas praticas de manejo e na orientacdo técnica
para o aprimoramento dos sistemas produtivos.

A atividade, inicialmente prevista como contrapartida do Instituto Ouro Verde (IOV) no projeto
da AMAFPA, ndo po6de ser realizada conforme planejado devido a desencontros de prazos. Para
viabiliza-la, foi realizado um mapeamento das dreas de plantio de pequi, com visitas técnicas a
sete propriedades em Terra Nova do Norte, cobrindo 22,63 hectares. Durante as visitas, foram
analisados os sistemas produtivos, oferecidas orientagcdes sobre manejo sustentdvel e
identificados desafios como dificuldades no manejo das mudas e disponibilidade de insumos. A
acdo, realizada em parceria com o IOV e o Banco Raiz, fortaleceu o conhecimento técnico e a rede
de produtores. As visitas também proporcionaram um espaco de troca de conhecimento entre os
agricultores, permitindo a socializacdo de experiéncias e fortalecendo a rede de produtores
engajados na valorizacdo do pequi como um recurso socioeconémico e ambientalmente

sustentdvel. Abaixo seguem os documentos comprobatdrios de execucdo da atividade.

Resultados alcangados:

v' Mapeamento concluido das dreas de plantio de pequi;

v Realizacdo de visitas técnicas que proporcionaram a andlise dos sistemas produtivos das
propriedades;

v" Orientagcdes sobre manejo sustentavel foram oferecidas aos produtores, promovendo
praticas agricolas mais eficientes e responsaveis;

v' Fortalecimento do conhecimento técnico dos produtores e ampliacdo da rede de
produtores envolvidos.

Desafios/dificuldades encontradas:

A atividade foi impactada por dificuldades no alinhamento de prazos entre as partes envolvidas,
o que afetou o planejamento inicial.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
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Atrasos no inicio da atividade afetaram as etapas seguintes da atividade, além de comprometer
sua execucdo dentro do prazo estipulado. Por outro lado, a colaboracdo com o Instituto Ouro
Verde (IOV) e o Banco Raiz pode abrir portas para novos investimentos, além de possibilitar o
acesso a novos recursos e conhecimentos técnicos.

A troca de experiéncias e o aprendizado sobre manejo sustentavel podem levar a uma melhoria
no desempenho das propriedades envolvidas, com praticas agricolas mais eficientes.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 52: Relatdrio de execucdo da atividade

Anexo 53: Diagnéstico dos produtores

Link de acesso aos anexos citados:
https://1drv.ms/f/c/6cae64f1449599d5/ErXy7928W-pAKTbmEKUYN-
kBd1vkXattg48Nmt1XUBx6aA?e=mRNQOmM
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2. Resultados alcancados pelo Projeto:

FUNBIO

Resultados esperados Atividades executadas Indicadores Metas alcangadas (quantificar)
Al.l 100% dos equipamentos e | Aquisicdo e instalagdo de motor na | Amplo funcionamento da | 2 Camaras frias adequadas e em
magquindrios com funcionamento seguro e | Camara fria que estava desativada. cozinha de | funcionamento.
adequado processamento

Al.2 Ampliagdo em mais de 50% na
capacidade de armazenamento do produto
final (congelado)

Aquisicdo e instalagdo de energia
fotovoltaica e adequac¢ao dos espacgos
para o funcionamento adequado da
cadeia do frio (ajustes e isolamento
térmico cdmara fria e aquisicido de
materiais

para armazenamento

adequado do produto)

Registro de producdo por
safra

14 toneladas de pequi
processados em 2023.

A1.3 Redugao em ao menos 80% do custo
de energia

Aquisicdo e instalagdo de sistema de

energia solar

Custo mensal de energia -
safra e entressafra

Redugao em ao menos 60% do
custo de energia.

A2.1 Redugdo de 20% em perdas do produto
ja processado

Aquisicao de 6 freezers para a associacao
(sendo 1 pelo projeto)

% de perdas; N° de
colaboradores

capacitados.

6 Freezers em funcionamento

A2.2 melhorias da qualidade do produto a
partir da diminuicdo da variacdo de
de

beneficiamento, agilidade dos processos e

temperatura nos espagos

Aquisicdo de 2 ar-condicionado e Oficina
de de
beneficiamento

Boas Praticas producdo e

Reducdo de perdas e
colaboradores
capacitados

- 2 Ar-condicionado em
funcionamento.

-12 mulheres capacitadas na
Oficina de Boas praticas
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tratamento térmico adequado de acordo
com cada etapa de beneficiamento.

A2.3 melhorias nas condicdes de trabalho a
partir da disponibilidade de ambientes com
ofertando

climatizagao adequada,

equipamentos adequados para o trabalho

Aquisicdo de embaladora a vacuo.

% de perdas; N° de
colaboradores
capacitados;

- Aquisicao de embaladora a

vacuo.

A3.1 Aumento da capacidade de
processamento durante a safra (em torno
de 50%)

Aquisicdo de toucas e aventais

% de aumento de
producao, classificacdo
de produtos.

Toucas e aventais sendo usadas
pelas trabalhadoras no
processamento

A3.2 Melhoria nos controles e
administra¢do da atividade

Contratacdo continua de gestora
administrativa/financeira/vendas

registros do
processamento por safra

1 gestora contratada fazendo a
execuc¢ao administrativa e
financeira do projeto, além do
controle de producdo e vendas
de pequi

A3.3 Maior envolvimento de mulheres com
filhos pequenos

- Reforma dos espacos de refeicao,
banheiros e reforma de sala para
instalacdo de espaco infantil

- Aquisicdo de ar-condicionado para
espaco infantil

Mulheres com filhos
pequenos participando

de forma mais ativa

- 1 Sala das criangas, 2
banheiros, 2 dormitdrios
reformados.

- Fechamento do patio

- Aquisicdode 1TV e
ventiladores para sala infantil

A4.1 Acesso a novos clientes (menos
dependéncia de 1 cliente)

Compra de veiculo; acesso a novos
clientes e participacdo de feiras e
rodadas de negdcios.

Ao menos 01 novo cliente
representativo em escala

Foram adquiridos:
01 Fiat strada Vulcano.
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de compras em
negociacdo/concretizados

A4.2 Aumento de 50% de producao
atrelada as vendas comparadas ao marco
zero do projeto (safra 2021)

Aquisicdo de embalagens e construgao
de ferramenta tipo APP para controle de
estoque.

Melhoria da qualidade do
produto e identidade

Foram adquiridos 2 tipos de
embalagens:

- 8.480 embalagens prata

- 9.100 embalagens preta
Total: 17.580 de embalagens.
- Consultoria em fase de
contratagao.

A4.3 Melhor compreensdo de mercado e
perfil de vendas

Realizacdo de estudo de mercado.

Plano de estudo realizado

- Consultoria contratada, ja esta
na fase de pesquisa.

A4.4 Melhoria das estratégias de
comunicacao a partir de acdes diversas nas
redes sociais, participacdo em feiras, midia
local e regional, parcerias com
influenciadores e desenvolvimento de
materiais de divulgacao

Consultoria para elaboracao do plano de

comunicagao e marketing.

Estratégias de

comunicacgao

- Confecgdes e producao de
materiais para comunicagao e
marketing da AMAFPA.

AA4.5 Fortalecimento da marca SUMAUMA
a partir das estratégias de comunicacao,
visando insercdo de mercado futura da

marca.

Assessoria de comunicacao.

relatorio simples
contendo ac¢0es efetivas
com a marca

- Assessoria de comunicacao.

A5.1 Aumento da inser¢do do pequi em
areas de SAF e SSP

projetos elaborados e executados no
periodo e dados do pequi inserido nas
areas.

- Parceria com IOV no
acompanhamento de areas
antigas e novas a fim de

- Assessoria técnica na
producao.
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aumentar a oferta de
pequi para
beneficiamento via
AMAFPA.

- Visitas guiadas pelas
mulheres do pequi a fim
de mapear, negociar e
incluir novos
fornecedores de mateéria
prima (pequi) i para
participarem das ac6es da
AMAFPA
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SECAO 2

Esta se¢do deve conter informagdes relativas ao periodo total de execugao do Projeto, conforme
solicitado abaixo.

1. Resumo Executivo

O projeto “Plano da cadeia de valor do pequi da Amazonia do territorio do Portal da Amazonia”
tem como objetivo o fortalecimento de uma associacdo de mulheres (AMAFPA), a valorizacdo e a
comercializacdo do pequi gigante da Amazonia regional. Dessa forma, visa gerar emprego nas
comunidades e incentivar o plantio de pequizeiros, mantendo os jovens nas propriedades e ensinando

sobre a importéancia e possibilidade de obter renda a partir de produtos da sociobiodiversidade.

O projeto “Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Pequi Gigante da Amazoénia do Territorio
Portal da Amazonia”, executado pela Associagdo de Mulheres da Agricultura Familiar do Portal da
Amazonia (AMAFPA) com apoio do Programa REM Mato Grosso, gerou resultados expressivos no
fortalecimento da cadeia produtiva do pequi na regido. Ao longo da execucdo, foram implementadas
melhorias estruturais significativas na agroinddstria da AMAFPA, localizada em Terra Nova do
Norte, com destaque para a aquisi¢do de equipamentos como freezers, embaladoras e sistemas de
refrigeracdo, além da instalacdo de um sistema de energia solar, que resultou em reducédo substancial
dos custos operacionais com eletricidade — estimados em até 80%. Essas a¢des permitiram ndo
apenas ampliar a capacidade de processamento, mas também melhorar a qualidade do produto final

e reduzir perdas durante a etapa de beneficiamento.

Outro avancgo importante foi a ampliacdo e qualificacdo da equipe envolvida no projeto, com a
contratacdo de colaboradores e colaboradoras para atuar nas areas de gestdo, producdo e
comercializacdo. Essa equipe, majoritariamente composta por mulheres, foi capacitada e passou a
atuar com mais seguranca e eficiéncia, apoiada por infraestrutura adequada, equipamentos de
protecdo individual e novos processos de organizagao interna. Essa atuagdo feminina fortaleceu a
gestdo coletiva e ampliou o protagonismo das mulheres na condugéo do negdcio, além de estimular
a participacdo de jovens na estrutura associativa, contribuindo para a renovacdo geracional da

organizacéo.

No campo da comercializagdo, o projeto possibilitou o fortalecimento da marca SUMAUMA,

com acdes voltadas a sua identidade visual, producdo de materiais promocionais e presenca em
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eventos e canais de divulgacdo. Como consequéncia, houve diversificacdo dos canais de venda,
incluindo a formalizac&o de negociagBes com novos mercados e o inicio de contratos antecipados, o
que representou um avanco estratégico para a sustentabilidade financeira do empreendimento. O
incremento da visibilidade também impulsionou a valorizacdo do pequi como produto regional

associado a sociobiodiversidade, a cultura local e a atuacdo da agricultura familiar.

2. Contextualizacéo

O projeto “Plano da Cadeia de Valor do Pequi da Amazonia do Territorio do Portal da Amazonia”
tem como objetivo o fortalecimento da Associacdo de Mulheres da Agricultura Familiar do Portal da
Amazonia (AMAFPA), bem como a valorizacéo e a comercializacdo do pequi gigante da Amazonia
regional. Dessa forma, busca gerar emprego nas comunidades, incentivar o plantio de pequizeiros,
manter 0s jovens nas propriedades e promover o conhecimento sobre a importancia e o potencial de

geracdo de renda a partir de produtos da sociobiodiversidade.

A cadeia do pequi comegou a ser estruturada com maior intensidade em 2019, quando o grupo
iniciou suas primeiras safras de coleta e beneficiamento. Ao longo desses anos, a AMAFPA acumulou
experiéncias importantes, alcancando uma capacidade média de processamento de até 6 toneladas por
safra. Esses anos iniciais serviram como base para identificar os principais desafios da atividade,
como a limitacdo da infraestrutura, perdas no processo de beneficiamento, caréncia de mao de obra
qualificada, altos custos fixos (especialmente com energia elétrica), dificuldades de acesso a

mercados formais e falta de planejamento estratégico para expansdo da comercializacdo.

O contexto que deu origem a proposta esta inserido em uma estratégia mais ampla de valorizacdo
de produtos da sociobiodiversidade amazénica, incentivo a economia de baixo carbono, geracdo de
renda com praticas sustentaveis e fortalecimento da agricultura familiar, com especial atencdo a
equidade de género e a inclusdo produtiva de jovens. A abrangéncia territorial inicial do projeto
compreende 0s municipios de Terra Nova do Norte e Peixoto de Azevedo, com possibilidade de
expansdo futura para outros municipios que compdem o Territorio Portal da Amazénia, conforme a

disponibilidade de matéria-prima e adesdo de novos produtores.

Atualmente, a associagdo beneficia cerca de 35 familias envolvidas em todo o processo produtivo

do pequi gigante da Amazoénia, desde o plantio até a comercializa¢gdo com o consumidor final. A
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diretoria da associacdo é composta por mulheres, sendo aproximadamente 10 delas diretamente
responsaveis pelo processamento do fruto. O projeto, apoiado pelo Programa REM MT, tem
contribuido para ampliar a participacdo feminina, e a associagdo passou a ser reconhecida pelas
comunidades locais, inclusive as mais afastadas, tornando-se uma referéncia para outras organizacoes

da regiao.

3. Metodologia

As acdes e atividades do projeto “Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Pequi Gigante da
Amazonia do Territorio Portal da Amazonia” foram estruturadas de forma articulada para garantir o
alcance dos objetivos estratégicos definidos e o cumprimento das metas operacionais e sociais
estabelecidas no contrato firmado entre a AMAFPA e o FUNBIO, no ambito do Programa REM Mato
Grosso.

Do ponto de vista fisico, as atividades foram construidas com base em um diagnéstico prévio da
cadeia de valor do pequi, que permitiu identificar os principais gargalos e necessidades do grupo. A
primeira frente de agdo foi a reestruturacdo da infraestrutura da agroindustria de beneficiamento,
localizada em Terra Nova do Norte. O espago, que ja contava com uma base minima de equipamentos
e estrutura, foi adaptado com melhorias no sistema elétrico, reforma da cobertura da camara fria e
aquisicdo de novos equipamentos, como freezers, embaladoras a vacuo e ar-condicionado, que
possibilitaram o aumento da capacidade produtiva e a reducdo de perdas no armazenamento e
transporte. Outra acdo central foi a implantacdo de um sistema de energia solar fotovoltaica, com o
objetivo de reduzir os custos fixos com energia elétrica e garantir maior sustentabilidade ao

empreendimento.

Paralelamente as melhorias estruturais, o projeto promoveu o fortalecimento da equipe técnica e
operacional da AMAFPA. Foram contratadas novas colaboradoras para atuar nas areas de producéo,
gestdo financeira e comercializagdo, com foco no empoderamento feminino e na valoriza¢do da méo
de obra local. A equipe foi capacitada e passou a operar com melhores condicdes de trabalho,
incluindo fornecimento de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs), organizacdo interna e
melhoria das rotinas operacionais. Essa estruturacdo organizacional permitiu & associacdo trabalhar

com mais eficiéncia e profissionalismo.
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Também foram desenvolvidas acdes voltadas a melhoria da comercializacdo e a expansdo de
mercado. A marca SUMAUMA, criada pela associacéo, foi fortalecida por meio da producio de
material grafico, padronizacdo de embalagens e participacdo em feiras e eventos, o que aumentou a
visibilidade do produto e facilitou a entrada em novos canais de venda. Além disso, foram iniciadas
negociacfes com clientes estratégicos e implantada a préatica de contratos antecipados de venda, o

que deu maior previsibilidade financeira a associacao.

Do ponto de vista financeiro, os recursos foram organizados em um cronograma de desembolso
dividido em parcelas, condicionado a execucdo das etapas previstas no Plano de Trabalho e a
prestacdo de contas parcial e final, conforme as regras estabelecidas pelo FUNBIO. Os gastos foram
alocados em categorias como aquisi¢do de equipamentos, infraestrutura, contratagdo de pessoal,
capacitacdo, comunicacdo e gestdo. A movimentacdo financeira foi realizada exclusivamente por

meio de uma conta bancaria especifica, assegurando controle e rastreabilidade dos recursos.

4. Resultados alcancados pelo Projeto:

O projeto “Plano da Cadeia de Valor do Pequi da Amazdnia do territdrio do Portal da Amazonia”
tem como objetivos principais aprimorar o fornecimento de energia, tornando-o mais adequado as
demandas locais e contribuindo para a reducao dos custos mensais. Paralelamente, busca-se melhorar
0 processo produtivo e o beneficiamento do pequi, com foco na diminuicdo das perdas durante o
processamento, 0 que pode aumentar a eficiéncia e a rentabilidade da cadeia produtiva. Também se
propde a ampliacdo da equipe envolvida nas atividades, assegurando condi¢Ges adequadas de
trabalho, fator essencial para o fortalecimento institucional e a continuidade das agdes. Além disso,
pretende-se desenvolver estratégias de apoio ao acesso a novos mercados e ao fortalecimento da
marca SUMAUMA, reforcando a identidade do grupo e ampliando sua presenca comercial. Diversas
acOes foram implementadas com o objetivo de estruturar e fortalecer a cadeia produtiva do pequi,

promovendo melhorias significativas tanto na infraestrutura quanto na gestao e comercializacao.

No que diz respeito a infraestrutura energética e conservacao do produto, foram realizadas a
aquisicao e instalacdo de um sistema de energia fotovoltaica, bem como a adequagdo dos espagos
fisicos para o funcionamento adequado da cadeia do frio. Isso incluiu o isolamento térmico da camara

fria e a aquisicdo de materiais apropriados para o0 armazenamento seguro e eficiente do produto.
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Figura 1: Aquisicao de placas solares

Fonte: Geysca Karoline Kaminski
Para reduzir os percentuais da perda do pequi, foi feita a aquisicdo de equipamentos (ar-
condicionado, freezer dentre outros) para resfriamento rapido, e também a aquisi¢do de embaladora

para aumentar a agilidade do processo e evitar o aguecimento do produto.

Figura 2: Embaladora a vacuo

Fonte: Geysca Karoline Kaminski
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Figura 3: Aquisicao de freezer
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Fonte: Geysca Karoline Kaminski

Figura 4: Aquisicdo de ar condicionado para a sala de processamento

Fonte: Geysca Karoline Kaminski

Anexo A2 — Relatério Final

37



FUNBIO

Figura 5: Reforma da cozinha.

Fonte: Geysca Karoline Kaminski

Figura 6: Aquisicdo de ventiladores
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Fonte: Geysca Karoline Kaminski
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Figura 7: Aquisicdo de armarios para banheiros feminino e masculino.

Fonte: Geysca Karoline Kaminski

Figura 8: Aquisicdo de armarios para a cozinha

Fonte: Geysca Karoline Kaminski
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Figura 9: Processo de reforma da cozinha

Fonte: Geysca Karoline Kaminski

Figura 10: Aquisicdo de pias e portas de correr de cozinha

Fonte: Geysca Karoline Kaminski
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Figura 11: Aquisicdo de caixas, estrados e outros materiais para o0 armazenamento adequado do

produto.
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Fonte: Geysca Karoline Kaminski
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Figura 12: Aquisicdo de EPIs

Fonte: Geysca Karoline Kaminski
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Figura 13: Aquisicdo de utensilios para a cozinha

Fonte: Geysca Karoline Kaminski
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Figura 14: Mobiliarios adquiridos pela AMAFPA com apoio do Programa REM.

Fonte: Geysca Karoline Kaminski

Figura 15: Aquisicdo de veiculo para apoio das vendas locais

Fonte: Geysca Karoline Kaminski
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Figura 16: Aquisicdo de veiculo para apoio das vendas locais

Fonte: Geysca Karoline Kaminski

Para garantir o aumento da oferta de pequi de forma sustentavel, a AMAFPA firmou uma parceria
com o IOV para acompanhar areas ja existentes e novas areas de cultivo em Sistemas Agroflorestais
(SAFs) e Sistemas silvipastoris (SSP). Além disso, as mulheres do pequi realizaram visitas guiadas
para identificar, negociar e integrar novos fornecedores de matéria-prima, fortalecendo a rede de

abastecimento e ampliando a capacidade de beneficiamento da associacéo.

5. Impacto do Projeto (avaliagdao dos resultados):

Um dos principais impactos que o projeto gerou na AMAFPA foi a conquista da autonomia no
processamento do pequi, desde a etapa inicial até o produto final pronto para comercializacéo. 1sso
foi possivel gracgas a reforma e adequacédo das salas de processamento e da cozinha, o que ampliou a
capacidade de receber pessoas para trabalharem nesse processo.

Além disso, os banheiros, dormitorios e a lavanderia foram reformados, melhorias essenciais para
acolher trabalhadores vindos de outros municipios durante o periodo da safra. Outro avanco

significativo foi a reforma e adequacédo da sala destinada as criangas e o fechamento do patio, o que
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possibilitou que mées com filhos pequenos participassem das atividades de processamento com
tranquilidade, sabendo que seus filhos estavam em um ambiente seguro e apropriado para brincar.

Um dos principais desafios que permanecem ap0ds a execucao do projeto REM é a permanéncia
dos jovens nas areas rurais. A falta de continuidade geracional dificulta e desmotiva os produtores a
plantarem novos pés de pequi, ja que a colheita do fruto exige um trabalho fisico intenso, muitas
vezes invidvel para pessoas de meia-idade ou mais velhas. Essa situacdo leva ao desdnimo dos
produtores, tanto para expandir quanto para manter os plantios existentes A escassez de méo de obra
jovem também impacta diretamente o processamento do pequi, uma vez que ha cada vez menos
pessoas dispostas e capacitadas para atuar nessa etapa da producao.

Outro desafio significativo é o fato de a AMAFPA estar localizada na zona rural, o que dificulta
0 acesso a energia elétrica trifasica. Atualmente, a associagcdo opera com o limite da capacidade que
a energia monofésica pode suportar, utilizando o maximo possivel de cAmaras frias e freezers. Essa
limitacdo impede a expansdo da producdo em larga escala e restringe a entrada da AMAFPA em

mercados de maior porte, além de dificultar o desenvolvimento de novos produtos.

6. Avaliagao dos riscos e oportunidades:

Com a execucao do projeto, foi possivel realizar diversas melhorias na estrutura da AMAFPA,
especialmente no setor de processamento do pequi. Uma das principais intervencoes foi a reforma da
camara fria, que anteriormente apresentava falhas no isolamento térmico do piso. Essa deficiéncia
impedia que os produtos atingissem o congelamento ideal, comprometendo a qualidade final e
elevando significativamente o consumo de energia elétrica. Esse custo adicional acabava sendo
repassado ao valor do produto, o que reduzia drasticamente a margem de lucro da associagdo — em
alguns casos, tornando-a inexistente. Com a intervencao, esses dois problemas foram solucionados,
proporcionando maior eficiéncia e autonomia a AMAFPA.

Outro ponto relevante foi a aquisicdo de aparelhos de ar-condicionado para a sala de
processamento. Antes da instalacéo, os frutos retirados da cdmara fria entravam em contato com o ar
guente do ambiente, ocasionando um descongelamento precoce que comprometia a qualidade durante
0 processo de embalagem a vacuo.

Além disso, a aquisicdo de novas embaladoras a vacuo otimizou significativamente o processo de
embalagem, permitindo que mais pessoas trabalhem simultaneamente, aumentando a produtividade.

A compra de caixas plasticas também contribuiu para a organizacdo e autonomia das camaras frias,

Anexo A2 — Relatorio Final

46



FUNBIO

melhorando o armazenamento do produto final e assegurando a sua conservagdo por mais tempo.
Essa melhoria possibilitou, inclusive, a comercializacdo do pequi durante o periodo de entressafra,
quando seu valor de mercado é mais elevado.

Durante a execucdo do projeto, a AMAFPA enfrentou alguns desafios significativos,
especialmente relacionados a contratacdo de servigos e a aquisicdo de materiais. Um dos principais
fatores foi a limitagdo do mercado local, devido ao fato de o municipio ser pequeno e contar com
poucas lojas e fornecedores. Em diversas ocasifes, ndo foi possivel obter os trés orcamentos exigidos,
0 que impactou diretamente na agilidade das compras previstas.

Outro desafio importante esteve relacionado a contratacdo de mdo de obra qualificada,
especialmente para servicos que exigiam emissdo de nota fiscal como pessoa juridica (PJ). Muitos
pedreiros e profissionais da construcao civil da regido nao atendiam a esse requisito, o que dificultou
0 inicio e 0 andamento de etapas fundamentais da obra. A mesma dificuldade foi enfrentada na
contratacdo da empresa responsavel pela instalacdo do sistema de energia solar, cujos orcamentos
ndo se enquadravam nos critérios estabelecidos pelo projeto. A escassez de profissionais qualificados
resultou em atrasos consideraveis tanto na execuc¢ao da obra quanto nas aquisi¢des previstas.

Apesar dos obstaculos, um aspecto positivo e relevante foi a valorizagdo institucional da
AMAFPA dentro do municipio. Historicamente, a organizacdo era mais reconhecida fora do
municipio do que localmente. Com o inicio da execucdo do projeto, houve maior visibilidade e
reconhecimento por parte da comunidade local, o que se refletiu em convites para participar de
reunides na Camara de Vereadores e em eventos promovidos por outras associa¢des em fase inicial
de atuacdo.

Além disso, a AMAFPA manteve uma boa relacdo institucional com a Prefeitura Municipal, o
que facilitou diversos aspectos operacionais, como o comodato do prédio onde a associagdo esta
situada, bem como ac¢des de manutencdo e limpeza do patio durante o periodo do projeto.

Também destacamos como conquista 0 acesso a uma emenda parlamentar do Deputado Estadual
Tiago Silva, intermediada pelo Vereador Nilson Paraguai, que possibilitou a instalacdo de um portao
na entrada do patio da AMAFPA, evitando a circulacéo de veiculos no local. Com o apoio do mesmo
vereador, a AMAFPA solicitou o reconhecimento como entidade de utilidade publica estadual, o qual
foi recentemente aprovado, fortalecendo ainda mais a legitimidade e a atuacdo da organizagéo no
estado de Mato Grosso.

7. Licoes Aprendidas
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Durante a execucdo do projeto, diversas licdes valiosas foram aprendidas. Uma delas € que, para
realizar um projeto de grande porte, é necessario um nivel de capacitacdo superior ao habitual.
Também se tornou evidente a importancia do trabalho em grupo e da unido, elementos essenciais para
gue o0s objetivos sejam alcancados com éxito.

Embora o projeto REM tenha trazido diversos desafios, todos foram superados com paciéncia,
esforco coletivo e dedicacdo. Uma licdo que se destacou foi a necessidade de incentivar os jovens
desde cedo, para que possam dar continuidade ao legado de suas familias e reconhecer, desde a
infancia, o valor da agricultura familiar para o desenvolvimento sustentavel e para 0 mundo.

Outro aprendizado importante foi que a unido e a transparéncia sdo pilares fundamentais para a
boa conducéo de associagdes e cooperativas, fortalecendo a confianca entre os membros e garantindo

a continuidade das acOes coletivas.

8. Conclusao

O projeto “Plano de Gestdo da Cadeia de Valor do Pequi Gigante da Amazoénia do Territorio
Portal da Amazo6nia”, executado pela AMAFPA com apoio do Programa REM-MT, representa uma
iniciativa de grande relevancia para o fortalecimento da agricultura familiar, valorizacéo de produtos
da sociobiodiversidade e promocdo da inclusdo produtiva, especialmente de mulheres. Seu
desenvolvimento foi estruturado com base em diagnosticos prévios, o que permitiu intervencdes
alinhadas as reais necessidades da cadeia produtiva do pequi, abrangendo desde melhorias na
infraestrutura fisica da agroindustria até a ampliacdo de mercados e fortalecimento institucional.

Ao longo da execucdo, observa-se um alto grau de efetividade no cumprimento das metas
propostas. A totalidade das atividades previstas foi realizada, com excecdo de trés que foram
canceladas por razles justificadas e documentadas, como 0 atraso no repasse de recursos e a
priorizacdo de investimentos essenciais, como o sistema de energia fotovoltaica. A instalacdo dessa
tecnologia, por exemplo, resultou em reducdo de até 80% nos custos com energia, 0 que representa
um impacto financeiro e ambiental significativo. Além disso, foram realizadas reformas estruturais e
aquisicdes de equipamentos como freezers, embaladoras a vacuo, ventiladores e mobiliério,
contribuindo para melhores condicdes de trabalho, reducdo de perdas no beneficiamento e ampliacéo
da capacidade produtiva.

Um dos principais impactos do projeto foi 0 empoderamento das mulheres da associagéo, tanto
no ambito produtivo quanto na gestdo do negocio. A contratagdo de mulheres, a criagdo de um espaco

infantil, a reforma dos dormitérios e o fornecimento de EPIs s&o exemplos de a¢fes que promoveram
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equidade de género e condicdes dignas de trabalho. Outro ponto de destaque foi a criacdo e
fortalecimento da marca Sumauma, que, associada a melhoria das estratégias de comunicagdo e a
implementacdo de um plano de marketing participativo, aumentou a visibilidade da AMAFPA e abriu
portas para novos canais de comercializacao.

Apesar dos avangos, o projeto enfrentou desafios operacionais, como a dificuldade em encontrar
fornecedores e prestadores de servico locais, atrasos em obras e entraves burocraticos no processo de
repasse de recursos. Essas dificuldades revelam a importancia de um planejamento ainda mais robusto
em projetos futuros, especialmente no que se refere ao cronograma de execucdo e a articulagdo
institucional. Além disso, o cancelamento de atividades estratégicas, como a participacdo em feiras e
visitas a novos clientes, comprometeu parcialmente os esforcos de expansdo comercial no curto prazo.

Os desdobramentos do projeto indicam um cenério promissor. A implantacdo do sistema de
gestdo (software de controle de producéo e estoque) e a realizacdo de estudos de mercado séo
ferramentas que permanecem Uteis apds o encerramento formal do projeto, contribuindo para o
amadurecimento administrativo e comercial da AMAFPA. As parcerias com instituicbes como o
Instituto Ouro Verde e o Banco Raiz sinalizam a continuidade de a¢des voltadas a sustentabilidade e
a ampliacdo do cultivo do pequi em sistemas agroflorestais e silvipastoris. A infraestrutura fisica e a
base de equipamentos consolidados também oferecem sustentacdo para novas iniciativas, incluindo
atividades de turismo rural e educacdo ambiental, ja esbocadas pela associacao.

Em relacdo a continuidade futura, o projeto deixa um legado de autonomia produtiva,
fortalecimento organizacional e ampliacdo de capacidades locais. No entanto, a sustentabilidade a
longo prazo dependera da manutencdo das parcerias institucionais, do acesso continuo a mercados
diferenciados e da capacidade da associacdo em se adaptar as dindmicas comerciais e climaticas da
regido. Investimentos em capacitacdo continua, assisténcia técnica e inovacao deverao ser prioridades

para garantir que 0s avangos conquistados sejam consolidados e expandidos.
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