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ANEXO A2: Relatodrio Final

Titulo do projeto:

Agroecologia em rede: Conectando elos para a transi¢cdo organica da producdo familiar ama

Instituicao responsavel:

Instituto Centro de Vida - ICV

Linha(s) de a¢do/Eixo(s) Tematico(s):

A/AleA3-C/CleC2

Coordenador do projeto (nome e e-mail):

Eduardo Darvin Ramos da Silva - eduardo.darvin@icv.org.br

Periodo de abrangéncia do Projeto:

01/01/2021 30/06/2023

Data de envio deste relatorio:

24/11/2023

Beneficiarios (n9):

‘ 157

Area de atuagio:

‘ Regido Norte e Noroeste de MT

Valor total do projeto:

‘ RS 1.500.000,00
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O Relatdrio de Resultados Final é divido em duas se¢des. A SECAO 1 deve conter a descri¢do do
andamento do projeto referente ao Gltimo periodo de execu¢do do mesmo e a SECAO 2 deve conter
uma apresentac¢do dos principais aspectos da realizagao do projeto durante todo seu periodo de
execugao.

SECAO 1

Esta secdo deve conter informagdes relativas somente ao Ultimo periodo de execuc¢do do Projeto,
conforme solicitado abaixo.

Ultimo periodo de execugio do Projeto:
01/07/2023. 16/10/2023

1. Descri¢ao do andamento do projeto

Objetivo especifico Al.:

Consolidar o Sistema Participativo de Garantia (SPG) na regiao

A1.1. Agricultores familiares com acesso a certificagdo organica da produgdo a baixo custo
Al1.1.1.: Elaboragao dos planos de manejo organico

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade finalizada e descrita no Relatério do 5° Semestre.

Resultados alcancados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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A1.1.2.: Assessoria técnica nas propriedades da REPOAMA

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:
Atividade finalizada e descrita no Relatério do 5° Semestre.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A1.1.3.: Apoio na visita de pares e da comissao de ética da Rede

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade finalizada descrita no Relatorio do 5° Semestre.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Al.2. Fortalecimento institucional da Rede de Produg¢do Organica da Amazonia Mato-Grossense
Al1.2.1.: Assessoria administrativa aos procedimentos da REPOAMA

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugdo (%): 100%

Acoes realizadas:
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Atividade finalizada e descrita no Relatério do 5° Semestre.

Resultados alcangados:

Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Al1.2.2.: Realizagdo dos encontros da rede, reunides por ntcleo regional e assembleia geral

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificacdao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Foi realizada nos dias 19 e 20 de setembro de 2023 a Assembleia Ordindria da Repoama,
no municipio de Alta Floresta/MT. O evento contou com a participacdo de 85 pessoas sendo
representantes dos trés nucleos da rede (Alta Floresta/Paranaita — Nova Bandeirantes/Nova Monte
Verde — Cotriguacu/Colniza), além de parceiros (ONF/Brasil, REM/MT, Secretaria de Agricultura de
Paranaita) e povos indigenas que estdo buscando a adesdo a rede (povos Munduruku, Apiaka e
Rikbaktsa).

A assembleia teve em sua pauta diversos assuntos de alinhamento entre as familias
beneficidrias e de planejamento das a¢bes futuras contendo: Dia 19/09/2023 - retrospectiva
anual das atividades, campanha de comunica¢dao da Repoama, entrega de certificados, bate-papo
sobre comercializacao dos produtos organicos, adesao de novos escopos de certificacdo da rede
e renomeacgdo dos nucleos; Dia 20/09/2023 — Prestacdo de contas da rede, gestdo e
monitoramento do Fundo Rotativo Solidario, inventario de bens da Repoama, avaliagdao e
encaminhamentos finais.

Além disso, a oportunidade também se configurou como importante espaco/evento de
encerramento do “Projeto Agroecologia em Rede: Conectando elos para a transicdo organica da
producdo familiar amazonica”, propiciando espaco de avaliacdo das acbes do projeto e
construcdo coletiva de préximos passos.

Resultados alcangados:

A assembleia ordinaria cumpriu com todos os objetivos reunindo grande parte das
familias adesas a rede, gerando espaco para discussdo e tomadas de decisdo de suma importancia
para continuidade das acBes e propiciou momentos de intenso debate sobre: desafios e
oportunidades da comercializacdo de produtos organicos na regido, propostas de mudanca nas
linhas de crédito do Fundo Rotativo Solidario, aproximacdo com os povos indigenas e seu
interesse de ingressar na rede e cumprimento das obrigacGes legais da diretoria da rede com seus
associados como a prestacdo de contas e repasse dos tramites administrativos.
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Desafios/dificuldades encontradas:

O desafio inerente da rede devido a amplitude do territdrio é a logistica de deslocamento
e hospedagem das familias para participagao nas atividades que demanda tempo e recurso
financeiro expressivo. Além do alto custo para essa atividade, temos a dificuldade das familias em
deixar suas propriedades por varios dias para se dedicar a assembleia. No entanto, devido o
grande beneficio da rede e o crescente interesse das familias por essa a¢ao, esse desafio vem
sendo superado, ano apds ano.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Como dito acima, o grande risco é a baixa participacdo e representatividade na assembleia
dado a complexa logistica para reunir grande parte das familias dos trés ntcleos da rede. Porém,
a oportunidade de troca de experiéncias, aprendizado e consolidacdo do mecanismo de
certificacdo na regido vem superando os riscos fazendo com que a assembleia tenha um quérum
significativo e representativo. O interesse em participar das atividades da rede vem se ampliando
conforme as agdes se desenvolvem, os beneficios da certificacdo sdo vivenciados e a unidade e
controle social estimulados pela troca constante de experiéncias. Novos projetos estdo sendo
desenhados para continuar o aporte externo necessario para complementariedade das
atividades, além disso, recursos préprios advindos das anuidades das pessoas associadas assim
como do montante gerado pelo Fundo Rotativo podem ser utilizados para arcar com despesas
emergéncias que mantém a eficiéncia das assembleias e demais instrumentos do SPG em
funcionamento.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

1.2.2_Lista de presenga Assembleia Ordindria Repoama_Alta Floresta_19 e 20_09_2023

1.2.2_Foto Assembleia Ordinaria Repoama_Alta Floresta_19 e 20_09_2023

1.2.2_Relato/Ata Assembleia Repoama

Al1.2.3.: Realizagdo de dias de campo e oficinas sobre produc¢ao organica e agroflorestal

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade finalizada e descrita no Relatério do 5° Semestre.

Resultados alcangados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A1.3. Rede de Produgao Organica da Amazonia Mato-grossense (REPOAMA) com visibilidade
regional e estadual
A1.3.1.: Campanha de promogao da REPOAMA

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

A campanha de promoc¢do da Repoama foi lancada durante a Assembleia Ordindria da
Repoama (descrita na Atividade 1.2.2.). Nessa ac¢do, houve a exposicao do video de promocgdo da
rede (sendo o mesmo publicado nas redes sociais do ICV:
https://www.instagram.com/reel/Czmbc-HP9Aq/?igshid=MzRIODBiINWFIZA==) para todas as
pessoas presentes no evento. Além do video realizou-se a entrega dos materiais de comunicacao
previstos e elaborados de acordo com a estratégia de comunicacdo aprovada pelas familias
beneficidrias sendo: 300 camisetas, 500 bonés e 200 ecobags.

Vale destacar que essa acao foi finalizada de forma estruturada nesse semestre como uma
campanha robusta e planejada de divulgacdo da rede, agora que a mesma estd credenciada no
Mapa e as familias poderdao comercializar seus produtos certificados. Porém durante todo o
projeto, como relatado em semestres anteriores, houve a publicacdo de videos e matérias, como
estratégia de comunicacdo das acGes da Repoama tanto para o publico externo como para as
proprias familias envolvidas.

Os materiais de comunicac¢do sdo elaborados e validados pela rede, e a divulgacdo é feita
pelos meios mais utilizados pelas familias como redes sociais (facebook, instagram, youtube),
matérias no site do ICV, sendo que tudo é disponibilizado também através de grupos do
WhatsApp que é o principal meio de comunicagao com o grupo alvo beneficiario.

Resultados alcangados:

A campanha de promoc¢ao da rede foi amplamente divulgada em sites, jornais, revistas,
programas de TV e redes sociais, tendo amplo alcance e engajamento regional e estadual. Devido
a campanha realizada nesse semestre o ICV foi convidado a divulgar a rede e a produc¢do organica
em MT em eventos, jornal e programas de TV em Cuiab3, celebrando o sucesso da estratégia de
comunicacdo e o reconhecimento a nivel estadual.

Desafios/dificuldades encontradas:

O maior desafio da a¢do foi a demora no credenciamento da rede para que pudéssemos
lancar uma campanha robusta focada na divulgacdo da rede e dos produtos organicos para
engajar os consumidores e alavancar a comercializagao.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
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Com o reconhecimento da Repoama a nivel estadual existe o risco da demanda, tanto por
produtos como por servigos e novos grupos com intencdo de ingressar no Sistema Participativo
de Garantia, seja maior do que a capacidade da rede de absorver. No entanto, existe uma ampla
oportunidade nesse aspecto, para o alcance de novos mercados consumidores e ampliagao da
rede agroecolégica que visa melhorar a qualidade de vida das familias agricultoras
disponibilizando produtos sauddveis no mercado regional e trazendo desenvolvimento
econdmico para 0os municipios nos quais a rede atual.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

1.3.1_Video da campanha de promocdo da rede

1.3.1_Bonés

1.3.1_Camiseta frente

1.3.1_Camiseta verso

1.3.1_Ecobag frente

1.3.1_Ecobag verso

A1.3.2.: Participa¢do na Comissao de Produgdo Organica (Cporg/MT)

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

Atividade finalizada e descrita no Relatorio do 5° Semestre.
Resultados alcangados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A1.3.3.: Apresentacao da Repoama em espacos estaduais e nacionais de promog¢ao a producdo

organica e agroecoldgica

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%
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Acoes realizadas:
Atividade finalizada e descrita no Relatorio do 5° Semestre.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Objetivo especifico A2.:
Viabilizar recursos para investimento na transi¢do para sistemas organicos e/ou melhoria e

ampliagdo dos sistemas organicos ja existentes.

A2.1. Fundo Rotativo constituido e sob gestdao da Repoama
A2.1.1.: Seminario de financiamentos colaborativos e iniciativas de crédito solidarias

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdo da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade concluida no 12 semestre de 2021.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A2.1.2.: Intercambio a uma experiéncia de sucesso em fundos rotativos

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:
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Inicialmente, esta atividade ndao havia sido realizada em virtude da pandemia, pois esta
estava prevista para acontecer anteriormente a constituicdo do Fundo Rotativo Solidario — FRS
da Repoama. Passado o periodo da pandemia, estando o FRS ja constituido hd 1 ano e 7 meses e
executando liberagdes de recursos hd 1 ano e 3 meses houve tempo suficiente para a gestao da
Repoama perceber que estava no momento ideal para visitar outras experiéncias mais
consolidadas. Verificado isto e alinhado com a Repoama, o corpo técnico do ICV iniciou a busca
por experiéncias ja consolidadas, assim, verificou-se uma data na cidade de Monte Santo, na
Bahia, a Associacdo Regional dos Grupos Solidarios de Gera¢dao de Renda — Aresol.

Esta articulagdo foi iniciada no dia 8 de margo de 2023, realizada pela assisténcia técnica
do ICV com primeiro contato técnico da Aresol, José Raimundo. Em conversas via WhatsApp
fomos alinhando o objetivo do intercambio e tentando conhecer mais da associagao a ser visitada.
Em seguida realizamos reunides virtuais para apresentacdo dos agricultores da Repoama e da
Aresol e alinhamento sobre os detalhes da visita. No dia 07 de julho de 2023 houve nova reunido
para alinhamento da programacao do evento que ocorreria entre os dias 12 a 14 de julho.

Participaram do intercambio: por parte do ICV as técnicas Aline e Benedita e o técnico
Jessé; e pela Repoama as agricultoras Silmara, Eliane e Claudia, o agricultor Rodrigo; e a
coordenadora da associacdo Vencer Juntos, Barbara. Durante o intercambio foi conhecida a
experiéncia e histdéria desde o surgimento da Aresol, o arranjo de ATER, o mecanismo do Fundo
Rotativo Soliddrio, a estratégia de comercializacdo, a participacdo no encontro dos conselhos
municipais, visitas a casos de sucesso e grupos de mulheres. Anexo o relato detalhado com fotos.

Resultados alcangados:

A vivéncia junto com a Aresol em todos esses dias, possibilitou a compreensdo do quanto
a palavra “solidaria” é peca fundamental na atividade do FRS e isso o caracteriza e distingue de
outras finangas convencionais. Sem o protagonismo da engrenagem de pessoas como um todo o
mecanismo funciona, mas com dificuldade. Na avaliacdo sobre a vivéncia, as agricultoras e
agricultores mencionam a importancia de todas as pessoas da gestdo protagonizarem seus papéis
e principalmente das liderancas de grupo na identificacdo das demandas, no acompanhamento e
repasse em reunides sobre os pagamentos como forma de dar transparéncia ao processo nas
comunidades mais proximas. Visualizaram que para uma experiéncia que acaba de nascer o FRS
da Repoama esta bastante firme e precisa de alguns poucos reajustes.

Desafios/dificuldades encontradas:

Houve desafio de realizar essa acdo no tempo que estava previsto, que se relacionou ao
periodo da pandemia. Porém, uma vez o FRS constituido e ja em operacdo foi muito oportuno a
possibilidade do evento para que as familias envolvidas ja tivessem uma perspectiva mais critica
e construtiva da experiéncia visitada.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

O risco seria de ndo executar a acdo uma vez que nao foi possivel fazé-la segundo o
cronograma inicial ou mesmo de ndao haverem experiéncias de FRS de sucesso disponiveis para
serem visitadas. No entanto, a Aresol apresentou-se como uma oportunidade de exceléncia para
gue o intercambio fosse realizado com sucesso trazendo inumeras reflexdes e aprendizados que
serdo aplicados no territério de atuacao do projeto.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos

gerados.
2.1.2_Llista de presenca_Intercambio FRS_12 a 14 jul 2023

2.1.2_Intercambio FRS 12 a 14 julho 2023

A2.1.3.: Encontros tematicos e uma assembleia para constituicao do mecanismo financeiro

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade concluida no 22 semestre de 2021.
Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A2.1.4.: Consultoria e assessoria Juridica para criagdo do Fundo

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade concluida no 22 semestre de 2021.

Resultados alcangados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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A2.2. Microcrédito acessado pelos membros da rede para apoiar projetos de produgao organica
e agroflorestal
A2.2.1.: Assessoria técnica para elaboragao e acompanhamento dos projetos de crédito.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagcao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Atividade concluida no 12 semestre de 2023.

Resultados alcangados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A2.2.2.: Implantacao dos projetos pelos agricultores

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

O monitoramento da implantacdo dos 32 projetos (que abrangem 32 familias) em
execucao pelos agricultores foi realizado em dois eixos: o administrativo e o técnico. Quanto ao
monitoramento administrativo os instrumentos que possibilitam o acompanhamento s3o os
relatdrios financeiros bancarios, os quais fornecem informacdes para alimentacdo das planilhas
de controle financeiro (em excel) onde sdo anotados os valores devolvidos ao fundo por projeto,
guantas as parcelas ja foram pagas e as que ainda restam a serem acertadas por projeto, dessa
forma a rede pode manter o monitoramento atualizado do montante de recurso na conta do FRS.
As inadimpléncias também sdo identificadas durante o monitoramento e levadas para uma
analise caso a caso para a comissao de avaliacdo do FRS para que sejam tomadas medidas
pertinentes de acordo com uma analise criteriosa sob a égide da economia solidaria que permeia
todas as discussGes e decisdes do grupo.

Ja o acompanhamento técnico é feito através do didlogo remoto (sobretudo WhatsApp)
e visitas presenciais em todas as propriedades beneficidrias de forma trimestral. Nessa acao sdo
analisados de forma pratica como estd sendo aplicado o recurso adquirido por cada familia, se foi
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utilizado conforme o objetivo do projeto, se existe alguma dificuldade que a rede pode apoiar a
sanar, e o nivel de éxito no uso do recurso conforme o resultado previsto inicialmente.
Verificamos que nesse periodo 75% dos projetos estavam numa taxa maior/igual a 50%
de execugdo. Do total de 32 projetos em execugdo 56% foram destinados a fomentar a produgao
de alimentos organicos (irrigacdo, compra de sementes e mudas, equipamentos, etc), 32%
financiam o bem viver nas unidades familiares (reformas de estruturas, maquinas e equipamentos
para propriedade, etc.), e 12% apoiam ag¢des relacionadas a logistica e comercializagdo dos
produtos (compra de embalagens, caixas para transporte, produtos de higienizagdo, etc).

Resultados alcangados:

O Fundo Rotativo Soliddrio se configura como importante estratégia de financiamento as
familias agricultoras engajadas na producdo organica. A alta taxa de execugdo (técnico e
financeira), o baixo nivel de inadimpléncia, a maior representatividade das mulheres nos mostra
gue o mecanismo tem alcangado seu objetivo de viabilizar e consolidar a agricultura familiar
organica na regido.

Segunda andlise dos dados coletados durante o monitoramento temos que 52% dos
projetos atestam acréscimo de renda devido a aplicagdo dos recursos do FRS. Entre estes temos
uma média de aumento de RS 3.654,71 devido a melhorias alavancadas com recursos do
microcrédito, um aumento de 58% a renda das familias.

Desafios/dificuldades encontradas:

Essa é mais uma acdo dificultada pela amplitude do territério, mas através de um
acompanhamento remoto constante e visitas presenciais trimestrais com um protocolo de
monitoramento previamente estabelecido foi possivel acompanhar devidamente a implantagao
dos projetos.

Esse acompanhamento é registrado através de prints de tela do computador/celular, fotos e
videos enviados pelas familias beneficiarias, assim como pelo registro das informacdes na planilha
de monitoramento do FRS.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Os riscos de baixa adesdo e inadimpléncia elevada foram superados como mostram os
dados analisados acima. Assim como houveram muitas oportunidades de investimento e
consolidacdo do mecanismo financeiro gerando crédito facilitado para investimento na producao
organica e agroflorestal; assessoria técnica e estreitamento dos lacos de confianca e
corresponsabilidade do SPG; e créditos especificos estruturantes nas unidades de producdo
organicas e/ou em convers3o para sistemas organicos foram alcancadas.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
2.2.2_Projeto implantados pelas familias agricultoras
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Objetivo especifico A3.:
Garantir a comercializacdo em rede nos principais mercados regionais com a producao

familiar.

A3.1. Criagao de estratégias de marketing da produg¢ao organica e local nos mercados regionais

A3.1.1.: Elaboragao da estratégia de marketing.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

A estratégia de marketing foi elaborada utilizando produtos regionais em consonancia
com a campanha de comunicacdo da Repoama (descrita acima). As propostas desenvolvidas de
materiais fisico e digital contém: identidade visual, propostas de orientacdao em plataformas on
line (site, cards, fundo de tela, layout, etc), offline (folders, banners, backdrop, outdoor, jornais e
revistas impressas, etc), filme, materiais para eventos, envelopamento de frota, display para
pontos de venda, e greenfluencers.

Com isso a rede possui uma ampla gama de produtos ja planejados que serao elaborados
de acordo com a organizagdao do Sistema Participativo avanga em sua organizacdo para
comercializacdo dos produtos.

Mesmo nao sendo possivel a entrada dos produtos certificados no mercado privado, dois
grupos da Repoama conseguiram emplacar projetos no Programa de Aquisicdao de Alimentos
(PAA) na modalidade de produtos organicos. No total envolvendo 17 familias, com 29 produtos
cadastrados, totalizando RS 255.000,00.

Resultados alcangados:

02 projetos no valor de 255 mil reais da Apral (150 mil) e da Amurverde (105 mil) foram
submetidos ao Programa de Aquisi¢ao de Alimentos - PAA na modalidade de produtos organicos,
envolvendo 17 familias agricultoras, cada uma com cerca de 15 mil reais, oferecendo uma
diversidade de 29 produtos organicos entre frutas, legumes e hortalicas. O status do projeto esta
como aprovado, mas ainda ndo autorizado para execug¢do. Foram solicitadas documentacdes da
associacao, dos agricultores e entidades recebedoras.

Desafios/dificuldades encontradas:

O atraso na certificacdo devido a pandemia foi um grande desafio, o que ocasionou na
impossibilidade de tempo habil para articulacido ampla junto ao mercado regional para
comercializacdo dos produtos certificados.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Como em outras atividades relacionadas com a comercializacdo ja citadas o risco da
demanda por produtos organicos certificados ser maior do que a oferta é um ponto de atencao
gue merece uma constante analise de risco para coordenar a utilizacdo de materiais de divulgacao
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com a garantia de abastecimento do mercado que emerge. Como oportunidade temos que o ICV
ja apoia grupos da agricultura familiar articulados na iniciativa denominada Rota Local que ja
atingiu a cifra de RS 3 milhdes de reais de produtos comercializados no mercado regional e que
agora ird adequar sua abordagem para agregar produtos certificados ao arranjo.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
3.1.1_Estratégia de marketing da Repoama_2023

A3.1.2.: Elaboragdo dos materiais de divulgacao e pontos de degustacdo

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificacdao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Foram desenvolvidas as propostas de materiais de divulgacdo e pontos de degustacao
como previsto (consta no Anexo da Atividade 3.1.1. Estratégia de marketing). No entanto, tais
produtos como display de pontos de vendas e outdoor ndo foram produzidos uma vez que a
certificacdo dos produtos sé foi realizada nas ultimas semanas do projeto, com certificados
entregues necessariamente a poucos dias antes da finalizacdo do mesmo. Com isso ndo houve
tempo habil para a elaboracdo e utilizacdo de tais produtos, além da producdo de camisetas,
bonés e ecobags (descritos na Atividade 1.3.1.).

Mesmo assim, com a campanha de promoc¢do da Repoama, aliada a estratégia de
marketing, as familias produtoras conseguiram comercializar seus produtos certificados
utilizando camisetas e bonés da Repoama divulgando as atividades do SPG, além de exibirem os
certificados em bancas de feiras e utilizando a certificacdo para acesso a mercados institucionais
(descrito na atividade 3.1.1).

Devido os motivos jd mencionados no atraso das a¢des comercializacdo causado pela
demora na certificagdo ocasionada pela pandemia, o detalhamento da estratégia de comunicacao
junto ao mercado privado esta sendo discutido com prioridade pelo grupo sendo iniciada a
discussdo na assembleia em 09/23 e em reunido especifica agendada para dezembro/23. Em
02/24 havera outra reunido com foco no planejamento estratégico da comercializacdo dos
produtos organicos certificados em parceria com a iniciativa Rota Local onde esperamos ter
detalhamento dos municipios/mercados/locais onde serdo realizados os pontos de degustagdo
de produtos e divulgacdo da rede. Em dezembro de 2023 ja houve uma primeira atividade nesse
formato durante a “corrida pelo clima” apoiada pelo ICV no municipio de Alta Floresta com uma
banca da Rede para divulgacdo e comercializacdo dos produtos utilizando display de divulgacao
da iniciativa.

O montante de recurso previsto foi utilizado, conforme decisao da rede, para elaboracao
de produtos de utilidade imediata de divulgacdao da marca e criacdo de identidade local, com isso
foram feitos: 300 camisetas, 500 bonés e 200 ecobags.
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Resultados alcangados:

Foi elaborada a proposta de diferentes produtos de divulga¢do da rede (online e offline)
e realizada a elaboragdo de camisetas, bonés e ecobags. Com isso as familias tem divulgado as
acOes da Repoama e o Sistema Participativo estd sendo crescentemente reconhecido na regido
ampliando as perspectivas de comercializagao dos produtos certificados.

Desafios/dificuldades encontradas:

O atraso na certificagdo devido a pandemia foi um grande desafio, o que ocasionou na
impossibilidade de tempo habil para articulagio ampla junto ao mercado regional para
comercializagdo dos produtos certificados.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Como em outras atividades relacionadas com a comercializagdo ja citadas o risco da
demanda por produtos organicos certificados ser maior do que a oferta é um ponto de atengao
gue merece uma constante andlise de risco para coordenar a utilizacdo de materiais de divulgacado
com a garantia de abastecimento do mercado que emerge. Como oportunidade temos que o ICV
ja apoia grupos da agricultura familiar articulados na iniciativa denominada Rota Local que ja
atingiu a cifra de RS 3 milhdes de reais de produtos comercializados no mercado regional e que
agora ira adequar sua abordagem para agregar produtos certificados ao arranjo.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
3.1.1_Estratégia de marketing da Repoama_2023

A3.1.3.: Rastreabilidade dos produtos

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

No periodo relativo a execucdo do 52 semestre do projeto foi solicitado o remanejamento do
recurso previsto para essa acdo, sendo aceita pela agéncia financiadora. As acdes de
rastreabilidade foram focadas em a¢des de monitoramento do Fundo Rotativo Solidario, uma vez
gue acOes mais especificas de rastreabilidade dos produtos ndo eram uma demanda real no
tempo de execucdo do projeto. Tais acbes devem ocorrer futuramente quando a rede ira
alavancar a entrada de produtos certificados no mercado privado (varejo e atacado).

Resultados alcangados:
N3o houveram resultados para essa ac¢ao.

Desafios/dificuldades encontradas:
A rastreabilidade dos produtos vegetais se configura como uma série de procedimentos que permite
identificar a origem e acompanhar a movimentacdo de um produto ao longo de toda a cadeia produtiva,
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com informacgdes e documentos registrados. A Repoama estando em seu estado inicial de busca por
mercados para os produtos organicos certificados ainda ndo estad engajada o suficiente e com demanda
real de elaborar todos os procedimentos necessarios para que a rastreabilidade seja eficiente e viadvel
economicamente. Dito isso, existe a dificuldade de coletar informag¢des detalhadas e atualizadas sobre
cada propriedade/produto, visto a ampla diversidade de alimentos produzidos (110 produtos certificados)
pelas familias agricultoras. Essas dificuldades serdo sanadas no devido momento, através da articulagao
de um GT especifico para tratar desse tema, quando a rede avaliar que é necessario o engajamento para
viabilizar tal atividade.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

A ampla diversidade de produtos e rotatividade de diferentes culturas de ciclo curto em cada
propriedade dificulta 0 monitoramento e avaliagdo dos alimentos que sdo comercializados por cada
unidade de producdo da rede. A criacdo de um GT para tratar do tema, formacGes sobre a tematica
e acordos futuramente estabelecidos serdo a¢des fundamentais para viabilizar a rastreabilidade dos
produtos organicos certificados.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A3.2. Coordenagao entre atores para atender a demanda de forma qualificada e eficiente

A3.2.1.: Capacitagdao em procedimentos pds colheita

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade finalizada no 12 semestre de 2023.

Resultados alcancados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A3.2.2.: Construgao participativa de acordos de controle de qualidade
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Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Acoes realizadas:

Atividade finalizada no 12 semestre de 2023.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A3.2.3.: Aquisicao de embalagens adequadas a cada tipo de produto

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Apds a certificacdo dos produtos e o constante didlogo entre a equipe técnica do ICV e
representantes engajados na comercializagao dos produtos no mercado regional verificou-se que
seria adequada a compra de caixas/embalagens para o transporte de produtos certificados
facilitando a logistica diferenciada para tais produtos pelas familias e através da iniciativa Rota
Local.

Tais caixas sdao de material com alta durabilidade e resisténcia, produzidas com
termoplastico, suportando até 25 kg/46litros. Elas serdo distribuidas para cada grupo da repoama
gue se encontram ja engajados na comercializacdo dos produtos certificados de maneira
igualitaria.

Resultados alcangados:

As caixas foram adquiridas, constando a identificacdo da Repoama impressa em cada uma,
para que o transporte de produtos certificados seja feito separadamente, mantendo a
conformidade orgéanica de acordo com a exigéncia na legislacdo vigente no procedimento de pés-
colheita, transporte e comercializagao.

Desafios/dificuldades encontradas:

O desafio nos préximos meses é organizar a logistica, boas praticas de embalagem e
transporte e exposicdo dos produtos organicos que devem seguir regras préprias segunda a
legislacdo pertinente, para garantir sua integridade e evitar o contato e contaminacdo com
produtos nao certificados.

Anexo A2 — Relatorio Final

17



FUNBIO

Dessa forma, estdao sendo realizadas discussGes para viabilizagdo tanto da insergao destes
produtos/familias no escopo da Rota Local, como orientages para que cada familia possa fazer
a comercializagao de seus produtos de forma independente como em feitas, porta a porta, na
propriedade diretamente para o consumidor, mercado institucional, etc.

Referente ao Rota Local, a iniciativa estd dvida por atender essa demanda e agregar
produtos certificados em seu rol de possibilidades, restando apenas a organiza¢do necessdria
para tal. Em fevereiro de 2024 durante a reunido de planejamento estratégico da Rota espera-se
ter um desenho vidvel de como essa ac¢do ird acontecer apoiada por outros financiadores e
através do recurso gerado pela prépria iniciativa.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

O risco identificado nessa atividade esta relacionado aos procedimentos necessdrios para
transporte e logistica dos produtos organicos certificados, que devem ser acondicionados durante
todo o trajeto entre a unidade de produc¢ao e o local de comercializagao, em embalagem e espaco
separado para evitar possivel contaminacdo com produtos convencionais adjacentes. Como
oportunidade temos caixas ja préprias da rede, e identificadas, que facilitam a organiza¢do dos
produtos e mantém sua caracteristica original além de criar uma identidade constante aos
produtos do SPG.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

3.2.3_Aquisicdao de embalagens 1

3.2.3_Aquisi¢ao de embalagens 2

A3.2.4.: Intercambio em experiéncias de comercializagdo em rede

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdo da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Atividade concluida no 12 semestre de 2022.

Resultados alcancados:
Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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SECAO 2

Esta se¢do deve conter informagdes relativas ao periodo total de execugao do Projeto, conforme
solicitado abaixo.

1. Resumo Executivo

O Projeto “Agroecologia em Rede: Conectando elos para a transi¢cao organica da producao
familiar amazobnica”, executado pelo Instituto Centro de Vida (ICV), atuou para consolidar a
produgdo organica em 6 municipios das regides norte e noroeste de Mato Grosso (Alta Floresta,
Paranaita, Nova Bandeirantes, Nova Monte Verde, Cotriguacu e Colniza). O objetivo geral foi tornar
o territério referéncia na producdo sustentdvel, através de um apoio estruturante que impulsione
as cadeias de produgao organica da agricultura familiar gerando impacto positivo na conservagao e
no uso sustentdvel dos recursos naturais na regiao.

Através de uma abordagem holistica no desenvolvimento de cadeias de valor nas quais as
familias beneficidrias estdo envolvidas, o projeto gerou solu¢des nos principais gargalos
identificados atuando de forma estratégica e sistémica em quatro eixos fundamentais identificados,
a saber: 1) regulamentacao para certificacdo, 2) viabilizacdo de microcrédito solidario, 3) assisténcia
técnica continuada e especializada, e 4) acesso a mercados. Quanto a regulamentagdo (1) para
certificacdo obtivemos, em fevereiro de 2023, o resultado esperado através do credenciamento da
Rede de Producdo Organica da Amazbénia Mato-grossense (Repoama) consolidando-a como
Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade Organica (Opac) junto ao Ministério da
Agricultura e Pecuaria (Mapa). Esse feito posiciona a Repoama como a segunda Opac ativa em Mato
Grosso e a primeira no setor da agricultura familiar, fazendo com que a regido se torne referéncia
ndo somente na conversdo de areas agricolas convencionais para produgdo organica, mas também
promova a participacdo ativa e empoderada das organizagcbes comunitarias no processo de
certificacdo da producdo integrando questdes ambientais e sociais, e fomentando um ecossistema
de cadeias de valor regenerativas e de baixo carbono.

No eixo de crédito (2), realizamos a criacdo (documental, processual e juridica) do Fundo
Rotativo Soliddrio (FRS) junto a Repoama, um mecanismo financeiro calcado na estrutura ja
idealizada da rede, onde a participa¢ao e organizacao social sdo base para seu funcionamento. Apds
sua criacdo, e até o final do projeto o FRS fomentou além da quantia esperada de R$300.000,00 em
32 projetos de microcrédito para as familias da rede, sendo que 75% destes foram captados por
mulheres. A assessoria técnica (3) foi realizada de maneira constante durante todo o projeto com
um montante de 250 visitas as propriedades neste periodo, além de dias de campo, oficinas de
formacao e intercambios o que gerou um intenso ambiente de troca de experiéncias e aprendizado
entre as familias beneficiarias.

No que tange o acesso a mercados (4) muitas familias da rede estdo envolvidas em um
arranjo de comercializacdo articulado pelo ICV na regido, denominado Rota Local, e em sinergia com
outros projetos vem alcancando resultados expressivos na geracdo de renda as familias e
desenvolvimento econdmico local. Devido a certificacdo dos produtos ter sido realizada apenas ao
final do projeto (devido ao atraso no credenciamento da rede ocasionado pela pandemia de covid-
19) ndo foram feitos muitos avancos em diferentes canais de comercializacdo no tempo habil de
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execucgao desta agdo. Mesmo assim, foi realizado o acesso a mercados institucionais logo apds a
certificacao, trazendo prioridade aos grupos da agricultura familiar organica apoiados e agregando
valor aos produtos comercializados.

2. Contextualizagao

O Instituto Centro de Vida (ICV), fundado em 1991, é uma ONG na categoria de OSCIP
sediada em Mato Grosso, cuja missao é construir solu¢des compartilhadas para o uso sustentavel
da terra e dos recursos naturais, com foco na equidade e justica social. Tendo a busca constante do
didlogo e participagao efetiva dos multipolos atores e setores no desenvolvimento dos trabalhos.
Em uma abordagem direta com agricultores familiares o Programa de Negdcios Sociais visa construir
arranjos para a viabilidade socioecon6mica e ambiental dos empreendimentos da agricultura
familiar, conectando-os a demanda por alimentos regionais de qualidade.

Em 2018, o ICV aprovou junto ao Fundo Amazobnia o Projeto Redes Socioprodutivas. O
objetivo foi gerar incentivos econdmicos e sociais para cadeias de valor sustentaveis que
contribuem para a conserva¢ao do bioma Amazénia diretamente a 20 organizagdes comunitdrias e
600 familias distribuidas em seis municipios (Alta Floresta, Paranaita, Nova Monte Verde, Nova
Bandeirantes, Cotriguacu e Colniza). Junto a essas organiza¢Ges comunitdrias foi criada uma rede
de inovagdes focadas em desafios comuns. O fomento da producdo sustentavel, com melhores
praticas de manejo, diversificacdo e reducdo/eliminacdo no uso de insumos quimicos levou essa
rede a busca por estruturar um mecanismo de articulagdo das familias envolvidas e de certificacao
da producgdo. Com isso, foi fundada em 2019 a Rede de Produg¢ao Organica da Amazonia Mato-
grossense (Repoama). Reunindo 13 grupos comunitdrios engajados em realizar a conversado de
sistemas convencionais para sistemas organicos de producao.

Frente a nova demanda apresentada, esse projeto visou criar e dar escala a solu¢gdes em 4
desafios enfrentados pelas organizacdes para consolidar a producdao organica e a certificacao na
regido: 1) A certificacdo organica agrega valor aos produtos e cria mercados diferenciados, porém o
custo é alto e pouco acessivel a realidade regional. Apesar do mercado de produtos organicos
crescer a cada ano e o setor girar cerca de 5 bilhdes de reais no Brasil, a certificacao por auditoria é
um processo de alto custo que ndo condiz com a realidade da agricultura familiar da regido.
Portanto, o Sistema Participativo de Garantia (SPG) os produtores, técnicos e outros envolvidos se
responsabilizam coletivamente, amparados em lei, para garantir a conformidade organica das
familias envolvidas.; 2) A conversdao organica depende de recursos financeiros, no entanto as
agéncias financeiras tradicionais ndo disponibilizam crédito especifico para o setor e que fomente a
cadeia de producdo organica. Financgas solidarias configuram importante estratégia para alavancar
0 microcrédito a grupos organizados como na estrutura ja feita para o SPG; 3) Existe grande
demanda de assisténcia técnica especializada em producdo organica uma vez que as familias
envolvidas perderam ao longo das ultimas décadas conhecimentos ancestrais de manejo ecoldgico
do solo, de insetos e doencas. Além disso, a agricultura familiar é historicamente desassistida e com
baixos niveis de escolarizacdo o que dificulta o acesso a conhecimentos atuais e produtos permitidos
na legislacdo organica; 4) Para atender acordos comerciais maiores e de médio prazo é necessario
volume, qualidade e periodicidade, porém ainda falta coordenacdo e padronizacdo da producdo
entre agricultores e organizacGes comunitdrias. Para isso o projeto buscou apoiar no arranjo de
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comercializagdo que vem sendo estruturado com suporte de outros projetos, para que apods a
certificagcdo as familias ja tivessem um arranjo estruturado, pronto para se adaptar a cadeia de
produtos organicos na regido.

3. Metodologia

O projeto se estrutura a partir da abordagem de desenvolvimento de cadeias de valor e do
protagonismo das familias beneficidrias nas tomadas de decisdo. As cadeias de valor compreendem
todo um sistema de producdo, processamento e marketing, desde o inicio até o produto acabado.
As iniciativas de ‘desenvolvimento de cadeias de valor’ sdo definidas como processos nos quais
governo, ONGs, e empresas privadas se engajam com agricultores familiares e empreendimentos
comunitarios para aumentar a eficiéncia das cadeias de valor, aumentando sua performance social,
econdmica e ambiental e contribuindo na distribuicdo justa de recursos, informacdes, beneficios e
riscos (Donovan et al, 2017). Quando esses agricultores se organizam coletivamente a capacidade
de operar em uma escala maior aumenta (Donovan et al, 2014). Arranjos inovadores muitas vezes
dependem de apoio externo para consolidacdo de estruturas democrdticas de governanca.
Portanto, é preciso ter estratégias diferentes para apoiar organizagdes novas ou imaturas, que ainda
possuem uma fraca fidelidade de seus membros, pequeno volume de mercado e poucos
compradores. De acordo com cada objetivo a metodologia do projeto foi arranjada da seguinte
forma:

1) Consolidar o Sistema Participativo de Garantia (SPG) na regido: E fundamento no caso do
SPG, que haja uma organizacao (OPAC - Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade)
forte, um mecanismo de emissao da certificagdo eficiente e transparente, e um reconhecimento
territorial, estadual e nacional. O fortalecimento institucional é a base para que os demais passos
sejam realizados com éxito. Para fortalecimento da REPOAMA o projeto ird atuar em 3 processos:
a) Foi criada uma rotina de trocas e aprendizagens mutuas entre os agricultores sobre seus sistemas
de producdo incluindo capacitagdes, intercambios, dias de campo, visitas de pares, visitas da
comissdo de ética, producdo de materiais digitais e impressos, e um sistema de comunicacdo
eficiente com grupos do whatsapp por grupo/nucleo e geral da rede; b) Garantiu-se que houvessem
espacos de discussdo e tomada de decisdo descentralizados como reunides da diretoria, reunides
dos nucleos regionais, assembleia geral e demais encontros necessarios principalmente a discussdo
de procedimentos, regras e normas, decisdes institucionais e estratégicas; c) O projeto viabilizou a
oferta de assessoria técnica e administrativa aos procedimentos da Repoama, como organizacdo de
documentagdes, projetos, planos de manejo, atas, entre outros.

2) Viabilizar recursos e assessoria para investimento na conversdo para sistemas de
producdo organicos e/ou a melhoria e ampliagdo dos sistemas organicos ja existentes: Para criar um
mecanismo de acesso a recursos financeiros o projeto apoio inicialmente um seminario de finangas
solidarias que sensibilizou e trouxe a perspectiva do tema para o ambito da a¢do. Apds o trabalho
de mobilizacdo, realizamos oficinas (em sua maioria virtuais uma vez que foi durante a pandemia
de covid-19) para apoiar o grupo na definicdo do formato do fundo, as linhas de crédito, os
parametros para avaliacdo e sele¢cdo dos projetos e o sistema de governanca e fluxos financeiros do
mecanismo. Esses espacos foram assessorados por duas consultoras com experiéncia na area e
houve uma assessoria juridica para auxiliar na formalizacdo desse mecanismo. Por fim, realizou-se
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um intercambio para consolidar a atividade visitando uma experiéncia de sucesso no interior da
Bahia.

3) Qualificar os processos que garantem a comercializagdo em rede nos principais mercados
regionais: Essa atividade ficou prejudicada pelo atraso que houve no credenciamento da rede,
consequentemente ndo houve tempo hdbil no projeto para estruturacdo adequada da
comercializagao dos produtos certificados. No entanto, algumas familias da Repoama atuam junto
a Rota Local iniciativa que vem alavancando a comercializagao de produtos da agricultura familiar
na regido, e nos proximos meses ira agregar os produtos organicos a sua atividade. Mesmo assim,
0 apoio do projeto unido a experiéncia dos grupos em acessar o mercado institucional (PNAE e PAA)
fez com que logo apds a certificacdo algumas familias conseguissem aprovacgao de projetos junto ao
estado.
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4. Resultados alcan¢ados pelo Projeto:

FUNBIO

Resultados esperados

Atividades executadas

Indicadores

Metas alcangadas (quantificar)

A1.1 Agricultores familiares com acesso a
certificacdo organica da producdo a baixo
custo

Al1.1.1 Elaboragdo dos planos de manejo
organico

N. de planos de manejo
elaborados

N. de produtos
certificados

N. de planos de manejo
elaborados =40

N. de produtos certificados =
110

A1.1.2 Assessoria técnica nas
propriedades da REPOAMA

N. de visitas técnicas
realizadas

N. de visitas técnicas realizadas
=250

A1.1.3 Apoio na visita de pares e da
comissao de ética da Rede

N. de unidades de
produgdo certificadas
N. de agricultores (as)
certificados

N. de unidades de producao
certificadas = 36

N. de agricultores (as)
certificados = 59

A1l.2 Fortalecimento institucional da Rede
de Produc¢do Organica da Amazo6nia Mato-
grossense (REPOAMA)

A1.2.1 Assessoria administrativa aos
procedimentos da REPOAMA

N. organizacdes adesas a
Rede

N. de agricultores
familiares adesos

N. de ferramentas
desenvolvidas e
utilizadas

N. organizacOes adesas a Rede =
13

N. de agricultores familiares
adesos = 157

N. de ferramentas
desenvolvidas e utilizadas = 3 (-
1- Manual de procedimentos, 2-
regimento interno, 3- Manual de
operagao e rotinas
administrativas)

A1.2.2 Realizacdo dos encontros da rede,
reunides por nucleo regional e
assembleia geral

N. encontros e oficinas
N. participantes com
registro em ata

N. encontros e oficinas = 14
oficinas/dias de campo e 35

Anexo A2 — Relatorio Final

23




FUNBIO

Al.2.3 Realizagdo de dias de campo e
oficinas sobre produgdo organica e
agroflorestal

reunides (por nucleo e
assembleias)

N. participantes com registro em
ata =440

A1.3 Rede de Producdo Organica da
AmazoOnia Mato-grossense (REPOAMA) com
visibilidade regional e estadual

A1.3.1 Campanha de promog¢ao da
REPOAMA

N. de inser¢des em midia
N. de visualizagcdes em
midias sociais

N. de produtos de
comunicacao gerados

N. de inser¢cdes em midia = 46
postagens

N. de visualizagdes em midias
sociais = 43658

N. de produtos de comunicagao
gerados = 20 matérias/noticias,
1 Folder, 46 postagens, 8 videos

A1.3.2 Participacdo na Comissao de
Produgdo Organica (Cporg/MT)

N. de reunides

N. de reunides = 8

A1.3.3 Apresentacdo da REPOAMA em
espacos estaduais e nacionais de
promocado a producdo organica e
agroecolégica

N. de participacdes em
eventos

2 eventos

A.2.1 Fundo Rotativo constituido e sob
gestdo da REPOAMA

A2.1.1 Seminario de financiamentos
colaborativos e iniciativas de crédito
solidarias

A2.1.2 Intercambio a uma experiéncia de
sucesso em fundos rotativos

A2.1.3 Encontros tematicos e uma
assembleia para constituicao do
mecanismo financeiro

N. de atividades
realizadas

N. de participantes que
assinaram lista de
presenca

N. de atividades realizadas = 16
N. de participantes que
assinaram lista de presenca =
137

Fundo Rotativo = 1 Fundo
Rotativo criado e ativo
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A2.1.4 Consultoria e assessoria Juridica
para criagao do Fundo

Fundo Rotativo

A.2.2 Microcrédito acessado pelos
membros da Rede para apoiar projetos de
producdo organica e agroflorestal

A.2.2.1 Assessoria técnica para
elaboragao e acompanhamento dos
projetos de crédito

N. de projetos
elaborados
N. de projetos aprovados

N. de projetos elaborados = 33
N. de projetos aprovados = 32

A.2.2.2 Implantacdo dos projetos pelos
agricultores

Valor investido
Renda advinda da
atividade investida
N. créditos pagos

Valor investido = RS 300.000,00
Renda advinda da atividade
investida = em levantamento
N. créditos pagos = 32 créditos
sendo pagos

A.3.1 Criacdo estratégias de marketing da
producdo orgéanica e local nos mercados
regionais

A.3.1.1 Elaboracdo da estratégia de
marketing

A.3.1.2 Elaboracdo dos materiais de
divulgacdo e pontos de degustacdo

A.3.1.3 Rastreabilidade dos produtos

Vol. comercializado

N. de mecanismos de
transparéncia e didlogo
com consumidor final

Vol. comercializado = R$255mil
N. de mecanismos de
transparéncia e didlogo com
consumidor final =1

A.3.2. Coordenacdo entre atores para
atender a demanda de forma qualificada e
eficiente

A.3.2.1 Capacitacdo em procedimentos

N. capacitagGes/

N. capacitagGes / intercambio =

6s colheita intercambio 1 capacitagdo / 1 intercambio
P N. participantes N. participantes =74
N. reunides N. reunides =1

A.3.2.2 Construcao participativa de
acordos de controle de qualidade

N. participantes
N. de fornecedores em
um arranjo em rede

N. participantes = 64
N. de fornecedores em um
arranjo em rede = 30

A.3.2.3 Aquisicdo de embalagens
adequadas a cada tipo de produto

Recurso investido
Vol comercializado

Recurso investido = R$6.586,00
Vol comercializado = 29

A.3.2.4 Intercambio em experiéncias de
comercializacdo em rede

N. participantes

N. participantes =12
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5. Impacto do Projeto (avaliagao dos resultados):

O principal desafio encontrado pelo projeto, certamente, foi o atraso no credenciamento da
Repoama como Sistema Participativo de Garantia (SPG). Isso porque muitas atividades estavam
concatenadas a certificagdo das unidades produtivas, como a estratégia de comunicagdo e
marketing, a elaboracao dos planos de manejo e as agdes de comercializagdo dos produtos
organicos. Vale destacar o histdrico e as razdes externas ao projeto uma vez que a documentagao
da Repoama foi aprovada no ministério da agricultura ainda no inicio de 2020, logo estando apta a
receber a auditoria presencial para dar sequéncia ao processo de credenciamento. No entanto, com
o surgimento da pandemia nao foi possivel o trabalho de campo dos técnicos do ministério e a tao
aguardada auditoria sé aconteceu em abril de 2022 e durou (contando a parte remota do processo)
até maio do mesmo ano. A assisténcia técnica especializada em agricultura organica junto a grupos
e unidades de producdo familiares, além reunides, assembleias e didlogo constante junto as
organizacoes foi fundamental para o impacto do projeto. Durante os encontros foi constantemente
salientado a importancia da ATER para ndo somente atender os protocolos de manejo, mas também
para sanar duvidas e dificuldades inerentes ao processo de conversdo de sistemas convencionais
para sistemas organicos de producdo. As familias relatam constantemente que a ATER é
fundamental e que esta deve ocorrer de forma constante e especializada para garantir a conversao
e a consolidacdo das areas organicas. As ferramentas digitais sdo tidas como complementares,
otimizando a troca de informacodes e a organizacao das atividades presenciais.

O credenciamento foi efetivado em fevereiro de 2023, a partir dai fizemos grande esforco
de finalizar todas as atividades “represadas” como elaboracdo dos planos de manejo, visitas de
pares, visitas da comissdo ética, cadastro no sistema do ministério e é claro a elaboracdo dos
certificados que ocorreu em setembro de 2023. Tais dificuldades foram superadas com intenso
didlogo na construgdao do mecanismo de Fundo Solidario de forma remota durante a pandemia, a
constancia na assessoria remota e presencial, os dias de campo, intercdmbio e oficinas que
propiciaram a continuidade nas relagbes interpessoais entre os participantes do projeto e
integrantes da rede e crescente estimulo e resisténcia na agroecologia. Com isso o projeto apoiou a
consolidagao da agricultura organica na regiao e todo seu beneficio direto para conservagao do solo,
dos mananciais, e da biodiversidade uma vez que o cumprimento da legislacdao organica perpassa
pelo cumprimento de todas as obrigaces perante a legislagdo ambiental vigente. Temos ao todo
cadastradas pelo projeto 51 familias, com 157 pessoas aderidas a rede produzindo uma gama de
110 diferentes produtos certificados em 80 hectares (um acréscimo de 74% da area de produgao
organica na regido). Esse avango trouxe aumento em cerca de 30% no valor obtido pelos produtos
comercializados pelas familias, além de 02 projetos aprovados no valor de 255 mil reais da
Associacdo Comunitaria dos Produtores Rurais da Estrada Arapongas e Londrina (Apral) com 150 mil
e da Associacdo de Mulheres Trabalhadoras Rurais e Artesds de Nova Monte Verde (Amurverde)
com 105 mil. Tais projetos foram submetidos ao Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) na
modalidade de produtos organicos, envolvendo 17 familias agricultoras, cada uma com cerca de 15
mil reais, oferecendo uma diversidade de 29 produtos organicos entre frutas, legumes e hortalicas.
Salienta-se que para efetivacdo da certificacdo organica as propriedades devem seguir de forma
prioritdria e irrevogdvel a legislacdo ambiental vigente, o que impede invariavelmente o
desmatamento ilegal, queimadas, ou qq atividade danosa a floresta. Tais informacdes detalhadas
de cada unidade producdo sob a questdo ambiental deve estar presente nos planos de manejo,
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serem reavaliados anualmente, além de analisados in loco durante as visitas de verificagdo que
ocorrem semestralmente. Com isso o impacto do projeto vai muito além das familias ndo utilizarem
agrotoxicos e adubos quimicos na produgao com seus beneficios para saude dos beneficiarios e
consumidores, alcangando também impactos positivos pela manutencdo da floresta que é uma
premissa da Repoama, a inclusdo de sistemas agroflorestais que se consolidam como estratégia de
restauragao de dreas degradadas e produgao de alimentos organicos, a recuperagao da vegetacgao
nativa em apps, as boas praticas de manejo de residuos sélidos e organicos nas propriedades, o
empoderamento feminino e o protagonismo das mulheres nas agées e diretoria da rede sobretudo
no que tange o Fundo Rotativo Soliddrio, o mecanismo de microcrédito robusto e consolidado para
viabilizar economicamente a conversdo de d4reas para agricultura organica, a valorizacdo da
agricultura familiar organica de base agroecoldgica na regiao, e a perspectiva de agregacdo de valor
da producdo agora certificada.

No processo de consolidacdo do SPG (e do FRS) ambos contam com o apoio de parceiros
como ICV, Prefeituras locais, Mapa, e as préprias organizacdo comunitarias envolvidas. Além da
busca permanente por apoio complementar de pequenos projetos de autoria e gestdo da Repoama,
parte do recurso para as acdes ja podem ser disponibilizados pela prdpria rede através das
mensalidades pagas pelas pessoas associadas. Da mesma forma o FRS ja possui recurso em caixa
(devido as devolugdes realizadas) para continuar viabilizando novos projetos de microcrédito (como
foi idealizado desde o inicio). O apoio técnico para elaboracdo dos projetos e monitoramento serd
feito pelo ICV e pela comissdo de avaliacdo da prépria rede.

6. Avaliagao dos riscos e oportunidades:

Como dito acima, havia um grande risco do credenciamento da Repoama nao acontecer em
tempo habil para execugdo das atividades que dependiam desse fato. Além disso, tivemos entre os
anos de 2021 e 2022 um desmonte de politicas publicas de apoio a agricultura familiar e a
agroecologia/producdo organica em todo territdrio nacional afetando diretamente a articulagdo do
setor, o acesso a mercados institucionais, a crédito/pronaf, ao funcionamento da Comissdo de
Producdo Organica de MT (CPOrg/MT), entre outros. Por outro lado, o ICV teve capacidade de
continuidade de suas acbes devido a uma estratégia de captacdo de recursos diversificada o que
somou esforcos de outras iniciativas/projetos ao Agroecologia em Rede, com isso gerando mesmo
em momentos dificeis uma relacdo de confianca e corresponsabilidade entre a instituicdo e as
familias beneficiarias assim como entre os préprios integrantes da rede. O projeto contou com dois
projetos complementares financiados pela Unido Europeia e pela Fundacdo Walmart onde somou-
se esforcos para execucdo da logistica de atividades coletivas como reunides, assembleias, etc;
assim como na elaboracdo de materiais de divulgacdo e comunicacdo da Rede. O projeto AVA/UE
dard continuidade as a¢ées no ano de 2024 trazendo a complementariedade de ampliacdo do
escopo da rede para certificacdo de produtos do extrativismo sustentdvel organico, sobretudo da
castanha do Brasil em terras indigenas.

7. Ligoes Aprendidas
Houve grande aprendizado durante o projeto na execucdo de atividade de maneira remota.
Todo mecanismo de Fundo Rotativo Soliddrio (FRS) que necessitou de semindrio, muitas

Anexo A2 — Relatorio Final

27



FUNBIO

reunides/oficinas foram construidas em sua maior parte a distdncia devido ao isolamento social
obrigatério durante a pandemia. Além disso, assisténcia técnica, monitoramento das ag¢des e
articulacdo de eventos avangaram muito no decorrer do projeto através do didlogo online
sobretudo por WhatsApp. Dentre as atividades presenciais os intercambios, dias de campo e
formacdes técnicas foram momentos cruciais para o aprendizado, a troca de experiéncias e o
contato direto entre as familias o que fez o projeto avangar ndo soé na pratica da conversao organica
dentro das unidades produtivas, mas também na criagao de elos e companheirismo entre as familias
e no fortalecimento identitdrio dos integrantes da Repoama como agricultores (as) agroecoldgicos
(as).

8. Conclusao

O Projeto Agroecologia em Rede: Conectando elos para a transicdo organica da producdo
familiar amazonica, teve em seu desenvolvimento 3 fases distintas dadas as externalidades
ocorridas: um periodo durante a pandemia, outro da retomada gradativa das aces presenciais num
periodo pds pandemia e um ultimo apds o credenciamento da Repoama junto ao Mapa. Durante o
primeiro com as atividades presenciais impossibilitadas ou muito reduzidas, houve um avango no
desenvolvimento do Fundo Rotativo Solidario, no aprendizado coletivo de atividades remotas com
uso de tecnologias digitais e na manutencdo do didlogo com o ministério da agricultura para avancar
na agenda de formalizacdo do SPG. No segundo momento, houve grande estimulo das familias pela
retomada das atividades presenciais, assisténcia técnica continuada, reunides, assembleia, etc além
de ocorrer a auditoria presencial do Mapa o que nos fez avancar no processo junto ao ministério.
No terceiro momento apds o credenciamento tivemos uma intensa movimentagao das familias
comprometidas em realizar as visitas de pares, comissdo de ética, planos de manejo, articulacdo da
assembleia ordinaria e evento de encerramento, campanha de promoc¢do da Repoama, entre
outras.

Mesmo com o credenciamento ocorrendo no terceiro periodo do projeto ao longo de toda
a construgdo estratégica da rede a Repoama vem se consolidando com destaque no cendrio Mato
Grossense, sendo convidada a participar de eventos, intercambios de experiéncias, muitas familias
e grupos com interesse em aderir a rede ou outras regides e organizagdes comeg¢am a visualizar o
SPGs como elemento possivel e viavel de aglutinar familias agricultoras sob a égide da agroecologia
visando melhorar a qualidade de vida no meio rural. Prova disso é que na ultima assembleia da rede
tivemos a entrada de mais 3 grupos no SPG além da presenca de 3 povos indigenas (Munduruku,
Apiaka e Kaiabi) que demonstraram interesse no mecanismo e solicitaram a presenca da rede em
seus territérios para efetivar sua adesao, visando principalmente a certificacao da castanha do Brasil
através do manejo sustentavel organico.

Fica evidente que o projeto alcancou com exceléncia seu objetivo geral com a Repoama se
consolidando no territério e tornando-se referencia estadual na producdo de alimentos saudaveis
protagonizando as atividades do primeiro Sistema Participativo de Garantia da conformidade
organica, da agricultura familiar, no estado de Mato Grosso.
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10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao
longo do projeto.
1.1.1_1- Declaragao de Credenciamento da REPOAMA
1.1.1_2- Elaboragdo de planos de manejo organico_Nova Bandeirantes_10/05/2023
1.1.1_3- Elaboragdo de planos de manejo organico_Paranaita_15/05/2023
1.1.1_4- Elaboracgdo de planos de manejo orgdnico_Nova Monte Verde_09/05/2023
1.1.1_5- Elaboragdo de planos de manejo organico_Colniza_28/04/2023
1.1.1_6- Elaboragdo de planos de manejo organico_Alta Floresta_20/05/2023
1.1.1_7- Plano de Manejo preenchido

1.1.2_Foto 1_Manejo com repelente natural em plantio de berinjela_Paranaita_05_02_ 2023
1.1.2_Foto 2_ldentificacdo de nematdides em hortalicas_Nova Monte Verde_09 05 2023
1.1.2_Foto 3_Café irrigado manejo para cobertura de solo_Cotriguacu_15 06 2023
1.1.2_Foto 4_Colheita em cafezal com enriquecimento agroflorestal_Nova
Bandeirantes_26_04 2023

1.1.2_Foto 5_Preparo de mudas de café clonal_Nova Bandeirantes_10_03_ 2023
1.1.2_Foto 6_Cobertura de solo com insumos da propriedade_Alta Floresta_23 03 2023
1.1.3_Foto 1_Visita de pares em Nova Bandeirantes_04 05 2023

1.1.3_Foto 2_Visita de pares em Nova Monte Verde_09 05 2023

1.1.3_Foto 3_Visita de pares em Alta Floresta_15 04 2023

1.1.3_Foto 4_Comissdo de ética em Nova Bandeirantes_23_06_2023

1.1.3_Foto 5_Comissdo de ética em Colniza_21_06_2023

1.1.3._Comissdo de ética em Paranaita_07_06_2023
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1.2.1_Cadastro Relatério SIGORG_05_05_ 2023

1.2.2_Lista de presenga Assembleia Extraordinaria REPOAMA_Nova Bandeirantes_21/03/2023
1.2.2_Foto 1 da Assembleia Extraordinaria REPOAMA_Nova Bandeirantes_21/03/2023

1.2.2_ Foto 2 da Assembleia Extraordinaria REPOAMA_Nova Bandeirantes_21/03/2023
1.2.3_Relatério completo consultor com fotos_Curso agricultura organica_01 a 10/04/2023
1.2.3_Listas de presenca dos trés cursos de agricultura organica_01 a 10/04/2023

1.3.1. Briefing da campanha_Repoama_2023

1.3.3_Foto 1 de Participacdo na AgroCentroOeste_Goiania_18 e 19 05 2023

1.3.3_Foto 2 de Participacdo na AgroCentroOeste_Goiania_18 e 19 _05_2023

1.3.3_Foto 3 de Participacdo na AgroCentroOeste_Goiania_18 e 19 05 2023

2.2.1 _Foto da comissdo de avaliacdo do 52 ciclo de microcrédito do FRS_reunido
virtual_30_06_2023

2.2.2 Foto 1 Irrigacdo em plantio de pimenta do reino com recurso do FRS_Nova Monte
Verde_01_06_2023

2.2.2 Foto 2 Material de apoio a comercializacgdo adquirido com recurso do FRS Nova
Bandeirantes_05_06 2023

2.2.2 Foto 3 Assessoria realizada de forma remota para acompanhamento das implantacdes

3.2.1 Foto 1 Oficina de pds colheita_Paranaita_09_04 2023

3.2.1 Foto 2 Oficina de pds colheita_Nova Bandeirantes_03_04 2023

3.2.2_Foto 1_Construgdo dos acordos de qualidade_Nova Bandeirantes_03_05_ 2023

3.2.2_Foto 2_Construgdo dos acordos participativos de qualidade_Nova Monte Verde 04 05 2023
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