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TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO N° 067/2023 DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO AO PROJETO “AGROECOLOGIA SAFS COM PRODUCAO ORGANICA”,
RELATIVO AO PROGRAMA REM MATO GROSSO — SUBPROGRAMA DE AGRICULTURA
FAMILIAR E DE POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

1. O FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO, associa¢éo civil sem fins
lucrativos, qualificado como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, com
sede na Rua Voluntérios da Patria, n° 286, 5° andar e 6° andar, sala 603, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ,
CEP 22.270-014, inscrito no CNPJMF sob o n° 03.537.443/0001-04, neste ato regularmente
representado por seu Superintendente de Programas e bastante procurador, Manoel Serréo
Borges de Sampaio, brasileiro, casado, engenheiro de pesca, portador da cédula de identidade n°
986314, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°® 882.176.634-91, doravante denominado

Funbio; e

2. A ASSOCIACAO DE MULHERES TRABALHADORAS RURAIS E ARTESAS DE NOVA
MONTE VERDE - AMURVERDE, associacdo civil sem fins lucrativos, estabelecida na Rodovia
MT 208, Santa Terezinha, Km 08, Nova Monte Verde/MT, CEP 78.593-000, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n° 07.568.863/0001-09, neste ato representada por sua Presidente, Rosangela Aparecida dos
Santos Silva, brasileira, portadora da carteira de identidade n® 2199173-1, inscrita no CPF/MF sob o

n° 006.000.791-55, doravante denominada Responsavel pelo Projeto.

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO N° 067/2023, celebrado em 27 de margo de 2023, conforme as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1 Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, 0 Funbio e a Responsavel pelo
Projeto, de comum acordo, formalizam o encerramento do Contrato de apoio técnico e financeiro
n° 067/2023, celebrado entre as Partes em 27 de margo de 2023, para implementagdo do Projeto
“AGROECOLOGIA SAFS COM PRODUCAO ORGANICA”, reconhecendo estar extinto o objeto

do referido Contrato.
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CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES

2.1 A Responsavel pelo Projeto devera arquivar toda a documentacdo original relativa a
execucao do Projeto, por um periodo de cinco anos a contar da data de assinatura deste Termo, ou

pelo prazo exigido pela legislacdo vigente aplicavel a cada situacdo, o que for maior.

2.2 A Responsavel pelo Projeto compromete-se a utilizar todos os bens adquiridos com o0s
recursos do projeto exclusivamente em prol da recuperacdo, conservagdo e uso sustentavel da

biodiversidade brasileira.

2.3 Declaram as Partes estarem quites com todos 0s encargos trabalhistas, fiscais, sociais e/ou
previdenciarios relacionados ao objeto acordado, sendo que a Responsavel pelo Projeto se
responsabilizard por eventuais encargos dessa natureza que venham a ser conhecidos em data

superveniente a da assinatura deste instrumento.

2.4 As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla, plena, rasa e irrevogavel
quitacdo em relacdo as obrigacOes e direitos decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado,
inclusive em relacdo as prestacdes de contas referentes a todo o Projeto, permanecendo validas

somente as obrigacOes constantes do presente instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE
INSTRUMENTO

3.1 Os seguintes documentos integram o presente instrumento:
1) Parecer Financeiro — Anexo A; e

2) Parecer Técnico — Anexo B.
CLAUSULA QUARTA - DISPOSICOES GERAIS
4.1 A tolerancia ou ndo exercicio, pelas Partes, de quaisquer direitos a elas assegurados neste

termo ou na lei em geral, ndo importard em novacao ou rendncia a quaisquer desses direitos, podendo

as Partes exercita-los a qualquer tempo.
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4.2 As disposicdes deste Contrato refletem a integra dos entendimentos e acordos entre as Partes,

com relagdo ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores, escritas ou

verbais.

4.3  As Partes ratificam as regras de mediacdo e arbitragem para dirimir qualquer disputa,
controveérsia, divergéncia ou litigio decorrente ou relacionada ao Contrato ora encerrado, de acordo

com a Clausula Décima Segunda do referido Contrato.

As Partes declaram e concordam que a assinatura deste instrumento se dara em formato
eletronico. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
Termo de Encerramento e seus Anexos, nos termos do art. 219 do Codigo Civil, em formato
eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrdnicos, ainda que sejam
certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, 8 2° da Medida
Provisoria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.200-2").

E por estarem de acordo, as partes assinam o presente instrumento, de forma eletronica,
dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do artigo 784, § 4°, do Cddigo de Processo Civil,

garantindo-lhe a natureza de titulo executivo extrajudicial.

Pelo Funbio Pela Responsavel pelo Projeto

Mano&t Serrao Eorgeg‘dé Smeaio (12 de junho de 2025 09:25 ADT) rosangel arecid dos santos silva (12 de junho de 2025 07:38 EDT)
p.p. Manoel Serrdo Borges de Sampaio Rosangela Aparecida dos Santos Silva
Superintendente de Programas Presidente



https://adobefreeuserschannel.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAnWwlrHdgHHjTsKURoQQ1D516uLkpwvQF
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAnWwlrHdgHHjTsKURoQQ1D516uLkpwvQF

Data: 03/04/2025
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Parecer Financeiro N2 074/2025 — REM-MT

De: Felipe Camello — Analista Financeiro

Para: Geréncia REM Mato Grosso

Programa: REM MATO GROSSO

32 Prestacao de Contas Final

Projeto: AGROECOLOGIA SAFS COM PRODUCAO ORGANICA

Institui¢io responsavel: ASSOCIACAO DE MULHERES TRABALHADORAS RURAIS E
ARTESAS DE NOVA MONTE VERDE - AMURVERDE

Objetivo do projeto: Focar na construcao de espaco para armazenamento, camara fria,

processamento e maquinas de trabalho para a fabricacdo de doces, conservas, vendas

in natura e chips de banana.

Classificagdo de Risco: Alto

Dados Contratuais:

Contrato inicial | Termo Aditivo Total
Vigéncia do Contrato 18 Meses 6 Meses 24 Meses
Inicio 27/03/2023 27/09/2024 27/03/2023
Encerramento 27/09/2024 31/03/2025 31/03/2025
Valor do Contrato RS 918.240,00 RS 0,00 RS 918.240,00
Funbio/REM-MT RS 667.000,00 RS 0,00 RS 667.000,00
Contrapartida RS 251.240,00 RS 0,00 RS 251.240,00

Desembolsos:

Desembolsos Valor % Total do Projeto
12 Desembolso realizado em 18/05/2023 RS 168.500,00 25,26%
22 Desembolso realizado em 14/03/2024 RS 168.500,00 25,26%
32 Desembolso realizado em 30/10/2024 RS 330.000,00 49,48%
A desembolsar RS 0,00 0,00%
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Prestacdo de Contas:

Com base na 32 prestacao de contas final apresentada pela instituicao, conforme os
dados abaixo, segue a analise:

32 Prestacgao de Contas 01/08/20233?01r0/03/2025

(A) Saldo Anterior R$ 94.342,19
(B) Rendimento Bruto* RS 5.003,21
(C) 32 Desembolso RS 330.000,00
(D) Total da Receita (A+B+C) R$ 429.345,40
(E) Valor Prestacao de Contas RS 426.897,64
(F) Tarifas Bancérias RS 0,00
(G) Total de Despesa (E+F) RS 426.897,64
(H) Saldo do Projeto em 10/03/2025 (D-G) RS 2.447,76
(J) Saldo Bancario em 10/03/2025 RS 2.447,76
(K) Diferenga (H-J) -R$ 0,00
(L) Valor Prestagao de Contas - Contrapartida RS 0,00

* Rendimento descontado de IR e IOF

Analise da Prestagao de Contas:

Analisamos a 32 prestac¢do de contas final e referindo-nos aos recursos do Funbio/REM-
MT, o projeto apresentou a execugdao de 104,59% em relagdao a soma dos recursos
disponibilizados para o periodo.

Cabe dizer que o excedente se faz possivel em virtude do uso parcial dos rendimentos

obtidos ao longo do periodo de execugao.

Conferimos o extrato bancario e o relatério de despesas, e os mesmos estdo de acordo
com a conciliagao realizada, ndo havendo discrepancia informada na conciliagao.
A documentagdo comprobatdria das despesas dos recursos Funbio/REM-MT foi

analisada integralmente, ndo apresentando irregularidades.

A execucdo financeira ultrapassou o prazo estabelecido no 12 Termo Aditivo
(27/01/2025), porém foi respaldada até 28/02/2025, conforme disposto na Carta de
Extensdo n? 140/2025, de 10 de margo de 2025.

Com relagdo a contrapartida, ndo ha previsao de despesas para o periodo reportado.
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Conclusao:

Por fim, informamos que a prestacdo final esta aprovada, seguindo os critérios do

Manual de analise de prestacdes de contas da modalidade desembolso.

Em relagdo aos recursos repassados pelo Funbio/REM-MT, a execucdo total foi de
R$1.008.640,15, representando 100,00% do valor contratual e 02,81% executados com

recursos dos rendimentos no valor de RS 18.726,36.

A comprovacdo total da contrapartida foi de R$251.240,00. Assim, cumprindo o valor

contratual em 100,00%.

O saldo remanescente de R$2.447,76 referente a sobra de rendimentos auferidos
durante o periodo do Subprojeto foi devolvido em 01/04/2025 para a conta operativa
do Programa REM-MT, conforme comprovante anexo. Assim, consideramos

financeiramente aprovada a prestacao de contas e o projeto encerrado.

\‘ 1
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Associado: ASSOCIAC DE MULHE TRABALH RURAIS E ARTE DE NOVA MONTE VERDE
Cooperativa: 0821
Conta Corrente: 30272-3

TED Outra Titularidade

Nimero de Controle: 2680226674
Instituicio: BANCO DO BRASIL S.A.
Cooperativa/Agéncia: 3519
Tipo de Conta Destino: Conta Comente
Conta Destino: 244864
Favorecido: fundo brasileiro para a Biodiversidade
CNPJ: 03.537.443/0001-04
Data da Transferéncia: 01/04/2025
Hora da Transferéncia: 11:52:08
Valor a Transferir (R3): 2.447.76
Finalidade: CREDITO EM CONTA
Descrigdo:
Tarifa (R$): 0,00
Autenticacdo Eletrdnica: 7F99.E483.D943.34A1 2ACE F170.BF04.3A93

* A transacfo acima fo1 realizada via Aplicativo Sicredi conforme as condigdes especificadas neste
comprovante.

* Os dados digitados sdo de responsabilidade do usuério.

* Em caso de agendamento, a efetivacio da transacdo ocorrera mediante disponibilidade de limite, saldo e
demais requisitos do servigo. Acompanhe sua conta e sempre confira a execugio dos agendamentos na data
programada.

Servigos por telefone 0800 724 4770

SAC 0800 724 7220

Ouvidoria 0800 646 2519

Atendimento as pessoas com deficiéncia auditiva ou de fala 0800 724 0525
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Apresentamos abaixo quadro informativo quanto ao resumo financeiro final do projeto:

RESUMO FINANCEIRO VALORES ACUMULADOS TO(y'I(')AL
Total Desembolsado ao Projeto RS 667.000,00 100,00%
_T:;ar:fcic)a Rendimentos Liquidos (Rendimento. RS 21.174,12
(1) Total Prestado Contas RS 685.726,36 102,81%
(2) Total da Contrapartida apresentada RS 251.240,00 100,00%
Saldo do Projeto RS 2.447,76
(3) Saldo de Recursos Funbio a executar RS 2.447,76 0,37%
(4) Saldo de Contrapartida a apresentar RS 0,00 0,00%

FIAC

Felipe Camello
Analista Financeiro




ANEXO B: Relatdrio Final

FUNBIO

Titulo do projeto:

Agroecologia SAFs com Producdo Organica

Instituicao responsavel:

Associacdao de Mulheres Trabalhadoras Rurais e Artesas de Nova Monte Verde

Linha(s) de a¢dao/Eixo(s) Tematico(s):

Cadeia de Valor da Banana

Coordenador do projeto (nome e e-mail):
Ana Lucia Pereira dos Santos Luzini

E-mail: analuciapereiradossantosluzini@gmail.com

Periodo de abrangéncia do Projeto:

27/03/2023 28/02/2025

Data de envio deste relatério:

28/03/2025

Beneficiarios (n2):
21
Area de atuagio:

Nova Monte Verde — Mato Grosso

Valor total do projeto:

RS 667.00,00
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O Relatério de Resultados Final é divido em duas secdes. A SECAO 1 deve conter a descri¢cdo do
andamento do projeto referente ao Gltimo periodo de execu¢do do mesmo e a SECAO 2 deve conter
uma apresentacao dos principais aspectos da realizacdo do projeto durante todo seu periodo de
execucao.

SECAO 1

Esta secdo deve conter informacdes relativas somente ao Ultimo periodo de execugdo do Projeto,
conforme solicitado abaixo.

Ultimo periodo de execugdo do Projeto:
30/08/2024 10/03/2025

1. Descri¢ao do andamento do projeto

Objetivo especifico Al.: Implantar 15ha de SAFs

Al.1.: Estudo de viabilidade e impacto para construcao de cisternas concluido
Al1.1.1.: Contratacdo de técnico para estudo de viabilidade

Status da execucao da atividade: Finalizada

Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade finalizada no periodo anterior.

Al.1.2.: Acompanhamento e Monitoramento do Estudo

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade finalizada no periodo anterior.

Anexo A2 — Relatério Final
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Al1.1.3.: Realizagcdo de Reunido de Apresentacao e Orientagoes do Estudo

Status da execucao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade finalizada no periodo anterior.

A1.2.: Dez (10) cisternas de concreto construidas
Al1.2.1.: Compra do material

Status da execucao da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:

Atividade finalizada no periodo anterior.

Al1.2.2.: Realizagdo de Curso de Capacita¢dao ou toque aqui para inserir o texto.

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade finalizada no periodo anterior.

Al1.2.3.: Organizacao de Mutiroes de Construgao

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade finalizada no periodo anterior.

Anexo A2 — Relatério Final
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A1l.3. Sistema de irrigagao implantado em 15ha de SAF

Al1.3.1.: Compra do material

Status da execucao da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Atividade finalizada no periodo anterior.

Al1.3.2.: Implantar Sistema de Irrigagdo

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Entre os meses de maio e agosto de 2024, foram instalados sistemas de irrigacdo nas
propriedades das familias beneficiarias do projeto. Foi realizada instalagdo em 10 dessas
propriedades. Ndo foi possivel coletar as fotografias das outras 11 familias neste momento,
devido ao periodo chuvoso e a necessidade de rogar os terrenos. Por essa razdo, os sistemas
foram desinstalados e serdo reinstalados apds o término das chuvas

Para comprovar a realizagdo da atividade por parte dessas 11 familias, declaragbes de
recebimento foram assinadas. Porém, conforme dito acima, ndo ha registro fotografico da
implementagao dos sistemas de irrigagdo em todas as areas.

Anexo A2 — Relatério Final
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1 de ago. de 2024 08:57:40
Foto 1 e 2 — Sistemas de Irrigacdo instalados

Al.4. Mudas diversas para 15 ha de SAFs adquiridas
Al1.4.1.: Adquirir Mudas diversas para 15ha de SAFs

Status da execugdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

Agles realizadas:

Para a conclusdao desta atividade, era necessario adquirir calcario e adubo organico (cama de
frango), além de receber a parte das mudas que ndo foram entregues anteriormente devido a
indisponibilidade no viveiro. Inicialmente havia sido previsto a aquisicdo de mudas de banana-da-
terra, no entanto necessitou ser alterada para outras frutas, como laranja, pocan, tangerina,
mexerica e maricota, visto que o fornecedor ndo estava tendo as mudas de banana para fornecer.
No dia 14/01/2025, foram entregues 258 mudas, ficando pendentes 80 unidades de mudas de
citricos, sendo elas laranja, pocdn, mexericas, que foram recebidas em 13/02/2025. Todas as
mudas foram repassadas aos beneficiarios, finalizando a atividade.

Anexo A2 — Relatério Final
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14 de fev. de 2025 07:24:05
MT-208

Nova Monte Verde

Mato Grosso

Foto 5 e 6 — Recebimento das ultimas mudas entregues

Anexo A2 — Relatério Final



14 de fev. de 20ESHNEE

Nova Monte Verde
Mato Grosso

Nova MORie*
Mato

Foto 7 e 8 — Recebimento das ultimas mudas entregues

Préximos passos:

Atividade finalizada. Para além do projeto, a Associa¢do pode monitorar/acompanhar periodicamente o
desenvolvimento dos SAFs. Mesmo que nao haja recursos, coletar essas informacées é importante para
avaliar os impactos do projeto futuramente.

Resultados alcangados:
Aumento na diversificagcdo de frutiferas na propriedade, com a implantacdo dos SAFs, que proporcionara
em breve, melhoria na segurancga alimentar e nutricional das familias e o incremento na renda.

Desafios/dificuldades encontradas:

A principal dificuldade foi o recebimento das mudas de banana da terra e de citricos. O viveiro teve
problemas para conseguir essas mudas por falta no mercado, atrasando o cronograma de entrega em 2
meses.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Oportunidade de no futuro préoximo as fruteiras produzirem para o consumo e comercializagdo. Além
disso, aproveitar ao maximo a area do SAF para realizagdo de praticas conservacionistas, como cobertura
do solo, adubacgdo verde, consorcia¢do de culturas, dentre outras.

Um risco identificado estd associado a demora na entrega, que poderia ter inviabilizado a execugdo da
atividade. Em situagdes futuras, é importante tomar decisdes mais céleres quanto a troca de fornecedor.

Anexo A2 — Relatério Final
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Cabe ressaltar que a mudanga de espécies ndo era uma opgao viavel, ja que a sele¢do dos tipos de muda
foi feita de forma conjunta com os associados.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

- Anexo 1: Registro de ocorréncia da entrega das 258 mudas em janeiro
- Anexo 2: Registro de ocorréncia da entrega das 80 mudas restantes em fevereiro

Objetivo especifico 2:

Objetivo especifico A2.: Construir Unidade para Armazenamento e Beneficiamento

A2.1. Unidade com darea para beneficiamento, armazenamento e resfriamento construida

A2.1.1.: Construgdo de Unidade com area para beneficiamento, armazenamento e resfriamento

Status da execucao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:

As obras referentes a construcdo de espaco da camara fria, banheiros e vestidrios tiveram inicio
em agosto/2024, com previsdo de conclusdo em até 60 dias. No entanto, o cronograma sofreu
um atraso significativo devido aos 4 meses de demora na entrega da madeira, essencial para a
cobertura, de forma que apenas em 14 dezembro a obra foi de fato reiniciada. O atraso se deu
devido a ndo encontrar um fornecedor na qual a madeira fosse legalizada e emitisse nota fiscal,
a qual sé foi possivel concluir a compra em 13/12/2024 e a entrega do madeiramento para
conclusdo da cobertura ocorreu em 15/12/2024. Importante ressaltar, que a associa¢do ndo
encontrou um fornecedor que emitisse a nota fiscal, de forma que para ndo evitar mais atrasos,
o madeiramento para cobertura foi custeado com recursos préprios.

Apds a resolucdo desse contratempo, o avancgo da construcdo e dos acabamentos foi impactado
pela ocorréncia de chuvas tipicas dessa época, atrasando a finalizacdo da construgcdo que foi
concluida em margo/25. Diante desse cenario, foi necessario um aditivo contratual para estender
as atividades do pedreiro.

Préximos passos:
e Obra finalizada.

Resultados alcanc¢ados:

Anexo A2 — Relatério Final
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A construcao da agroindustria permitiu que hoje a associagdo tenha uma infraestrutura completa,
incluindo uma cozinha destinada ao beneficiamento da banana, um escritério administrativo,
vestiarios e banheiros para os trabalhadores, além de uma area especifica para a camara fria.

Essa estrutura permitird o processamento da banana para a fabricacdo de novos produtos,
agregando valor a producdo local. Além disso, a agroindustria proporcionara melhores condi¢des
de trabalho para os associados.

Desafios/dificuldades encontradas:

A principal dificuldade enfrentada durante a execuc¢do da atividade foi a contratagdao de mao de
obra, uma vez que hd poucos pedreiros na regido que trabalham com emissao de nota fiscal. Além
disso, houve desafios para encontrar um fornecedor de madeira para a cobertura que
disponibilizasse material certificado e também emitisse nota fiscal. Outro fator que impactou
negativamente o cronograma foi o atraso na entrega de materiais. Até a entrega dos insumos, a
equipe responsavel pelo projeto manteve contato constante com os fornecedores para
acompanhar os novos prazos e entender os motivos que vinham impedindo o cumprimento dos
prazos inicialmente acordados.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
O risco de atraso da obra se concretizou exatamente pelos motivos previstos: eficiéncia da mao

de obra, disponibilidade de materiais e clima.

FOTOS

8 de abr. de 2025 15:08:26
789 Rua Manoel Rodrigues de Souza

Nova Monte Verde

Mato Grosso
Fotos 9 e 10 — Area de beneficiamento concluida
Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos

gerados.

8 de abr. de 2025 15:09:32
MT-208

Nova Monte Verde

Mato Grosso
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-Anexo 3: Contrato e aditivo do pedreiro.
Anexo 4 — Fotos do processo e conclusdo da construcao

A2.2.: Camara fria adquirida e instalada

A2.2.1.: Aquisicao e instalagdo de camara fria

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

A associacdo solicitou autorizacdo para realizacdo de um remanejamento, viabilizando a compra
das cdmaras fria no valor de RS 79.943,00. Anteriormente, havia sido realizado um or¢amento na
qual as camaras frias ficaram em valores bem superiores. Para a efetivacdo da compra, utilizou-se
dos mesmos or¢amentos anteriores, apenas foi solicitada a atualiza¢do dos precos.

Para a instalacdo da camara fria, foi necessaria uma construcdo do local para acondiciona-las, na
gual foi feita a parte elétrica, cobertura, instalacdo de pisos.

A entrega das duas camaras frias adquiridas em 22/11/2024 no fornecedor de Cuiaba/MT, Dufrio,
foi feita no dia 10/01/2025 e a instalacdo ocorreu ao final de fevereiro. Ndo houve atraso
significativo na entrega, mas o prazo de entrega era longo.

Apds analise do eletricista responsavel pela instalacdo das camaras frias, observou-se a
necessidade de um conversor, que ndo havia sido previsto. A necessidade se deu devido ao
transformador da associacdo ser incompativel. Diante disso, foi realizada a aquisicdo de dois
inversores para garantir o bom funcionamento do equipamento. Esses inversores foram
adquiridos com recursos de rendimento do projeto e entregues na primeira quinzena de
fevereiro.
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10 de jan. de 2025 18:05:19

: MT-208

= Nova Monte Verde
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Nova Monte Verde
Mato Grosso

18 de mar. de 202508:09:31 b
Foto 14 e 15 — Camara fria montada

Fotos 11, 12 e 13 — Entrega materiais para montagem da camara fria

13 de mar. d

FUNBIO

8 de abr. de 2025 15:08:26

789 Rua Manoel Rodrigues de Souza
Nova Monte Verde

Mato Grosso

Foto 13 — Camara fria finalizada

Préximos passos:
Atividade finalizada.

Resultados alcanc¢ados:

Entrega e montagem das camaras frias de forma adequada, atendendo as necessidades da
associacao e garantindo o resfriamento adequado para os produtos.

Desafios/dificuldades encontradas:
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Encontrar empresas que comercializassem o equipamento na regido e conciliar a instalacdo das
camaras frias com o andamento do restante da obra.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

O maior risco é ndo ter produtos suficientes que justifiguem o funcionamento das camaras frias
e 0 aumento dos gastos com energia elétrica.

A oportunidade é conservar os alimentos por mais tempo, mantendo as qualidades
organolépticas, promovendo a comercializacdo de produtos com otimo aspecto. Além disso
agregar valor com a producdo de itens processados e congelados, como polpa de frutas, por
exemplo.Com a possibilidade de ter onde armazenar esses produtos, sera possivel atender as
escolas e o PAA.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo 5 — Especificacdo técnica da camara fria

A2.3.: Equipamentos e insumos para cozinha adquiridos

A2.3.1.: Aquisicao de equipamentos e insumos para cozinha

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Foi realizada uma reunido online no dia 24/10/2024, com a diretoria da associacdo, e
coordenadora do PGCdV para definicdo da lista de materiais e equipamentos a serem adquiridos
para a cozinha comunitaria, com base nos orgamentos previamente solicitados. Outras reunides
foram feitas com a DEVALLOR e assistente do projeto para definigao final dos itens e atualizagao
dos orcamentos.

Os equipamentos foram adquiridos na loja Beto Mdveis apds um processo de cotacdo com trés
empresas. A escolha levou em consideragdo o valor global da compra (em vez da andlise item a
item), a facilidade de entrega por meio de um Unico fornecedor e a isencdo do custo de frete,
oferecida pela Beto Modveis.

O valor total da compra foi de RS 70.500, com a primeira parcela de 50% paga no dia 28/01. A
segunda parcela foi quitada mediante a entrega dos produtos e a emissdo da nota fiscal
correspondente, no ultimo dia do projeto, 28/02/2025.

Foram adquiridos os seguintes itens:
e 1 Amassadeira com capacidade para 15 kg;
e 10 Assadeiras de pao;
e 1 Batedeira planetariade 5 L;
e 1 Bebedourode50L;
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e 1 Cilindro para massas;

e 1 Fogdo industrial de 6 bocas;

e 1 Fritadeira elétrica dupla de 16L;
e 1 Geladeira comercial de 4 portas;
e 1 Freezer vertical de 575 L;

e 1 Liquidificador industrial de 8L;

e 1Fornode 10 esteiras;

e 1 Seladora a vacuo.

Além disso, foi feita uma compra direta de utensilios como diferentes tipos de forma, assadeiras,
espatula, cacarola e outros.

Préximos passos:
Atividade finalizada.

Resultados alcanc¢ados:
Materiais adquiridos com bom custo-beneficio e de acordo com as necessidades da associa¢do

Desafios/dificuldades encontradas:
Um dos desafios para execucdo desta atividade foi conseguir um Unico fornecedor para comprar
todos os itens necessarios.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Aproveitar a oportunidade para comprar equipamentos que diminuam o esforco das
trabalhadoras e agreguem valor a producdo, promovendo melhorias na comercializacdo e renda
das associadas.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

-Anexo 6: Registro de ocorréncia da aquisicao dos itens;
-Anexo 7: Registro de ocorréncia dos itens recebidos.

A2.4.: Projeto elétrico elaborado e aprovado

A2.4.1.: Elaboracgao e solicitacdo de aprovacgao de projeto elétrico

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:
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Atividade finalizada no periodo anterior.

Objetivo especifico 3: Mapear o Mercado e fazer um planejamento

A3.1.: Estudo de mercado para a associa¢do elaborado

A3.1.1.: ETAPA 1. Elaboracao de estudo de mercado para associagcao

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Durante reunido com FUNBIO e Programa REM MT, levantou-se a possibilidade por parte deles,
visto o prazo curto para contratacao e realizacao da atividade de duas consultorias, de unificar essas
duas atividades, devido a complementacdo que elas possuem. Sendo assim, foi elaborado um TdR
com foco nas necessidades do estudo de mercado e do planejamento estratégico de vendas. No
dia 08/11/2024, foi realizada a divulgacdo do TdR via rede social Instagram, com o objetivo de
atrair fornecedores interessados na prestagao de servigos de estudo de mercado e planejamento
estratégico de vendas.

A organizagao recebeu trés propostas, sendo que uma delas ndo era compativel com o escopo do
trabalho. Foram realizadas entrevistas com as outras duas empresas no dia 28/11/2024 e apds
avaliacdo por parte da associa¢gdo com apoio da DeVallor e Programa REM MT, a empresa Orama
foi selecionada como vencedora, atendendo a todos os critérios estabelecidos.

A proposta final ficou dentro do orgamento previsto e o contrato foi assinado em 05/12/2024,
encerrando a ETAPA 1 dessa atividade. A atividade foi dividida em duas etapas, pois no
cronograma do projeto estava previsto em dois momentos. Durante uma reunido realizada com
FUNBIO e Programa REM MT, visando formalizar a comprovacdo da atividade nesses dois
momentos, acordou-se que a ETAPA 1 seria a contratacdo da consultoria e a ETAPA 2, entrega e
aprovacao dos produtos.

Cabe ressaltar que este mesmo contrato atendeu as atividades de 3.1.1 elaboracdo do estudo de
mercado e a 3.2.2, voltada para o planejamento de vendas.

Resultados alcanc¢ados:
A contratacdo da empresa Orama em si ndo teve resultados nessa ETAPA 1, e sim na ETAPA 2 que
sera citada a seguir, com a entrega dos produtos,

Desafios/dificuldades encontradas:
O curto prazo de execucdo das atividades foi um desafio. A consultoria foi ser contratada ao final
do projeto, uma vez que a obra era prioridade inicialmente. Apds elaborac¢do do TdR, houve uma
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demora na aprovacdo do mesmo por parte do Programa REM MT e apds a divulgacdo e
recebimento das propostas, a avaliacdo das mesmas se prolongou por algumas semanas, devido
ao desencontro entre as agendas da equipe do projeto e a DeVallor que estava apoiando. Além
disso, o prazo curto para recebimento das propostas ndo permitiu prospectar outras consultorias
gue pudessem ter interesse, o que acabou limitando as op¢des de escolha.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Como essa etapa 1 previa somente a contratagao, os riscos serao citados na ETAPA 2.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

-Anexo 8: Contrato Orama assinado;
-Anexo 9: Plano de trabalho Orama entregue.

A3.1.2.: ETAPA 2. Elaboracao de estudo de mercado para associacao

Status da execucao da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugdo (%): 100%

AcOes realizadas:

A ETAPA 2 da atividade consiste na entrega e aprovacdo dos produtos entregues pela consultoria
responsavel. Apos a entrega e validacdo do Produto 1 — Plano de Trabalho, a consultoria entregou
os produtos previstos em contrato:

Produto 2 — Diagnodstico de Mercado para Produtos da Banana

O segundo produto apresentado pela consultoria consistiu em um diagndstico de mercado
voltado para a identificacdo de potenciais clientes e oportunidades de comercializagdo dos
produtos da Amurverde. Além disso, o estudo explorou possibilidades de novos derivados da
banana que podem ser desenvolvidos pela associacdo. O objetivo principal foi analisar o alcance
e viabilidade de mercado, abrangendo os municipios de Nova Monte Verde, Alta Floresta e Sinop.

A pesquisa foi conduzida com base em dados primarios e secundarios, levando em consideracao
os habitos de consumo da populacdo e o potencial mercadolégico da regido. Como resultado,
constatou-se que a Associacao de Mulheres de Nova Monte Verde possui um grande potencial de
expansdo na comercializacdo da banana in natura e chips de banana nos mercados analisados.

Para fortalecer sua presenca no mercado regional e ampliar seu impacto econdmico e social, o
estudo recomenda investimentos em estratégias de marketing, o estabelecimento de parcerias
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comerciais e a promoc¢ao da producdo local. Essas a¢bes serdo fundamentais para consolidar a
Amurverde como uma referéncia no setor e garantir o crescimento sustentavel da associagao.

Resultados alcanc¢ados:

Os resultados alcangados incluem a obtencdo de um direcionamento para expansdo de mercado
e orientacOes sobre vendas e marketing, que fornecem uma base para as préoximas etapas de
crescimento da associacdao no mercado.

O estudo serd de grande importancia para a associagdo apos o completo funcionamento da
agroindustria e produ¢do das SAFs implantadas. Até o momento ndo foi possivel colocar as agdes
do estudo em pratica. Tivemos um interessado em Sinop, mas ndo pudemos fechar contrato por
ndo ter produto suficiente.

Desafios/dificuldades encontradas:

O curto prazo disponivel para o desenvolvimento das atividades, devido a ter sido realizada ao
final do projeto por anteriormente ter sido priorizada a parte das obras, resultou em uma
pesquisa de campo realizada em um periodo muito limitado, o que pode ter afetado a qualidade
do produto. No entanto, essa pesquisa representa um passo inicial para a estruturacdo das a¢des
da associagdo, fornecendo uma base para futuras melhorias e ajustes.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Risco de ndo entrega dos produtos no prazo previsto.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

-Anexo 10: Produto 2 — Diagnostico de Mercado para Produtos da Banana

-Anexo 11: Produto 3 — Planejamento de Marketing e Vendas

A3.2: Planejamento estratégico de vendas elaborado

A3.2.1.: Elaboragao de planejamento estratégico de vendas

Status da execucgao da atividade: Finalizada

Quantificacao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

A atividade previa a contratacdo de um estudo de mercado para a AMURVERDE. Foi realizada
uma Unica contratacdo para atender o item 3.1 (Estudo de mercado) e 3.2 (planejamento de
vendas).

Foram entregues dois produtos além do Produto 1 - Plano de Trabalho (ja anexado
anteriormente), concluindo o contrato:
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e Produto 2 — Diagndstico de Mercado para Produtos da Banana
e Produto 3 — Planejamento de Marketing e Vendas.

Produto 3 — Planejamento de Marketing e Vendas

O terceiro produto desenvolvido pela consultoria apresentou um Plano Estratégico de Vendas,
que define os canais de mercado, estratégias de precificacao e agdes de marketing, com o objetivo
de ampliar as oportunidades de comercializagao e aumentar a competitividade dos produtos da
associagao.

Além disso, foi estruturado um Plano de Acado, que contém um cronograma de implementacao,
indicadores de desempenho e recomendagdes praticas para facilitar a execugdo das estratégias
propostas. Esse plano servira como um guia inicial para a AMURVERDE, permitindo um
planejamento mais eficiente e a adogao de medidas concretas para iniciar sua expansao de
mercado, que ocorrera apds terem produto suficiente para atendé-los.

O Plano de Marketing e Vendas funciona como um roteiro, estabelecendo as acbes, metas e
recursos necessarios para promover os produtos e avancar na consolidacdo da marca da
associacao.

O plano pode ser aplicado tanto a estratégias de vendas tradicionais (offline) quanto a iniciativas
de marketing digital, permitindo uma abordagem adaptada as necessidades da associagdo. O
conteudo esta estruturado em trés etapas principais: planejamento, implementac3do e avaliacdo,
garantindo melhor compreensdo do material.

Apds a entrega dos produtos pela empresa de consultoria contratada, os mesmos foram
apresentados e explicados para os representantes da associacdo e entdo aprovados, de maneira
gue as entregar foram satisfatdrias.

Resultados alcanc¢ados:

O Plano de Marketing e Vendas desenvolvido para a Associagdo resultou na definicao de
estratégias iniciais para comercializagao, incluindo a escolha de canais de mercado, precificagdao
e acdes de marketing. O plano também estabeleceu um cronograma de implementagdo e
indicadores de desempenho.

Desafios/dificuldades encontradas:

O curto prazo disponivel para o desenvolvimento das atividades resultou em uma pesquisa de
campo realizada em um periodo muito limitado, o que pode ter afetado a qualidade do produto.
No entanto, essa pesquisa representa um passo inicial para a estruturacdo das agbes da
associagao, fornecendo uma base para futuras melhorias e ajustes.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Risco de ndo entrega dos produtos no prazo previsto.
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Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
*mesmos anexos da atividade anterior.
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2. Resultados alcangados pelo Projeto:

FUNBIO

Resultados esperados

Atividades executadas

Indicadores

Metas alcangadas (quantificar)

A1l.1 Estudo de viabilidade impacto para construgao
de cisternas concluido

A1.1.1 Contratacdo de técnico para estudo de
viabilidade

A1.1.2 Acompanhamento e monitoramento
do estudo

A1.1.3 Realizagdo de reunido de apresentacao
e orientagdes do estudo

Numero de areas estudadas

20 areas estudadas

20 areas acompanhadas e monitoradas
1 assembleia da associagdo realizada
para apresentacdo e validacdo do estudo

A1.2 Dez (10) cisternas de concreto construidas

1.2.1 Compra do Material
1.2.2 Realizagdo de capacitagao
1.2.3 Organizagdo de mutirées de construgao

Numero de cisternas construidas

21 sistemas de irrigacdo implementados
(conforme indicagdo do estudo de
viabilidade, ndo seria necessaria a
construgdo de cisternas)

A1.3. Sistema de irrigagdo implantado em 15 ha de
SAF

A1.3.1 Compra do material
A1.3.2 Implantar sistema de irrigagdo

Numero de sistemas de irrigagdo
implantados

21 sistemas de irrigacdo implementados

Al.4 Adquirir mudas diversas para 15 ha de SAFs

A1.4.1 Adquirir mudas diversas para 15 ha de
SAFs

Numero de mudas adquiridas

3000 mil mudas distribuidas.

A2.1 Unidade com area para beneficiamento,
armazenamento e resfriamento construida

A2.1.1 Construcdo de unidade com area para
beneficiamento, armazenamento e
resfriamento.

Area construida

183,40 m? construidos

A2.2 Camara fria adquirida e instalada

A2.2.1 Aquisicdo e instalacdo de camara fria

Volume de area resfriada disponivel

2 camaras frias instalada conforme
recomendacdo técnica

A2.3. Equipamentos e insumos para cozinha
adquiridos

A2.3.1 Aquisicdo de equipamentos e insumos
para cozinha

Numero e descrigdo de itens
adquiridos

11 Equipamentos para cozinha
adquiridos e diversos utensilios menores

A2.4. Projeto elétrico elaborado e aprovado

A2.4.1 Elaboragdo e solicitagcdo de aprovagao
de projeto elétrico

Area abrangida pelo projeto elétrico

1 projeto elétrico elaborado e
implementado

A3.1. Estudo de mercado para associacdo elaborado

A 3.1.1 Etapa 1. Contratagdo de estudo
A 3.1.2 Etapa 2. Elaboracdo de estudo de
mercado para associagdo

Estudo de mercado realizado

1 estudo de mercado realizado

A3.2 Planejamento estratégico de vendas elaborado

A 3.2.1 Elaboracgao de planejamento
estratégico de vendas

Planejamento de vendas realizado

1 planejamento de marketing e vendas
realizado
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SECAO 2

Esta secdo deve conter informacdes relativas ao periodo total de execucdo do Projeto, conforme
solicitado abaixo.

1. Resumo Executivo

O projeto implementado pela AMURVERDE trouxe impactos significativos para as 21 familias
beneficiadas, promovendo melhorias estruturais que futuramente gerardao impactos produtivos e
comerciais.

O primeiro objetivo do projeto envolvia a construcdo de 10 cisternas, mas um estudo de viabilidade
realizado por um Engenheiro Agrénomo que realizou visita em 21 propriedades das beneficiarias do
projeto, indicou que a alternativa mais eficiente seria a implantagdao de sistemas de irrigacao e
construgdo de 3 reservatérios de dgua (agudes) escavados e revestidos com lona plastica. Dessa
forma, foram construidos os tanques e implementados os 21 sistemas, garantindo maior seguranca
hidrica e permitindo o cultivo continuo, reduzindo a vulnerabilidade dos agricultores. Outro aspecto
relevante foi o investimento na capacitagdo dos agricultores. A realizagdo de cursos e mutirdes para
a instalagdo dos sistemas de irrigacdo ndo apenas garantiu a execugao das atividades, mas também
proporcionou qualificacdo técnica as familias, incentivando a cooperacdo e a autonomia na gestao
dos recursos produtivos.

Além da irrigacdo, a estrutura produtiva foi fortalecida com a construcdo de uma unidade de
beneficiamento, armazenamento e resfriamento da producdo, que conta com a construcdo de
banheiros, vestidrios, salas e camara fria, possibilitando o processamento e agregacdo de valor a
banana produzida pelos associados. As instalacdes das duas cdmaras frias foram essenciais para a
conservagdo do produto, assegurando melhor qualidade e maior tempo de prateleira. Como parte
da estratégia de ampliacdo da producdo, também foram adquiridas 3.000 mudas para o plantio de
15 hectares de Sistemas Agroflorestais (SAFs), promovendo praticas sustentdveis e contribuindo
para a recuperagao ambiental da area.

A adequacdo da infraestrutura elétrica também foi um passo essencial para a funcionalidade das
estruturas implantadas, garantindo que a agroindustria e os sistemas de irrigacdo operassem de
maneira eficiente. Ao final do projeto foram elaborados um estudo de mercado e um planejamento
estratégico de vendas para a associagdo, permitindo maior clareza sobre as oportunidades

Anexo A2 — Relatério Final

20



FUNBIO

comerciais e auxiliando na insercdao dos produtos no mercado, ampliando as possibilidades de
renda.

Com todas essas iniciativas, o projeto ira gerar um impacto positivo na vida das familias envolvidas,
proporcionando melhores condi¢cdes de producdo, fortalecimento da comercializacdo e maior
seguranca para o desenvolvimento das atividades agricolas. O avan¢o conquistado representa ndo
apenas um beneficio imediato, mas também um passo fundamental para a sustentabilidade
econdmica da associagao.

2. Contextualizacdo

O projeto foi elaborado a partir da necessidade de transformar a producdo agricola local, migrando
de um modelo convencional para um sistema irrigado e agroflorestal, promovendo maior
sustentabilidade e eficiéncia produtiva. Essa estratégia gerou um forte engajamento dos produtores
da regido, que passaram a enxergar novas possibilidades de cultivo adaptadas a realidade local,
incorporando tecnologias e praticas agricolas mais sustentaveis.

Desde o inicio, a iniciativa teve como principio o fortalecimento da agricultura familiar e a protecao
do meio ambiente. Esse processo visa nao apenas garantir alimentos mais sauddaveis para a
comunidade, mas também reduzir os impactos ambientais, aproveitando dreas ja abertas e
evitando novos desmatamentos. A preservagao de dreas degradadas e matas ciliares € um pilar
essencial para garantir a conservacdo da agua e da biodiversidade local, além de contribuir para a
fixacdo das familias no meio rural, evitando o éxodo para os centros urbanos.

Outro fator determinante para a concepgao do projeto foi a necessidade de adequacdo dos espagos
de armazenamento, resfriamento e processamento da produgdo. A melhoria das lavouras e a
infraestrutura de beneficiamento sdo consideradas fundamentais para garantir um fornecimento
mais estavel e com maior valor agregado. O impacto esperado era expressivo: um aumento na
geracao de empregos, elevando a participacdo da mao de obra no processamento e no cultivo e
colheita das lavouras. Além disso, tinha-se o desejo de ampliar a produc¢do, aumentando
significativamente a oferta de produtos para o mercado.

A AMURVERDE ja contava com um terreno cedido com um contrato de comodato, e uma cozinha
em construcdo e vislumbrava a expansdo da estrutura fisica e a aquisicdo de novos maquinarios,
permitindo processos mais elaborados para a producdo de doces, salgados, bolos e outros
derivados.
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Dessa forma, o projeto foi concebido como uma resposta as necessidades de transformacdo da
producdo agricola local, promovendo maior sustentabilidade, geracdo de renda e fortalecimento da
agricultura familiar.

3. Metodologia

A metodologia de execugao do projeto foi construida de forma participativa, valorizando os saberes
das associadas da AMURVERDE e buscando alinhar as a¢des previstas as realidades locais. As
etapas foram organizadas com base no mapeamento da cadeia de valor da banana no municipio de
Nova Monte Verde/MT, priorizando o fortalecimento da agricultura familiar, o uso sustentavel dos
recursos naturais € a geracao de renda.

As atividades foram estruturadas em trés grandes eixos de acao:

1. Infraestrutura Produtiva e Hidrica

Para garantir a produgdo continua, foram realizados estudos técnicos de viabilidade para definir o
melhor sistema de acesso a 4gua. Embora inicialmente prevista a construcao de cisternas, optou-se
pela implantacao de 21 sistemas de irrigagdo, conforme indicagao do estudo. Essa mudanca
estratégica permitiu maior eficiéncia e alcance, beneficiando mais familias com menor custo. A
implantacdo dos sistemas foi feita em mutirdes, acompanhados por capacitagdes praticas,
promovendo o engajamento e a autonomia dos produtores e produtoras.

Também foi realizada a aquisicdo e distribuicdo de 3.000 mudas frutiferas e nativas, destinadas a
implantagdo de 15 hectares de Sistemas Agroflorestais (SAFs). A escolha das espécies foi feita de
forma coletiva, com base nos interesses dos agricultores e na vocacgao produtiva local. A entrega das
mudas foi acompanhada por orientagdes técnicas € acompanhamento do plantio.

2. Agregacao de valor e estruturagdo da agroindustria

Para promover a agregacao de valor a producao local, foi planejada e executada a construgdo de
uma unidade com estrutura para o beneficiamento, resfriamento e armazenamento dos produtos. A
obra incluiu dreas como cozinha, deposito, cdmara fria, escritorio, banheiros e vestiarios,
totalizando 183,40 m?2.

A estrutura foi equipada com dois sistemas de camara fria, adquiridos com recursos do projeto e

instalados com o apoio de profissionais especializados. Também foram adquiridos equipamentos

industriais e utensilios diversos para uso na cozinha, como amassadeira, forno, liquidificador
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industrial, batedeira planetaria, seladora a vacuo, entre outros. A escolha dos itens foi realizada em
conjunto com a associa¢do, por meio de reunides com as coordenagdes e consultorias envolvidas,
considerando aspectos como custo, utilidade e facilidade de manutengao.

3. Comercializacao e planejamento estratégico

O terceiro eixo metodoldgico envolveu agdes de acesso ao mercado e planejamento de vendas. Foi
elaborado um Termo de Referéncia com base nas necessidades da associacdo, e contratada uma
consultoria para desenvolver os seguintes produtos:

e Estudo de Mercado, com foco nos municipios de Nova Monte Verde, Alta Floresta e Sinop,
que identificou oportunidades para a banana in natura e processada;

o Plano de Marketing e Vendas, com estratégias de comercializacao, canais, cronograma e
indicadores de desempenho.

Esse material servird como base para o fortalecimento da marca da AMURVERDE e para orientar os
proximos passos da associacdo no mercado.
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Resultados esperados

Atividades executadas

Indicadores

Metas alcangadas (quantificar)

A1l.1 Estudo de viabilidade impacto para construgao
de cisternas concluido

A1.1.1 Contratacdo de técnico para estudo de
viabilidade

A1.1.2 Acompanhamento e monitoramento
do estudo

A1.1.3 Realizagdo de reunido de apresentacao
e orientagdes do estudo

Numero de areas estudadas

20 areas estudadas

20 areas acompanhadas e monitoradas
1 assembleia da associagdo realizada
para apresentacdo e validacdo do estudo

A1.2 Dez (10) cisternas de concreto construidas

1.2.1 Compra do Material
1.2.2 Realizagdo de capacitagao
1.2.3 Organizagdo de mutirées de construgao

Numero de cisternas construidas

21 sistemas de irrigacdo implementados
(conforme indicagdo do estudo de
viabilidade, ndo seria necessaria a
construgdo de cisternas)

A1.3. Sistema de irrigagdo implantado em 15 ha de
SAF

A1.3.1 Compra do material
A1.3.2 Implantar sistema de irrigagdo

Numero de sistemas de irrigagdo
implantados

21 sistemas de irrigacdo implementados

Al.4 Adquirir mudas diversas para 15 ha de SAFs

A1.4.1 Adquirir mudas diversas para 15 ha de
SAFs

Numero de mudas adquiridas

3000 mil mudas distribuidas.

A2.1 Unidade com area para beneficiamento,
armazenamento e resfriamento construida

A2.1.1 Construcdo de unidade com area para
beneficiamento, armazenamento e
resfriamento.

Area construida

183,40 m? construidos

A2.2 Camara fria adquirida e instalada

A2.2.1 Aquisicdo e instalacdo de camara fria

Volume de area resfriada disponivel

2 camaras frias instalada conforme
recomendacdo técnica

A2.3. Equipamentos e insumos para cozinha
adquiridos

A2.3.1 Aquisicdo de equipamentos e insumos
para cozinha

Numero e descrigdo de itens
adquiridos

11 Equipamentos para cozinha
adquiridos e diversos utensilios menores

A2.4. Projeto elétrico elaborado e aprovado

A2.4.1 Elaboragdo e solicitagcdo de aprovagao
de projeto elétrico

Area abrangida pelo projeto elétrico

1 projeto elétrico elaborado e
implementado

A3.1. Estudo de mercado para associacdo elaborado

A 3.1.1 Etapa 1. Contratagdo de estudo
A 3.1.2 Etapa 2. Elaboracdo de estudo de
mercado para associagdo

Estudo de mercado realizado

1 estudo de mercado realizado

A3.2 Planejamento estratégico de vendas elaborado

A 3.2.1 Elaboracgao de planejamento
estratégico de vendas

Planejamento de vendas realizado

1 planejamento de marketing e vendas
realizado
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5. Impacto do Projeto (avaliagao dos resultados):

Os principais desafios do projeto ocorreram logo no inicio da execugdo e impactaram seu
andamento até a conclusdo. Um dos maiores entraves foi o atraso na atuacdo da consultoria de
monitoramento contratada, DeVallor, que desempenharia um papel fundamental no apoio a
organizacdo e na implementacdo das atividades. Prevista para o inicio do projeto, a consultoria sé
comegou a atuar efetivamente cerca de seis meses depois, o que comprometeu o planejamento
inicial e gerou dificuldades na gestdo das agdes, devida a dificuldade da associagdao em dar os
primeiros passos “sozinha”, uma vez que o responsavel pela elaboracdo do projeto ndo mais estava
participando da execucao.

Além disso, houve a necessidade de uma reestruturacdo na governanca do projeto devido a
problemas de comunicacdo entre a antiga coordenadora e as demais associadas envolvidas. Essa
falta de alinhamento comprometeu a fluidez das atividades, resultando em um periodo de quase
total paralisacdo nos primeiros meses. No entanto, com o comprometimento da associacdo, o apoio
da coordenacdo do subprograma AFPCT, do FUNBIO e da consultoria de monitoramento, foi possivel
superar esses desafios e retomar a execucdo conforme os objetivos planejados. Gragas as
estratégias adaptativas e ao esforco conjunto das partes envolvidas, os resultados esperados foram
alcangados, e a expectativa é que os impactos positivos se intensifiquem a partir da finalizagao do
projeto.

Os impactos na conservacao da biodiversidade e na manutencdo da floresta em pé foram
expressivos. A implantagao de 15 hectares de Sistemas Agroflorestais (SAFs) incentivou o uso
sustentdvel do solo, evitando novos desmatamentos e contribuindo diretamente para a
recuperacdo de areas degradadas. Esse modelo produtivo fortaleceu a preservacao ambiental e
assegurou praticas agricolas mais equilibradas, promovendo uma relagdo mais harmonica entre
producao e conservagao.

Para os beneficiarios, os efeitos do projeto foram igualmente positivos. Além da melhoria na
infraestrutura produtiva e do acesso a novas tecnologias, houve um avanco significativo na
participacdo ativa dos associados e no fortalecimento da comunicagdo entre eles. Outro resultado
foi o aumento da producdo dos SAFs. Essa evolugdo organizacional fortaleceu o engajamento
comunitario e criou um ambiente mais colaborativo, essencial para a continuidade das agdes e para
a sustentabilidade dos resultados alcancados.
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Apesar de ainda ndo termos como mensurar os impactos, uma vez que a agroindustria ainda ndo
estd em operacdo devido ao andamento do processo de licenciamento, acreditamos que a
agroindustria ird contribuir significativamente para aumentar as areas de producdo, além de
envolver mais mulheres e jovens nas atividades da associa¢do. Atualmente, o ICV tem nos apoiados
para abrir canais de comercializagao, como por exemplo o supermercado Aurora, localizado no
municipio de Alta Floresta — MT, ocasionando um aumento significativo da renda das familias. Com
a agroindustria, essa comercializacdo podera ser ainda maior e garantir essa e outras estratégias de
vendas dos nossos produtos.

6. Avaliagdo dos riscos e oportunidades:

Durante a elaboracdo do projeto, foram identificados alguns riscos que poderiam comprometer sua
execucdo e exigir estratégias de mitigacdo. Um dos principais desafios previstos foi a escassez de
mao de obra qualificada na regidao, o que poderia atrasar o andamento das atividades planejadas.
Além disso, a falta de capacitacdo especifica para a execucdo do projeto e para a realizagdo das
atividades de coordenagdo e gestao também foi apontada como um fator de risco, uma vez que
poderia dificultar a organizacdo e o cumprimento das metas estabelecidas junto ao Programa REM
e Funbio.

No decorrer da implementagao, ambos os riscos se concretizaram, tornando necessario um esforgo
conjunto por parte do REM/FUNBIO, da coordenagdo do projeto e da consultoria de
monitoramento. Para minimizar os impactos, foram adotadas estratégias adaptativas, incluindo
capacitagdes, reestruturagdo de processos e um acompanhamento mais préximo da equipe
envolvida. Essas agdes foram essenciais para garantir que o projeto avangasse de forma satisfatoria,
superando os desafios iniciais e assegurando sua execugdao conforme o planejado.

Outro risco que existe e apenas sera possivel observar durante a utilizagcdo das estruturas produtivas
da associacdo, é o elevado aumento da conta de energia elétrica devido ao funcionamento das duas
camaras frias instaladas. Uma maneira de remediar a situacdo caso de fato ocorra, é a instalacdo de
sistemas fotovoltaicos na sede da associagao.

Por outro lado, o projeto também trouxe consigo oportunidades, como a possibilidade de geracdo
de renda para os beneficiarios. Com a implementacao das a¢Oes propostas, essa perspectiva passou
a representar uma chance concreta de fortalecer a autonomia financeira das familias envolvidas e
incentivar sua permanéncia na atividade agricola, no entanto, apenas com mais um periodo de
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funcionamento das areas construidas e resultado das SAFs implementadas, sera possivel avaliar o
aumento da renda dos beneficiarios.

7. Ligoes Aprendidas

A execucdo do projeto trouxe aprendizados que podem contribuir para a melhoria de futuras
iniciativas. Um dos principais pontos observados foi a importancia de um tempo adequado para
planejamento e pesquisa na fase de elaborac¢do da proposta. Um periodo maior dedicado a essas
etapas iniciais teria permitido um estudo mais aprofundado sobre questdes técnicas, como a
viabilidade das cisternas inicialmente planejadas. Com um planejamento mais detalhado, seria
possivel otimizar recursos, evitar contratempos e garantir maior eficiéncia na execugao das
atividades.

A necessidade de maior agilidade na tomada de decisGes também se mostrou um aprendizado
relevante. A demora na resolucdo de questdes criticas, como o atraso na entrega das mudas e a
contratagdo de uma auxiliar administrativa no final do projeto, impactou o andamento das
atividades, sendo que uma agao mais rapida poderia ter minimizado esses efeitos. Essa profissional
deveria ter sido incorporada a equipe desde o inicio, pois nao houve tempo suficiente para que ela
se apropriasse adequadamente das demandas, comprometendo sua efetiva contribuicdo para a
organizacao das atividades.

Por fim, a falta de previsdao de recursos para a contratagao de uma equipe especializada em gestao
para apoiar o projeto. Essa lacuna impactou diretamente o cronograma e no atendimento das
demandas de monitoramento. Esse aprendizado reforca a necessidade de estruturar equipes bem
capacitadas desde o inicio, algo essencial para o sucesso de futuras iniciativas.

8. Conclusao

A execucdo do projeto trouxe avancos significativos para a comunidade beneficiada, tanto em
termos produtivos quanto organizacionais. Apesar dos desafios enfrentados, os esforgos conjuntos
permitiram a superagao dos obstdculos e a concretizagao das agdes planejadas.

A experiéncia reforgou a importancia de um planejamento mais detalhado, da alocagdo de recursos
adequados para a gestao e da agilidade na resolugdao de imprevistos. Além disso, os impactos
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positivos alcancados, como a estruturacdo da agroindustria, demonstram o potencial transformador
da iniciativa.

Para garantir a continuidade e o fortalecimento dos resultados obtidos, novas acdes estdo sendo
planejadas. Entre elas, destaca-se a aquisicdo de mais mudas, insumos para adubacdo, além de
equipamentos essenciais para otimizar a producdo. CapacitacGes sobre Sistemas Agroflorestais
(SAF), manejo, implantacdo e controle de pragas e doencas serdo importantes para garantir a
sustentabilidade dos investimentos.

A implantagdao de energia solar se apresenta como um passo estratégico para reduzir os custos
operacionais, garantindo maior viabilidade econdmica no longo prazo. Além disso, a regularizacdo
da agroindustria, a aquisicdo de embalagens e a contratacdo de consultoria para identidade visual,
marca e rotulagem sdo agdes prioritarias para agregar valor aos produtos e ampliar o acesso ao
mercado.

Outra iniciativa essencial serd a realizagdo de intercambios para troca de experiéncias, permitindo
gue os beneficidrios conhecam e adotem novas praticas que possam fortalecer sua producdo e
comercializagao. Com esses avangos, a expectativa é consolidar ainda mais a sustentabilidade
econdmica e ambiental da iniciativa, garantindo impactos duradouros para as familias envolvidas.

9. Referéncias Bibliograficas
Nao se aplica.

10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao
longo do projeto.

- Anexo 1: Registro de ocorréncia da entrega das 258 mudas em janeiro
- Anexo 2: Registro de ocorréncia da entrega das 80 mudas restantes em fevereiro

- Anexo 3: Contrato e aditivo do pedreiro

- Anexo 4: Fotos do processo e conclusao da construgao

- Anexo 5: Especificagdo técnica da camara fria

- Anexo 6: Registro de ocorréncia da aquisi¢cao dos itens

- Anexo 7: Registro de ocorréncia dos itens recebidos.

- Anexo 8: Contrato Orama assinado

- Anexo 9: Plano de trabalho Orama entregue

-Anexo 10: Produto 2 — Diagndstico de Mercado para Produtos da Banana
-Anexo 11: Produto 3 — Planejamento de Marketing e Vendas
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