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® MATO GROSSO FUNBIO
TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO N° 153/2023 DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO AO PROJETO “PLANO DE GESTAO DA CADEIA DE SEMENTES
FLORESTAIS REDE SEMENTES PORTAL DA AMAZONIA - LANCANDO NOVAS

SEMENTES”, RELATIVO AO PROGRAMA REM MATO GROSSO - SUBPROGRAMA DE
AGRICULTURA FAMILIAR E DE POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

1. O FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO, associagéo civil sem
fins lucrativos, qualificado como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP,
com sede na Rua Voluntarios da Patria, n® 286, 5° andar e 6° andar, sala 603, Botafogo, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 22.270-014, inscrito no CNPJ/MF sob o n° 03.537.443/0001-04, neste ato
regularmente representado por seu Superintendente de Programas e bastante procurador,
Manoel Serrdo Borges de Sampaio, brasileiro, casado, engenheiro de pesca, portador da cédula
de identidade n° 986314, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°® 882.176.634-91,

doravante denominado Funbio; e

2. A COOPERATIVA SOLIDARIA DA AGRICULTURA FAMILIAR - COOPERSAF,
cooperativa, cuja antiga razdo social era COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE
NOVA GUARITA — COOPERGUARITA, estabelecida na Rua do Ypé Lilas, n® 175, Setor
Residencial dos Ypés, Lote Urbano Praca Publica, Quadra n°® 007, Alta Floresta/MT, CEP:
78.580-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.486.572/0001-71, neste ato representada por sua
Diretora Presidente, Débora Maria Fiametti, brasileira, portadora da carteira de identidade n°
206.243-52, expedida pela SSP/MT, inscrita no CPF/MF sob o n° 029.409.711-29, e por seu
Diretor Administrativo Financeiro, Vanderson Eliel Meira, brasileiro, portador da carteira de
identidade n°® 1763368-0, expedida pela SESP/SC, inscrito no CPF/MF sob o n°® 021.431.971-79,

doravante denominada Responsavel pelo Projeto.

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO N° 153/2023, celebrado em 29 de junho de 2023, entre o Funbio e a
COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE NOVA GUARITA — COOPERGUARITA,
cuja razdo social foi alterada em 2023 para COOPERATIVA SOLIDARIA DA
AGRICULTURA FAMILIAR - COOPERSAF, conforme as clausulas seguintes:
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CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1  Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o Funbio e a Responséavel pelo
Projeto, de comum acordo, formalizam o encerramento do Contrato de apoio técnico e financeiro
n° 153/2023, celebrado entre as Partes em 29 de junho de 2023, para implementacdo do Projeto
“PLANO DE GESTAO DA CADEIA DE SEMENTES FLORESTAIS REDE SEMENTES
PORTAL DA AMAZONIA - LANCANDO NOVAS SEMENTES”, reconhecendo estar extinto

0 objeto do referido Contrato.
CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES

2.1 A Responsavel pelo Projeto deverd arquivar toda a documentacdo original relativa a
execucdo do Projeto, por um periodo de cinco anos a contar da data de assinatura deste Termo, ou

pelo prazo exigido pela legislacdo vigente aplicavel a cada situacédo, o que for maior.

2.2 A Responsavel pelo Projeto compromete-se a utilizar todos os bens adquiridos com 0s
recursos do projeto exclusivamente em prol da recuperacdo, conservacdo e uso sustentavel da

biodiversidade brasileira.

2.3  Declaram as Partes estarem quites com todos os encargos trabalhistas, fiscais, sociais e/ou
previdenciarios relacionados ao objeto acordado, sendo que a Responsavel pelo Projeto se
responsabilizara por eventuais encargos dessa natureza que venham a ser conhecidos em data

superveniente a da assinatura deste instrumento.

2.4 As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla, plena, rasa e irrevogavel
quitacdo em relacdo as obrigaces e direitos decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado,
inclusive em relacdo as prestacGes de contas referentes a todo o Projeto, permanecendo validas

somente as obrigacGes constantes do presente instrumento.
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CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE
INSTRUMENTO

3.1  Os seguintes documentos integram o presente instrumento:

1) Parecer Financeiro Final — Anexo A; e

2) Parecer Técnico Final — Anexo B.
CLAUSULA QUARTA - DISPOSIQ@ES GERAIS

4.1 A tolerancia ou ndo exercicio, pelas Partes, de quaisquer direitos a elas assegurados neste
termo ou na lei em geral, ndo importard em novagdo ou renincia a quaisquer desses direitos,

podendo as Partes exercita-los a qualquer tempo.

4.2  As disposicOes deste Contrato refletem a integra dos entendimentos e acordos entre as
Partes, com relacdo ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores,

escritas ou verbais.

4.3  As Partes ratificam as regras de mediacdo e arbitragem para dirimir qualquer disputa,
controvérsia, divergéncia ou litigio decorrente ou relacionada ao Contrato ora encerrado, de

acordo com a Clausula Décima Segunda do referido Contrato.

As Partes declaram e concordam que a assinatura deste instrumento se dard em formato
eletronico. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia
deste Termo de Encerramento e seus Anexos, nos termos do art. 219 do Cddigo Civil, em
formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrénicos, ainda que
sejam certificados eletrdnicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 2° da
Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n°® 2.200-2”).
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E por estarem de acordo, as partes assinam o presente instrumento, de forma eletronica,

dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do artigo 784, § 4° do Codigo de Processo

FUNBIO

Civil, garantindo-lhe a natureza de titulo executivo extrajudicial.

Pelo Funbio

<3\

Mano&l SerraolBorg@s de &ampaio (8 de julho de 2025 14:57 ADT)

p.p. Manoel Serrdo Borges de Sampaio
Superintendente de Programas

Pela Responsavel pelo Projeto

Débora maria fiametti e
Débora maria fiametti (4 de julho de 2025 14:07 ADT) Vanderson (2 11¢ T
Débora Maria Fiametti Vanderson Eliel Meira
Diretora Presidente Diretor Administrativo Financeiro



https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjvEnEmwomVaFZOX4RlhGvxjZqbVH6gAb
https://adobefreeuserschannel.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjvEnEmwomVaFZOX4RlhGvxjZqbVH6gAb
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAjvEnEmwomVaFZOX4RlhGvxjZqbVH6gAb
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Parecer Financeiro n 020/2025 — REM-MT

32 Prestacao de Contas - Final

Data: 27/01/2025

De: Lucas Oliveira Pereira — Estagiario CFP

Para: Geréncia Programa REM Mato Grosso

Programa/ Projeto: REDD Early Movers - REM Mato Grosso

Subprojeto: PLANO DE GESTAO DA CADEIA DE SEMENTES FLORESTAIS REDE SEMENTES PORTAL
DA AMAZONIA - LANCANDO NOVAS SEMENTES

Instituicdo responsavel pelo Projeto: COOPERATIVA AGROPECUARIA MISTA DE NOVA
GUARITA- COOPERGUARITA

Objetivo do projeto: O referido Projeto visa fortalecer a organizacdo institucional junto aos
grupos de sementes e acompanhamento técnico das atividades produtivas da Rede Sementes
Portal da Amazoénia — RSPA, trazendo mais visibilidade externa da RSPA, bem como o

papel da mulher dentro da cadeia de sementes florestais, buscando novos mercados e
fortalecendo areas de coletas envolvendo jovens.

Classificacdao de Risco da Instituigao: Substancial

Dados Contratuais:

Vigéncia do Contrato 18 Meses

Inicio 29/06/2023
Encerramento 29/12/2024

Valor do Contrato RS 861.098,00
Funbio/REM-MT RS 786.548,00
Contrapartida RS 74.550,00
Desembolsos:

Desembolsos Valor % Total do Projeto

12 Desembolso realizado em 07/07/2023 RS 165.790,00 21,08%
22 Desembolso realizado em 28/02/2024 RS 360.698,00 45,86%
32 Desembolso realizado em 03/10/2024 RS 260.060,00 33,06%
A desembolsar RS - 0,00%




Prestacdo de contas Recurso Funbio

12 Prestacdo de contas RS 119.280,81
22 Prestacdo de contas RS 262.055,80
32 Prestacdo de contas RS 357.790,22
Total Prestado Contas RS 739.126,83

Prestacao de Contas:

REM

MATO GROSSO

Com base na 32 prestacao de contas final apresentada pela instituicdo, segue a analise abaixo:

32 Prestagao de Contas

01/07/2024 a 30/11/2024

Valor
(A) Saldo Anterior RS 152.548,60
(B) Rendimento Bruto* RS 4.074,54

(C) 22 Desembolso

RS 260.060,00

(D) Total da Receita (A+B+C)

RS 416.683,14

(E) Valor Prestacdo de Contas

RS 262.055,80

(F) Tarifas Bancarias

RS 0,00

(G) Total de Despesa (E+F)

RS 357.790,22

(H) Saldo do Projeto em 30/11/2024 (D-G)

RS 58.892,92

(J) Saldo Bancario em 30/11/2024

RS 58.843,47

(K) Diferencga (H-J)

RS 49,45

(L) Valor Prestagdo de Contas - Contrapartida

R$ 74.550,00

* Rendimento descontado de IR e IOF

Andlise da Prestacdo de Contas:

Analisamos a 32 prestacdo de contas final e, referindo-nos aos recursos desembolsados pelo

Funbio/REM-MT, apresentou uma execuc¢do de 88,30% para o periodo.

Conferimos o extrato bancario e o relatério de despesas, apresentando diferenca de R$49,45,

sendo justificado pela instituicdo pelo pagamento de despesa a maior que o valor evidenciado

pelo fornecedor na nota fiscal N2 000.334.740. Como nao houve a corre¢do da documentagao

fiscal, a instituicao efetuou o ressarcimento junto a devolug¢do do saldo remanescente.

A documentagdo comprobatdria das despesas dos recursos Funbio/REM-MT foi analisada por

amostragem, conforme a classificacdo de risco substancial. Assim, foram verificados 82,88% dos

recursos prestados contas totalizando R$217.204,28 e 78,23% do total de eventos
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apresentados resultando em 97 eventos analisados, e a documentagao analisada nao
apresentou irregularidade.

Com relagdo a contrapartida apresentada, a execugdo foi de 100,00% do valor previsto ao longo
de todo o periodo de execucdo, e a documentacdo apresentada estd de acordo e respaldada por

declaragdes.

Conclusdo:

Por fim, informamos que a prestacdo final estd aprovada, seguindo os critérios do Manual de
analise de prestacdes de contas da modalidade desembolso.
Em relacdo aos recursos repassados pelo Funbio/REM-MT, a execucdo total foi de RS 786.548,00,

representando 99,37% do valor contratual, ndao havendo utilizagdo com recursos dos
rendimentos, apurados no valor de RS 11.471,75.

A comprovacdo total da contrapartida foi de RS 74.550,00. Assim, cumprindo o valor contratual
em 100,00%%.

O saldo remanescente de RS 58.892,92 referente ao valor desembolsado pelo Funbio e de
rendimentos auferidos durante o periodo do Subprojeto foi devolvido em 20/01/2025 para a
conta operativa do Programa REM-MT, conforme comprovante anexo. Assim, consideramos
financeiramente aprovada a prestacdo de contas e o projeto encerrado.

&

Associado: COOPERATIVA SOLIDARITA DA AGRICULTURA FAMILIAR COOPERSAF

Cooperativa: 0818
Conta Corrente: 67255-2

TED Outra Titularidade

Numero de Controle: 2594299663
Instituicio: BANCO DO BRASIL S.A.
Cooperafiva/Agéncia: 3519
Tipo de Conta Destine: Conta Comente
Conta Destino: 24486-4
Favorecido: Fundo Brasileiro para Biodiversidade
CNPJ: 03.537.443/0001-04
Data da Transferéncia: 20/01/2025
Hora da Transferéncia: 14:51:28
Valor a Transferir (R$): 58.892,92
Finalidade: CREDITO EM CONTA
Descrigdo: Devolucao de saldo remanescente rem MT
Tanfa (R$): 0,00
AutenticacBo Eletrénica: 47C1.FTAA 33B9.0478.BD38.3C51.6528.3E4A
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Apresentamos abaixo quadro informativo quanto ao resumo financeiro final do projeto:

%
RESUMO FINANCEIR VALORES ACUMULAD
SUMO CEIRO ORES ACUMULADOS TOTAL
Total Desembolsado ao Projeto RS 100,00%
) 786.548,00 ks
Total de Rendimentos Liquidos RS
(Rendimento. - Tarifa) 11.471,75
RS 0
(1) Total Prestado Contas 739.126,83 93,97%
. RS 0
(2) Total da Contrapartida apresentada 74.550,00 100,00%
. RS
Saldo do Projeto 58.892,92
. RS 0
(3) Saldo de Recursos Funbio a executar 58.892,92 7,49%
(4) Saldo de Contrapartida a apresentar R_S 0,00%

Atenciosamente,

LA

Lucas Oliveira Pereira
Estagiario

Felipe Camello

Analista Financeiro



FUNBIO

ANEXO B: Relatorio Técnico Final

Titulo do projeto:
‘ Plano de Gestdo da Cadeia de Sementes Florestai Rede Sementes Portal da Amazo6nia- La

Instituicao responsavel:

’ COOPERGUARITA/COOPERSAF

Linha(s) de a¢do/Eixo(s) Tematico(s):

‘ Sementes Florestais

Coordenador do projeto (nome e e-mail):

‘ Valquiria Aparecidaa Seze Felito, valquiriarspa@outlook.com

Periodo de abrangéncia do Projeto:

29/06/2023 29/12/2024

Data de envio deste relatorio:

29/12/2024

Beneficiarios (n2?):

120

Area de atuagio:

10 municipios do Territorio Portal da Amazo6nia

Valor total do projeto:

RS 784.248,00
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O Relatdrio de Resultados Final é divido em duas se¢des. A SECAO 1 deve conter a descri¢gdo do
andamento do projeto referente ao Gltimo periodo de execu¢do do mesmo e a SECAO 2 deve conter
uma apresentacgdo dos principais aspectos da realizagao do projeto durante todo seu periodo de
execugao.

SECAO 1

Esta secdo deve conter informacgdes relativas somente ao Ultimo periodo de execuc¢do do Projeto,
conforme solicitado abaixo.

Ultimo periodo de execugio do Projeto:
01/07/2024. 29/12/2024

1. Descrigao do andamento do projeto

Objetivo especifico Al.: Desenvolver plano de comunicagdo e divulgagao para dar mais

visibilidade a RSPA.

Al.1.: Plano de Marketing e divulgacao estruturado

Al1.1.1.: Consultoria para elaboragao de um plano de comunicacdao e marketing digital.

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

AcoOes realizadas:

Atividade concluida e aprovada no segundo relatério parcial.

Préximos passos:

Resultados alcangados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos

gerados.

Anexo A2 — Relatorio Final
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Al.2.: Materiais para divulgacao elaborados

Al1.2.1.: Producado e impressao de materiais de divulgaciao da RSPA.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugdo (%): 100%

Agoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no primeiro relatdrio parcial.

Préximos passos:

Resultados alcangados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Al.2.: Materiais para divulgacao elaborados

Al1.2.2.: Confecgdo de camisetas para RSPA.

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

Acgoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no segundo relatério parcial.

Préximos passos:

Resultados alcancados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A2 — Relatorio Final
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Al.2.: Materiais para divulgacao elaborados

A1.2.3. Elaborag¢ao de uma cartilha com praticas inovadoras de coleta e beneficiamento.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Nesta atividade estava planejado a elaboracdo de uma cartilha com praticas inovadoras de coleta e
beneficiamento, no entanto a producdo desta cartilha ja havia sido realizada pelo projeto do Copaibas.
Neste ultimo desembolso estava previsto a elaboracdo dessa cartilha (A1.2.3) e também uma sobre o
envolvimento das mulheres na rede de sementes “A5.2.2. Elabora¢do de uma cartilha que contempla o
seu papel dentro da rede de sementes e da cooperativa e o quanto das sementes coletadas provém do
trabalho da mulher”.

Para a realizar a producdo destes materiais, seria necessario lancar um TDR para a contratag¢do do servigo,
e o tempo de execuc¢do do ultimo desembolso estava pequeno, assim solicitamos uma reunido com a
gerencia do Funbio e o REM para pedir uma autorizacdo para lancar um TDR que contemplaria a producdo
dos dois materiais numa mesma prestacdo de servico. Nesta reunido, também foi solicitado alguns
reajustes na elaboracdo dos materiais. Para a cartilha que seria relativa a atividade A1.2.3, solicitamos que
pudéssemos elaborar um calendario para o ano de 2025 e também um folder de divulgacdo da rede de
sementes. E para a cartilha relativa a atividade A5.2.2, solicitamos o reajuste no tema central abordando
também o tema da Bioeconomia na Amazo6nia. Para a prestacdo de contas do servico, ficou acordado na
reunido, que o desembolso da atividade “ A1.2.3. Elaboragdo de uma cartilha com prdticas inovadoras de
coleta e beneficiamento” seria utilizado para pagar a impressao de todos os materiais elaborados, sendo
uma cartilha, um calenddrio e um folder. E o desembolso da atividade A5.2.2 seria para pagar o servi¢o de
elaboragao dos materiais. Assim, enviamos um e-mail solicitando estes ajustes e foi aprovado.
Entretanto, para a impressdo dos materiais havia somente um valor de R$ 5.000,00, o que avaliamos ser
um valor que nao seria suficiente para custear a impressdao de todos os materiais. Para solucionar este
problema, solicitamos um remanejo para complementar o valor solicitado. O valor remanejado saiu da
atividade “A4.4.1 Um Intercémbio com coletores, equipe técnica e de gestdo: desembolso alimenta¢do
refeicdo e desembolso hospedagem”, onde essa atividade havia sido cancelada. No anexo A1.2.3, contém
as cotacdes das graficas, o contrato, as solicitacdes de remanejo com as devidas aprovacgées e os PDFs dos
materiais produzidos.

Resultados alcangados:

Como resultado, foram elaborados e impressos 1.000 cartilhas, 2.000 folders e 250 calendarios. Estes
materiais, além de agregar na quantidade de materiais produzidos pela rede de sementes, também tem
como objetivo principal, realizar a divulgacdo das varias atua¢des que a rede e a cooperativa desenvolve
na regido. O Folder fara a fun¢do de divulgar a rede de sementes, ja a cartilha e o calendario tem o foco
voltado a trazer mais visibilidade as mulheres.

Desafios/dificuldades encontradas:

O maior desafio encontrado na realizagdo desta atividade, foi o pouco tempo para o desenvolvimento dos
produtos, pois a sua execugdo foi deixada para ser realizada na ultima parcela, e o tempo foi pequeno em
relagdo as outras parcelas. O processo de contratacdo da consultoria também demandou de tempo para
ser realizado atendendo todas as exigéncias do projeto, e acabou consumindo mais ainda deste tempo

Anexo A2 — Relatorio Final
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restante. Avaliamos que a consultoria também ndo possui a experiéncia que precisdvamos, o que nos
demandou dar mais atengdo a elaboragdo dos materiais do que haviamos previstos.
Apesar de todos estes impasses, o material produzido atingiu um bom nivel de satisfacao.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Nao continuidade das a¢des de comunicacao e divulgacao por falta de recursos.
Oportunidades: Alcance de novos mercados, fortalecimento das acdes da RSPA bem como sua
identidade.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A123 - Elaboracdo de uma cartilha com préticas inovadoras de coleta e beneficiamento

- E-mail solicitacdo de remanejo

- Autorizacdo sobre producdo de cartilhas
- Pedido de remanejamento 19

- Orcamento grafica Cidade

- Orcamento grafica Unido

- Orcamento grafica Imprimatos

- Oficio de cancelamento intercambio
- Contrato de compra e venda

- Folder - editado

- Calendario - Coopersaf 3

- Cartilha duas paginas

A1l.3.: Site da RSPA reformulado
A1.3.1: Reestruturacao do site RSPA

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

O processo de reestruturagdo do site da RSPA foi iniciado em 04/06/2024, antes do encerramento do
segundo desembolso. Assim, parte do relato da atividade consta no relatdrio da parcela. Na prestagdo
anterior, haviamos iniciado o processo com o langamento do TDR, e a contrata¢do do servi¢o. O servigo
foi finalizado, no entanto, um dos componentes do site que é a loja, ainda ndo tem produto disponivel
para comercializagdo. No processo de entender como funcionaria legalmente essa comercializagdo on-
line, e em conversa com o Reddrio, foi orientado, que para realizar a comercializagdo é necessario que as
sementes estejam com atestado de qualidade certificado por algum laboratério, mas a RSPA ainda nao
possui esta certificagdo. Assim, estamos estudando a melhor forma de realizar esta comercializagao e fazer
estas adequacdes.

O site ja estd disponivel para consulta publica no enderego: www.sementesdoportal.com.br

Anexo A2 — Relatorio Final
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No anexo Al.3.1 consta o relatério do produto finalizado e uma breve analise sobre a evolucdo da
comunicacdo dentro da RSPA em 2024.

Resultados alcangados:

Os principais resultados alcancados foi e reestruturacao do Site que ja estd disponivel ao publico, o que
pode geram mais divulgacdo para a rede de sementes e cooperativa. Em relagdo a comunicacdao em geral
da RSPA, houve um aumento de acesso em 15,27% no Instagram em relacao a 2023, com acesso de
pessoas de fora da regido. Um dado importante é que o publico que mais acessa é o feminino.

Desafios/dificuldades encontradas:

A principal dificuldade na execucdo desta atividade, foi a ndo insercdo das espécies que serdo
comercializadas na loja do site, a principio em conversa com a Rede de Sementes do Xingu, para realizar a
comercializagdo via e-comerce, é necessdrio que as sementes estejam certificadas por um laboratdrio, e
atualmente a RSPA ainda ndo executa esta exigéncia, no entanto estamos procurando entender melhor
essa situacdo e quando for possivel as sementes estardo aptas a serem comercializadas através do site.
Outra dificuldade em relacdo ao site é a manuten¢do do mesmo. A RSPA ainda ndo possui um quadro de
comunicacdo, assim a insercdo de materiais no site é feita esporadicamente, o que ndo gera um alcance
tdo grande na divulga¢do quanto seria necessario.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Ndo continuidade das acdes de comunicacao e divulgacdo por falta de recursos.
Oportunidades: Alcance de novos mercados, fortalecimento das acdes da RSPA bem como sua
identidade e aumento na comercializagao varejista.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A131 - Reestruturacdo do site RSPA

- Contrato reformulacgdo site assinado

- Relatdrio 1 - Relatdrio de entrega do produto

- Analise da evolugdo da comunicacdo na RSPA 2024

Objetivo especifico A2.: Executar Agdes de apoio financeiro e desenvolver mecanismos que

visam melhor gestao, transparéncia e diminui¢do de custos

A2.1.: Controle e mais clareza dos custos envolvidos nas operagées comerciais e na
Cooperguarita

A2.1.1.: Uma assembleia anual da Cooperguarita

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdo da execugao (%): 100%
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Acoes realizadas:

Como foi mencionado no relatdrio anterior, a atividade da assembleia de 2024 que aconteceu em margo,
foi realizado pelo projeto do Copaibas, assim o valor que seria para a assembleia foi remanejado para a
contratacdo de uma gestora da Casa Regional de sementes que fica em Alta floresta, e é onde reldne
todas as sementes vindas dos grupos dos municipios que a rede acompanha. O periodo de execucao do
servico foi de 06 meses, maio a novembro de 2024. As atividades a serem realizadas seriam manutenc¢ao
e limpeza do espaco, organizacdo das sementes de acordo com os lotes de cada espécie e de cada ano,
testes de germinacao e emergéncia no viveiro, separacao de pedidos para enviar aos clientes, despacho
das sementes e organizacao de visitas no espaco. E como produto seriam entregues 03 relatérios sobre a
execucdo das atividades realizadas na CRS.

Na sede da CRS, possui um viveiro de mudas, que tem como objetivo realizar testes de emergéncia nos
lotes de sementes novos e também nas sementes de lotes do ano anterior, para testar a viabilidade das
sementes. No relatério anterior foram anexados o processo de contrato da prestadora do servico e o
primeiro produto das atividades realizadas. No anexo A2.1.1 consta os produtos 2 e 3, que foram entregues
posteriormente a entrega do ultimo relatdrio.

Resultados alcangados:

Antes de haver a possibilidade de contratar a gestora da casa de sementes pelo projeto REM MT, ela ja
realizava este servigo através do apoio do Instituto Ouro Verde. Iniciou como bolsista de graduagao na
universidade. Assim houve avanc¢o na realizagdo das atividades, visto que com o tempo ela adquiriu
experiéncia de como manusear as sementes e quais funcdes deveria realizar sem a necessidade de muita
intervengdo do técnico. Outro aspecto positivo, que por ser uma graduanda de Engenharia Florestal, ela
tem conhecimentos basicos satisfatdrios para desempenhar as fungées atribuidas. Nos anos anteriores
guem realizava esta funcdo era somente o técnico, gerando sobrecarga de trabalho, e atualmente o
técnico pode desenvolver outras atividades pois as atividades da casa regional serda desenvolvida.
Enxergamos que os resultados alcangados foram diversos, principalmente na formacdo dos lotes de
sementes, e nos testes de emergéncia das espécies.

Por ser uma atividade que necessita de bastante atencdo e tempo, somente o técnico com as mais diversas
fungdes, ndo conseguiria realizar com a qualidade necessaria. Além dos testes de emergéncia, as plantulas,
sao transferidas para embalagens préprias para o crescimento até ser levado a campo. Estas mudas sdo
geralmente doadas para os proprios coletores e para quem tem interesse. Outro resultado importante,
além da manutencgao do espaco, foi a divisdo da fung¢do de logistica, visto que a mesma também realiza os
preparos de malotes de sementes e o despacho nas transportadoras e correios.

Desafios/dificuldades encontradas:

Como esta atividade esta ligada a formacgao dos lotes de sementes a dificuldade por mais que seja menos
do que no passado, ainda continua sendo a impureza das sementes, visto que ainda chega sementes com
impurezas demandando que seja feita uma nova limpeza na casa regional, e acaba atrapalhando outros
trabalhos que poderiam ser feitos.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Riscos: A falta de aporte de recursos pode afetar o quadro social para continuidade das a¢Ges da RSPA
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Oportunidades: A busca por parceiros para dinamizagdo das acdes; Rotas estratégicas para diminuicdo de
custos; Técnico mais presente junto aos grupos; mais pessoas no acompanhamento da gestdo das
atividades.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A211 - Uma assembleia anual da Cooperguarita
- Produto 2 - gestdo casa regional
- Produto 3 - gestdo casa regional

A2.1.: Controle e mais clareza dos custos envolvidos nas operagées comerciais e na
Cooperguarita

A2.1.2.: Uma contrata¢ao do responsavel pelo financeiro da cooperativa

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:
Atividade cancelada e aprovada no primeiro relatdrio parcial.

Préximos passos:

Resultados alcancados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A2.1.: Controle e mais clareza dos custos envolvidos nas operagées comerciais e na
Cooperguarita

A2.1.3.: Treinamentos para o uso do sistema da cooperativa.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagao da execuc¢do (%): 100%
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Acoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no segundo relatdrio parcial.

Préximos passos:

Resultados alcangados:

Desafios/dificuldades encontradas:

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A2.1.: Controle e mais clareza dos custos envolvidos nas operagées comerciais e na
Cooperguarita

A2.1.4.: Uma consultoria juridica para a cooperativa

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

No dia 25 de junho de 2024 foi langado o TDR para consultoria juridica da Coopersaf, com intuito de
fortalecer a cooperativa e a rede de sementes a partir da legalizagdo, estruturagao e adequacgdo das suas
atividades, visando a transparéncia das a¢des que a organizacao desempenha no territdrio. O TDR recebeu
2 propostas, mas somente uma estava com o valor aproximado ao que o projeto tinha disponivel para
pagamento. No entanto, foi necessario realizar uma justificativa de contratacao direta. Apds ser aprovado
a justificativa, foi realizado a contratagao da consultoria.

O servico prestado deveria conter 3 produtos.

Produto 1: Um plano de trabalho de execugdo das atividades.

Nesta atividade, foi realizada uma reunido virtual para alinhar como deveriam ser desenvolvidas as
atividades e quais materiais deveriam ser entregues.

Produto 2: Andlise de contratos utilizados na rotina de trabalho da Cooperativa e sugestdes de melhoria
dos mesmos; produgdo de contrato necessdrios — termos de adesdo; e andlise criteriosa de documentos
relacionados a Cooperativa (estatuto, ata e afins); registro de marca verificacdo de adequagdo do uso de
dados conforme LGPD.

Nesta atividade, a consultora fez uma analise criteriosa sobre os documentos da cooperativa, como ata,
contratos, sugerindo as devidas adequagdes. Foram construidas modelos de contrato de todos os produtos
gue a cooperativa comercializa.

Produto 3: Oficina de capacitacGo sobre aspectos juridicos relacionados ao funcionamento de uma
cooperativa
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Nesta atividade foi realizado uma oficina com coordenadores das casas de sementes locais e gestores da
cooperativa. Na oficina estavam presentes 18 pessoas.

Os produtos entregues da consultoria foram os relatérios dos produtos e modelos de contratos que a
cooperativa deve ter como base. No anexo A2.1.4, consta os relatdrios dos produtos, os modelos de
contrato e o processo de contrato da consultoria.

Resultados alcangados:

Os principais resultados alcangados com a consultoria juridica, foi as analises criteriosas dos documentos
da cooperativa, como ata, estatuto e também os contratos que a cooperativa realiza com os clientes. Em
relacdo a ata e estatuto, a advogada fez as devidas sugestdes de ajustes, mas analisou que a ultima ata
feita na assembleia continha todos as informacdes necessarias, portanto a cooperativa pode segui-la como
modelo para as posteriores. Em relacdo aos contratos, foi sugerido mudancas estratégicas na
comercializacdo, e que todos devem ser feitos através de contratos, por mais pequenas que sejam. Foi
elaborado varios modelos de contratos para ser utilizado nas transa¢des de comercializagdo. A oficina com
os gestores da cooperativa e grupos de coletores também teve um impacto muito positivo, pois durante
todo os anos de existéncia da cooperativa e rede de sementes, foi o primeiro espaco de formacdo
relacionado com o tema, o que pode aproximar mais os coletores dos processos de gestdo de uma
cooperativa e entender mais os seus processos juridicos.

Desafios/dificuldades encontradas:

Ndo houve grandes desafios na execucdo da atividade. A consultora contratada possui bastante
experiéncia nas especificaces exigidas no TDR, e atingiu com satisfacdo os resultados esperados, além de
ser extremamente aberta para as duvidas. Os produtos também foram entregues dentro do prazo
esperado.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: A cooperativa ser penalizada por ndo estar regularizada com seus documentos, principalmente
relacionado a comercializagdo, visto que somente a partir de 2023 a cooperativa comegou a comercializar
através de contratos.

Oportunidade: Andlise dos documentos sugeridos e com seus devidos apontamentos para melhoria, maior
conhecimento sobre o funcionamento adequado e legal da cooperativa, equipe capacitada para a gestdo
mais qualificada do empreendimento.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A214 - Uma consultoria juridica para a cooperativa
- Relatdrio Coopersaf produto 2

- Modelo notificagdo cooperado

- Modelo notificagdo extrajudicial

- Modelo para produgdo de mudas

- Modelo para restauracgao florestal

- Modelo prestagdo de servicos

- Modelo producdo de artesanato

- Relatdrio produto 3
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A2.2.: Diminuigdo dos custos de logistica e maior dinamizagdo na separagao de sementes

A2.2.1.: Separagao e formagao de muvucas de sementes com pedidos fechados.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Agoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A2.3.: Melhoria na infraestrutura das casas de sementes locais e casa regional

A2.3.1.: Reforma das casas de sementes locais

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:

As reformas das casas de sementes tiveram inicio no segundo desembolso, assim, quando enviamos o
relatério para prestacdo de contas as reformas ndo haviam sido concluidas ainda. Havia ficado a casa de
sementes do PDS Sado Paulo para finalizar e da comunidade Sdo Mateus para iniciar. A casa de sementes
do PDS foi concluida. Ja a casa da comunidade Sdo Mateus ndo foi possivel realizar a reforma. Para realizar
as reformas, as casas deveriam estar com os termos de comodato em dia. Quando verificamos o
documento da S3ao Mateus ela se encontrava vencida. Como o primeiro contrato era entre o grupo e a
paroquia local, tentamos seguir com esta estratégia, no entanto, quando conversamos com o paroco
responsavel pela comunidade, ele pediu um aluguel do espaco para ceder novamente o uso do mesmo. A
casa de sementes foi construida com um recurso de um projeto desenvolvido pelo 10V, e no contrato
especificava que o grupo gestava a casa e pagava pela manuten¢do da mesma, e se o grupo de desfizesse
algum dia a casa retornaria para a comunidade. O padre ndo aceitou como era as especifica¢gdes anterior
e que ele iria conversar com a comunidade para decidir. No entanto, o prazo para fazer a reforma expirou
e a casa ndo foi reformada. Foram realizadas reunides com o coordenador do FunBio que nos assessora
para explicar a situagao. No anexo A2.3.1, consta os documentos da reforma do PDS S3o Paulo.
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Resultados alcangados:

Melhoria na infraestrutura das casas que foram reformadas, influenciam na qualidade das sementes,
facilita o processo de logistica, propicia um melhor armazenamento das sementes, além de ser um espacgo
mais adequado para reunides e as capacitacoes.

Desafios/dificuldades encontradas:

As maiores dificuldades encontradas em relacdo as reformas sdo os processos burocraticos do préprio
projeto. As comunidades que trabalhamos sao distantes dos centros urbanos, e para a contratacdao de mao
de obra ndo se encontra pessoas com CNPJ para realizar os servicos, e para ter alguém da cidade que faca
o servico, o valor ndo cobre a logistica do mesmo. Assim foi necessdrio realizar por RPA, mas ndo sdo todos
que podem prestar servico por este meio pois vdrios possuem beneficio do governo que gera tal
impedimento. H4 muita dificuldade nos processos de cotacdes também, pois ndo sdo todos os
estabelecimentos que possuem todos os materiais necessarios do orcamento, e que muitas vezes temos
que optar por um local com um valor mais alto por oferecer a maior quantidade de produtos. Outra
dificuldade encontrada se refere a comunidade Sdo Mateus, onde ndo foi possivel realizar a reforma
devido a interferéncias externas.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: N3do realizar a atividade devido a interferéncias externas

Oportunidades: Facilitar o processo logistico, melhorar a qualidade das sementes, mais insercdo de
coletores nos grupos

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A231 - Reforma das casas de sementes locais

- NF 43341

- Contrato pedreiro assinado

- Cronograma de atividades da extensdo do contrato

- Imagens da reforma da casa de sementes do PDS S3o Paulo
- Justificativa de extensdo de contrato

A2.3.: Melhoria na infraestrutura das casas de sementes locais e casa regional
A2.3.2: Compra de um Kit de equipamentos para a melhoria das casas de sementes locais, como

poddes, EPIs, balangas mecanica e digital, tambores para armazenamentos

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

Acgoes realizadas:
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Esta atividade havia se encerrado na segunda parcela, e foi prestado conta no ultimo desembolso.
Entretanto, com a aproximacdo da finalizagdo do projeto, fomos observando que haveria uma quantia
razoavel em sobra de recursos. Assim foi solicitado alguns remanejos para compra de mais equipamentos
para os grupos de coletores. Quando fizemos as aquisicdes de equipamentos na uUltima parcela, um dos
grupos foi beneficiado com um triturador forrageiro para realizar o beneficiamento das sementes, visto
gue ja havia alguns coletores que faziam o uso do equipamento para este fim, e essa experiéncia foi
passado no encontro geral de coletores em dezembro de 2023. Assim, ao adquirir este triturador,
esperavamos que o grupo beneficiado pudesse realizar o beneficiamento das sementes de forma mais
pratica, e o resultado foi muito positivo.

Assim, com esta oportunidade de adquirir mais equipamentos, fizemos a sugestdo aos grupos, de quais
tinha o interesse de adquirir o triturador, e 8 grupos tiveram o interesse. Além dos trituradores, também
foram adquiridos outros equipamentos sendo este: 4 carriolas, 6 podGes com cabo extensor, 16 peneiras,
4 bacias grandes, 4 balangas mecanica, e 32 conjuntos de EPIs, sendo este Ultimo 2 conjuntos por grupo.
Como o projeto ofereceu um valor significativo de equipamentos para os grupos, ficou acordado na
reunido de coordenadores que eles deveriam fazer um termo de gestdo destes equipamentos com o
objetivo de fornecer informacgGes de como seriam utilizados pelo grupo, pois todos os integrantes devem
ter o mesmo direito no uso. A equipe de gestdao pensou em um modelo e os técnicos contribuiram para os
grupos estarem ajustando de acordo com suas necessidades. Alguns grupos ja finalizaram os ajustes no
termo, mas falta grupo ainda para finalizar. No anexo A2.3.2, estdo as cota¢Oes dos equipamentos com
valores superiores a RS 3.000,00 e o Termo de Cessdo de Uso de Bens e Moveis do grupo da Veraneio de
Nova Canaa.

Resultados alcancados:

Grupos mais estruturados, com mais equipamentos adequados ao processo de coleta e beneficiamento
das sementes, consequentemente hd a melhoria na organizagdo dos grupos e aumento no volume
produzido. Outro resultado importante se refere a gestdao dos equipamentos que os grupos receberam,
foi realizado os termos de cessdo de uso que facilitard a organizagao interna do grupo, e espera-se todos
possam fazer uso sem ser manipulado por somente uma pessoa. Facilita também o controle da
cooperativa sobre onde estdo os equipamentos que foram adquiridos e se os grupos estardo usando-os
ou ndo. Um dos equipamentos extremamente importante adquiridos foram os trituradores, para facilitar
0 processamento das sementes.

Desafios/dificuldades encontradas:
As maiores dificuldades foram de encontrar alguns equipamentos na regido com pregos mais acessiveis.
Parte dos equipamentos foram comprados de fora do estado, o que aumenta o valor do produto, devido
a cooperativa ter que pagar a aliquota.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: Os equipamentos serem monopolizados; ndo fazer a gestdo correta dos mesmos;

Oportunidade: Mais facilidade no beneficiamento das sementes, aumento no volume comercializado,
grupos mais estruturados.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Anexo A232 - Compra de um Kit de equipamentos para a melhoria das casas
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- Trituradores

- Balangas

- EPIs

- PodGes com cabo extensor

A2.3.: Melhoria na infraestrutura das casas de sementes locais e casa regional
A2.3.3.: Compra de um Kit para escritdrio, como escrivaninha, cadeira e impressora para a casa

regional

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Quando escrevemos a proposta do projeto e antes de assinarmos o contrato, foi solicitado que fizéssemos
alguns ajustes no orgamento do projeto. Para saber o que precisdvamos ajustar, recebemos um check list
indicando as mudancas. Inicialmente haviamos colocado valores para a compra de um Kit de escritério no
valor de RS 2.500,00 e um valor para compra de material para escritdrio no valor de RS 480,00. No check
list, indicava que teriamos que destinar o valor da compra de material de escritério para outro produto, e
assim colocamos a compra de uma caixa de agua com o mesmo valor. No GPweb, o kit de escritério, ficou
no insumo A2.3.3, e a compra de materiais de escritério no insumo A2.3.6. No cérebro, onde os insumos
estdo com os valores, o insumo de compra de materiais para escritério (A2.3.6) saiu com o valor do insumo
que deveria ser para compra de Kit de escritério (A2.3.3), ou seja, os valores foram trocados, e o insumo
de compra de kit de escritdrio ndo consta no cérebro, somente no GPweb. Teoricamente nos dois sistemas
deveriam constar somente a compra de kit de escritério com valor de RS 2.500,00, e a compra de caixa de
agua no valor de RS 480,00. Quando fizemos o relatério da primeira parcela, colocamos esta situacgdo, pois
envolve os dois insumos, e foi sugerido que fizéssemos o remanejo do insumo A2.2.6 para outro insumo,
e remanejamos para o insumo A2.3.2, que era para comprar equipamentos para as casas locais. Assim o
valor que tinhamos de RS 2.500,00 foi remanejado. No entanto no sistema GPweb ainda consta a atividade
para ser relatada. Como ndo ha valor disponivel para compra do Kit, foi solicitado o cancelamento da
atividade no GPweb. No anexo A2.3.3 contém a planilha de remanejo e o e-mail de aprovacao.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A233 - Compra de um Kit para escritorio

- Pedido de remanejamento 9

- Autorizacao de remanejo
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A2.3.: Melhoria na infraestrutura das casas de sementes locais e casa regional
A2.3.4.: Compra de embalagens para estoque na casa regional e para despacho de sementes

como sacos, tambores e caixas de papelao

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A2.3.: Melhoria na infraestrutura das casas de sementes locais e casa regional

A2.3.5.: Compra de um computador notebook para a casa regional.

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no segundo relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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A2.3.: Melhoria na infraestrutura das casas de sementes locais e casa regional
A2.3.6.: Compra de materiais para escritorio para a casa regional como resmas de sulfites,

canetas, pincéis atomicos, cartolinas, papel craft, outros.

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada

Quantificagcao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade cancelada e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A2.4.: Melhorias nos processos de gestao e participacdao de todos envolvidos

A2.4.1: Reuniao com os coordenadores das casas de sementes

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

A reunido com os coordenadores das casas de sementes é uma pratica realizada para a discussdo e
avaliagdo do andamento das atividades da rede, bem como de planejamento dos préximos passos a serem
dados. S3o0 momentos importantes de troca de experiéncias, conhecimentos e estratégias, onde os
coletores e coletoras compartilharam informagdes sobre as praticas de coleta, armazenamento e manejo
das sementes. Isso permite o aprimoramento das técnicas utilizadas, garantindo a qualidade das sementes
coletadas e a preservac¢do da viabilidade genética das espécies, além das atividades coletivas dos grupos.

Neste espa¢o também sdo realizados alguns processos de formagao, principalmente de gestdo, visto que
estes coordenadores sdo os representantes dos grupos locais. A RSPA tem como principio bdsico a
participagao coletiva tanto nos processos de formagao, quanto nas tomadas de decisdes. O processo de
gestdo ocorre paralelamente entre a rede de sementes e a cooperativa. A gestdo da cooperativa é feita
pelo quadro diretor que é composto pelo presidente e vice-presidente, diretor financeiro e secretario e
também do conselho fiscal, sendo 3 conselheiros titulares e 3 suplentes. A instancia maxima é a assembleia
dos cooperados. Na rede de sementes, a gestdo é feita pela equipe técnica, os gestores dos projetos e os
coordenadores locais. Como ja foi mencionado, atualmente a rede possui 16 grupos de coletores, e
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consequentemente 16 representantes, ou seja, a cada grupo que é formado é necessario que eleja alguém
para coordenar este grupo.

No dia 26 de outubro de 2024 aconteceu a ultima reunido de coordenadores dos grupos locais em Alta
Floresta. Estavam presentes 18 pessoas entre coordenadores de grupo e gestores da cooperativa. Nesta
atividade também aconteceu a oficina “Oficina de capacitacdo sobre aspectos juridicos relacionados ao
funcionamento de uma cooperativa”, que foi o ultimo produto gerado da consultoria juridica. Estas
atividades aconteceram no mesmo dia devido a necessidade da realizacao da oficina e da reunido, o que
seria com datas muito proximas uma da outra, assim, para facilitar a logistica de organizar duas atividades,
optamos por realiza-las no mesmo dia. A oficina aconteceu no periodo da manh3, e a reunido no periodo
da tarde. Nao houve necessidade de fazer uma reunido de coordenadores durante o dia todo, pois
houveram outros eventos em que eles estiveram presentes, e algumas demandas ja haviam sido discutidos
e realizados. Na reunido foi discutido principalmente a pauta sobre a aquisicdo dos novos equipamentos,
através da sobra de recursos. Foi discutido o Termo de Secdo de Uso de Bens e Moveis, para organizar a
gestdo dos grupos locais em relagdo aos equipamentos que foram adquiridos. As pautas seguintes foram
alguns informes gerais. No anexo A2.4.1, contém o relatdrio da atividade, com lista de presenca e imagens.

Resultados alcangados:

Houve uma excelente participacdo dos coordenadores locais, todos s representantes dos grupos estiveram
presentes na atividade. Por ter sido uma atividade dupla a participacdo de todos foi fundamental, e foi
possivel discutir aspectos estratégicos para a cooperativa, além de a comunicacdo com as bases ser
facilitada. Nesta reunido também foi discutido sobre a importancia de os grupos fazerem os termos de
gestdo dos equipamentos. Outro resultado obtido foi o planejamento das préximas atividades, visto que
a coleta foi finalizada, e dara o inicio ao pagamento das sementes para os coletores.

Desafios/dificuldades encontradas:
Ndo houve dificuldade na execucdo desta atividade.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Ndo apoio dos coordenadores sobre as atividades planejadas, ndo execugdo das atividades.
Oportunidades: Atividades planejadas e executadas com sucesso, equipe técnica e de gestdo mais
proximos dos coletores, melhoria na comunicac¢do entre a gestao e a base.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A241- Reunido com os coordenadores das casas de sementes

- Relatdrio reunido de coord.

- Termo de cessao Nova Canaa do Norte

Anexo A2 — Relatorio Final

17


https://1drv.ms/f/s!AoVEEW7RopTsinltDibi3YQP7oLv?e=ZX8chE
https://1drv.ms/f/s!AoVEEW7RopTsinltDibi3YQP7oLv?e=ZX8chE

FUNBIO

Objetivo especifico A3.: Fortalecer agcdes de apoio ao Acesso a nhovos mercados potenciais e

oferta de novos produtos dentro da RSPA

A3.1.: Mais parceiros firmados e sementes comercializadas
A3.1.1.: Realizacdo de estudos propositivos para melhor compreensao do mercado de sementes

e novos produtos/servigos.

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade cancelada e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A3.1.: Mais parceiros firmados e sementes comercializadas

A3.1.2.: Busca de novos parceiros com contratos firmados e fidelizagcao de clientes antigos

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Como ja foi relatado nos relatérios anteriores, o trabalho da comercializagdo da RSPA ndo é realizado
somente por um técnico, ele é dividido entre os dois técnicos. O técnico 1 faz a articulacdo da venda e o
técnico 2 faz o fechamento, como as assinaturas de contratos e transagGes bancarias. Entretanto para
tratarmos da comercializagdo, é preciso entender todo o processo do trabalho com as sementes até chegar
no momento da entrega dos produtos para os clientes. A rede de sementes possui atualmente 16 grupos
de coletas espalhados em 9 municipios do Territério Portal da Amazonia. As sementes coletadas nestes
municipios sdo armazenadas previamente nas casas de sementes locais, e depois transportadas para a
casa Regional que fica localizada em Alta Floresta e onde ficam armazenadas as sementes até o momento
da entrega ao cliente. Quando chega, estas sementes passam por uma vistoria mais aprofundada para
observar alguns aspectos como qualidade da limpeza e viabilidade das sementes. Apds é feito a
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homogeneizagdo, que consiste em misturar todas as sementes de uma mesma espécie que vieram de
diferentes locais para aumentar a variabilidade genética das sementes, e assim formando os lotes de cada
espécie para posteriormente formar os pedidos feitos pelos clientes que adquiriram as sementes. Esta
atividade geralmente é feita no segundo semestre do ano, onde o pico da coleta atinge ao maximo. Um
dos principais resultados obtidos com essa atividade sdo os lotes formados e os pedidos enviados para os
clientes, estes lotes sao formados durante o ano de acordo com a demanda, pois para cada cliente ha um
lote especifico de acordo com as espécies que o mesmo solicita.

A comercializacdo das sementes ocorre durante todo o ano, com seu volume maior de pedidos feitos a
partir de segundo semestre também. A separacao dos pedidos é feita a partir do més de novembro, onde
se da a finalizacdo das coletas e também o inicio do periodo chuvoso, momento propicio para se fazer o
plantio. Essa atividade também esta ligada as outras atividades que acontecem na Casa de Sementes
Regional, como os testes de qualidade de sementes como germina¢do e emergéncia, dentre outras. No
primeiro semestre a comercializagdo ocorre basicamente a pronta entrega, ou seja, sdo estoques do ano
anterior, que ao ser comercializado jd é enviado ao cliente. Os principais clientes sdo os viveiristas e
artesdos, e alguns para restauro. O volume geralmente é menor. As sementes comercializadas através de
varejo, o volume é maior e o principal cliente sdo empresas que irdo fazer grandes restauragdes. As
encomendas sdo realizadas antecipadamente. Nos ultimos anos a cooperativa vem aplicando a pratica de
formalizacdo de contratos para estas encomendas, no entanto, a meta de nimero de contratos
formalizados estd abaixo do desejado. O balango final da comercializagdo do ano de 2023 ocorrida na
assembleia geral de 2024, foi de RS 318.637,17, sendo que RS 271.557,01 vem da comercializa¢do das
sementes. No ano de 2024, até o momento foi comercializado R$503.629,34, ou seja, 8691,463 kg de
sementes. Atualmente a rede tem disponivel 120 espécies, entre florestais do bioma amaz6nico, também
alguns agricolas como as sementes utilizadas para a fertilidade do solo e frutiferas. Além da
comercializa¢do de sementes para o plantio direto a rede também oferta para viveiro e para artesanato,
sendo que para o artesanato também oferece os residuos como matéria prima. Em relagdo a formagdo
dos lotes de sementes, ela se da da seguinte forma: A cada espécie que chega na casa de sementes
regional, é formado um lote, mas o lote é anual, independente do més que chega, por exemplo, se chega
uma quantidade de jatoba em um més e no outro chega outra quantidade, este é misturado as demais
sementes de jatoba para compor o lote de 2024, e assim sucessivamente para todas as espécies. Em 2023
foram formados 129 lotes e 2024 formado 125 lotes. Contando com sementes florestais, agricolas e de
adubacgdo verde. No anexo A3.1.2 contém o relatdrio da comercializagdo.

Resultados alcangados:
Maior volume coletado e comercializado em relagdo ao ano de 2023; aumento no nimero de contratos
assinados; foi possivel realizar mais de 1 pagamento durante o ano devido ao fundo rotativo.

Desafios/dificuldades encontradas:

Os desafios ainda estdo na formalizagdo antecipada da comercializagdo, tanto referente aos contratos,
guanto as encomendas antecipadas das sementes. Devido a cadeia da restauracdo inda ndo ser estavel,
acaba gerando uma desconfianc¢a por parte dos coletores, pois traz a incerteza de que toda a sementes
coletada seja comercializada, se houvesse uma politica publica mais especifica que trouxesse uma garantia
de mercado, a producdo seria muito maior do que é ofertada no momento.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Riscos: alto custo operacional dentro da cadeia de sementes florestais
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Oportunidades: avango para novos grupos, investimento em pomares de sementes, busca por novos
editais de apoio a atividade

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A312 - Busca de novos parceiros com contratos firmados

- Relatério comercializacdo 2024 rede de sementes portal da Amazonia

A3.1.: Mais parceiros firmados e sementes comercializadas

A3.1.3.: Contratacdo do agente de comercializagao.

Status da execucdo da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A3.2.: Aumento no potencial de coleta com a melhoria na eficiéncia do acompanhamento junto
a0s grupos
A3.2.1.: Contratacdo de um técnico responsavel pelos novos registros e atualizagdes no

RENASEM e o acompanhamento junto aos grupos de coleta.

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagdo da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
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Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A3.2.: Aumento no potencial de coleta com a melhoria na eficiéncia do acompanhamento junto
aos grupos

A3.2.2.: Capital de giro para compra antecipada e formagao de estoque de espécies chaves.

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Acgoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcancados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A3.3.: Envolver novos coletores na rede de sementes e aumentar a fidelizagdo na cooperativa

A3.3.1.: Oficinas locais para novos coletores atreladas a visitas técnicas de acompanhamento

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

0O acompanhamento técnico junto aos grupos de coletores e coletoras é um dos pilares fundamentais para
a RSPA, pois é a partir destas atividades que é desenvolvida todas as outras. Por ser uma organizacdo que
trabalha com a comercializacdo de um produto especifico, este necessita ser bem estruturado para ser
bem aceito pelo publico alvo da rede. Para isto, hd o acompanhamento direto a estes grupos, para auxilia-
los no planejamento da producao, e na execuc¢ao das atividades. O acompanhamento ocorre localmente
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em todos os grupos, e como a rede ja possui um longo tempo de existéncia, foi ocorrendo ao longo desse
tempo a estruturacdo bdsica destas atividades, ou seja, ha um cronograma basico que é seguido ao longo
do ano para que a producdo ocorra de forma satisfatéria. Logicamente, que hd inser¢des de atividades
neste processo de acordo com as demandas que vao surgindo, principalmente quando ha projetos a serem
desenvolvidos. No entanto, as atividades de acompanhamento dos grupos seguem sendo realizadas de
acordo com o cronograma da rede de sementes. No primeiro semestre geralmente sao realizadas as
primeiras oficinas de formacao e capacitacao principalmente para os grupos novos, e a insercao de novos
socios na cooperativa. Sao realizadas reunides e planejamento das atividades dos grupos, como o
planejamento da produgdo, levantamento do potencial de sementes, identificagdo de matrizes, ou até
mesmo o levantamento das perdas das matrizes. No segundo semestre segue da mesma forma com as
visitas locais, reunides e formacdes de acordo com a demanda, mas o acompanhamento é mais de perto,
pois o pico da coleta das sementes acontece dos meses de junho a outubro. Durante todo o ano de coleta,
as sementes sdo enviadas para a Casa de sementes regional que fica em Alta Floresta, onde também é a
sede da COOPERSAF. O transporte destas sementes é feito pelos técnicos, quando vao realizar as visitas
técnicas. Conforme as sementes vao chegando, vao se formando os lotes de acordo com cada espécie, ou
seja, uma mesma espécie que vem de municipios diferentes € homogeneizada na casa regional e assim é
formado os lotes. Apds a formacdo dos lotes e a chegada das sementes, elas sdo separadas conforme os
pedidos dos clientes para a entrega no atacado. A comercializacdo no varejo é realizada durante todo o
ano podendo ser em forma de muvuca de sementes ou separadas, mas em poucas quantidades. Todas
estas atividades sdo realizadas pelos técnicos de campo.

O projeto iniciou com apenas um técnico, mas em outubro de 2023 através do projeto do REM MT, foi
possivel contratar mais 1 técnico. Conforme os numeros de grupos e coletores foram aumentando, surgiu
a demanda de mais um técnico. A dinamica de trabalho foi dividida entre os dois. Um acompanha parte
dos municipios, faz a articulagdo da comercializagdo e é o responsdvel técnico da cooperativa,
acompanhando os processos do RENAZEM. O outro técnico acompanha o restante dos municipios, finaliza
a comercializagao, realizando os contratos e administra o sistema financeiro da cooperativa. No inicio
desse projeto a rede contava com 11 grupos de coletores e estava articulada em 7 municipios do Territdrio
Portal da Amazobnia, com a presenca de 71 coletores e coletoras cadastradas na rede. Atualmente a rede
estd presente em 9 municipios com 16 grupos e 98 coletores cadastrados, sendo que destes 52% sao
compostos por mulheres. O numero de coletores vem aumentando nas ultimas visitas, no entanto nao ha
um numero exato, mas ja ultrapassa de 100. Durante todo o projeto, foram realizadas 48 visitas, entre
atividades de formacgdo local e visitas técnicas. No objetivo 1 consta as visitas realizadas no primeiro
semestre de 2024. A principio o projeto teria a sua execugdo finalizada no més 07/2024, mas houve uma
extensdo deste prazo. Porém, sem a perspectiva de continuidade do pagamento dos técnicos, o Instituto
Ouro Verde, por meio de um de seus projetos, fez a contratacdo do técnico responsavel pela cooperativa.
Com a extensdo do projeto, pudemos realizar o pagamento do segundo técnico por mais 04 meses. Para
isso solicitamos remanejo para pagamento de salario, e realizamos uma justificativa de extensdo de
contrato dele, o que foi aprovado pelo Funbio. No anexo A3.3.1, consta o processo de extensdo do
contrato e os produtos entregues.

Resultados alcancados:

O acompanhamento dos grupos é fundamental para a organizagao, com a extensao do contrato do técnico
foi possivel dar continuidade a este acompanhamento até a finalizacdo da coleta, o que facilitou todo o
processo de articulagdo com os grupos que sdao acompanhados por este técnico, visto que sdo 16 grupos
e dois técnicos, onde cada um acompanha parte destes grupos, possibilitando seguir com a execuc¢do das
atividades.

Anexo A2 — Relatorio Final

22



FUNBIO

Desafios/dificuldades encontradas:

Um dos desafios encontrados é a participacdo dos coletores nas atividades nas comunidades, a maioria
dos grupos participam ativamente destes espacos, mas ainda hd grupos que é mais dificil, e geralmente
sdo estes grupos que tem mais dificuldade de entender a dindmica da rede de sementes.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: ndo continuidade de acompanhamento dos grupos por falta de aporte financeiro; desmobilizacao.
Oportunidade: aumento do nimero de coletores assessorados, facilidade na comunicacdo e articulacao
entre os grupos.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A331 - Oficinas locais para novos coletores
- Contrato segundo técnico de campo

- Cronograma de atividades

- Justificativa extensdo de contrato assinado

- TDR para contratacdo de técnico

- Produto Eliel produto 1 julho agosto

- Anexos - Produto 1

- Produto Eliel produto 2 setembros outubro

- Anexos -Produto 2

Objetivo especifico A4.: Aumentar o potencial de coleta e oferta de sementes florestais

A4.1.: Diagndstico de potenciais espécies chave em pomares de sementes

A4.1.1.: Construgao e aplicacao de diagndstico

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

AcOes realizadas:
Atividade cancelada e aprovada no segundo relatério parcial.

Resultados alcancados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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A4.2.: Areas pilotos implantadas de pomares de sementes
A4.2.1.: Oficinas de formacao sobre pomares de sementes com implantagao de 2 areas pilotos

em parceria com IOV.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagcao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no segundo relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A4.3.: Equipe técnica, de gestdo e coletores capacitado
A4.3.1.: Formagao de novos coletores para os grupos, atreladas as visitas técnicas dos grupos

de coleta.

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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A4.3.: Equipe técnica, de gestao e coletores capacitado
A4.3.2.: Formagao em escalada em arvores, técnicas, equipamento e medidas de seguranca

para coleta botanica e de sementes.

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagcao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

A4.3.: Equipe técnica, de gestdo e coletores capacitado

A4.3.3.: Compra de 2 Kits de escaladas para coletas em arvore de grande e médio porte.

Status da execuc¢do da atividade: Cancelado

Quantificagcdo da execugao (%): 100%

Acgoes realizadas:
Atividade cancelada e aprovada no primeiro relatério parcial.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
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A4.4.: Intercambio com foco em ofertas de novos produtos dentro da RSPA

A4.4.1.: Um Intercambio com coletores, equipe técnica e de gestao

Status da execuc¢do da atividade: Cancelada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

A RSPA, pensou um intercambio com o objetivo de conhecer experiéncias no servi¢o de restauro, além de
entender mais sobre a certificacdo das sementes e rastreabilidade, visto que a cooperativa possui a
intencdo de iniciar com a oferta do servico da restauracdo também. Em relacdo a certificacdo e
rastreabilidade, ha alguns poucos clientes que estdo tendo interesse em saber a origem das sementes e a
qualidade certificada através de laboratdrio. Como sabemos, ndo ha laboratérios que realizam a
certificacdo de sementes principalmente as florestais. Entretanto, a Rede de Sementes do Xingu, esta com
uma experiéncia com a universidade Unemat de Nova Xavantina, onde ela esta realizando essa certificacdo
para ela. Assim, a RSX, atenderia todas as demandas da RSPA no que se refere a esta troca de experiéncia.
Enviamos um e-mail solicitando este intercambio, no entanto, ndo houve possibilidade, pois, a RSX ndo
possuia agenda para nos receber no periodo. Comunicamos ao REM e Funbio, sobre esta questao, e no foi
indicado realizar o cancelamento da atividade. No anexo A4.4.1, contém o oficio de solicitacdo de
cancelamento.

Resultados alcangados:
Desafios/dificuldades encontradas:
Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A441 - Um IntercAmbio com coletores equipe técnica e de gestdo
- Oficio cancelamento intercambio assinado

Objetivo especifico A5.: Promover o aumento da visibilidade do papel da mulher dentro da

cadeia de sementes florestais

A5.1.: Promover a equidade de género dentro da COOPERGUARITA
A5.1.1.: Trazer no espago da assembleia da COOPERGUARITA a importancia da

representatividade da mulher nos processos de gestdo da cooperativa e da RSPA

Status da execucgdo da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%
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Acoes realizadas:

A participacdo das mulheres ganhou muito destaque nos anos de 2023 e 2024, o apoio do projeto
financiado pelo REM possibilitou realizar a¢gdes que trouxeram mais destaques, como o incentivo as
mulheres para estarem participando das atividades desenvolvidas pela rede e cooperativa. Foi possivel
realizar um encontro somente para mulheres, o que qualifica o debate acerca de género, e traz a visao das
préprias mulheres envolvidas no processo. Foram produzidos materiais de divulgacdo com o foco nas
mulheres, o que trard mais visibilidade a elas.

Resultados alcangados:

A busca para trazer mais visibilidade as mulheres vém trazendo um resultado muito positivo para a
cooperativa e rede de sementes, houve o aumento da participacdo delas nas atividades, e também o
debate acerca de género que esta se expandindo para além da geracdo de renda, ou seja, no momento
que a organizagdo se propGe a dar mais espago para ouvir as mulheres, consequentemente surgem outras
demandas que talvez a organizacdo ndo consiga atender, mas é extremamente importante, pois vai
construindo outras redes de contatos que ao trabalhares em parceria vai conseguindo atender estas
necessidades. Entdo, considerando que a cooperativa estd iniciando com este debate, houve um grande
aprendizado com o processo.

Desafios/dificuldades encontradas:

O maior desafio ainda é trazer outras mulheres para os espacos, apesar de que elas estdo participando,
mas ainda sdo sempre as mesmas. A desconstrucao de que a mulher deve permanecer somente no espago
do lar, principalmente no meio rural ainda é um grande gargalo. Apesar de que boa parte da renda da
familia provém do trabalho da mulher, ainda é considerado como ajuda, e trazer elas para o debate que
envolve tudo relacionado a mulher é um grande desafio.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: Ndo atingir o objetivo proposto de engajamento das mulheres

Oportunidades: Disponibilizar espagos de referéncia para as mulheres, com os apoios necessarios para o
avanco na discussdo da tematica que envolve género.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A511- Trazer no espaco da assembleia
- Relato ativ. A5.1.1 papel da mulher na RSPA

A5.2.: Aumentar a participa¢dao das mulheres na RSPA

A5.2.1: Encontro de formagao sobre o papel da mulher dentro da cadeia de sementes florestais

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:
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Foi realizado nos dias 08, 09 e 10 de novembro de 2024 o encontro Mulheres que cultivam: Territdrios,
Sementes e Identidades, com a participacdo de 45 mulheres dos municipios Alta Floresta, Apiacas,
Carlinda, Colider, Nova Canda, Nova Guarita, Novo Mundo e Peixoto de Azevedo. O encontro teve 3 dias
abordou temas como andlise de conjuntura sobre as mulheres camponesas e o impacto do envolvimento
delas nas organizac¢des, também houve oficinas, momentos de trocas de experiéncias e algumas dinamicas
para abordar assuntos como género, igualdade e desigualdade de género, inclusdo, vulnerabilidade,
equidade, mulheres e as mudancas climaticas dentre outros, ideias para futuras acdes da Rede e dos
grupos de coletores, além de uma confraternizacao com trocas de sementes, mudas e ramas. As dindmicas
e demais atividades foram conduzidas e mediadas pelas convidadas Dé Silva (Via Campesina) e Denyse
Mello (CIFOR ICRAF). O encontro foi realizado em parceria com o Instituto Ouro Verde através do projeto
ARCA. Para facilitar a vinda das mulheres que ndo possui rede de apoio para deixar os filhos, foi organizada
a ciranda infantil, com o intuito de tornar mais acessivel a participacdo destas mulheres na atividade. O
encontro foi realizado em Alta Floresta.

Os principais objetivos do encontro foram:

- Proporcionar um encontro para trocas de experiéncias entre mulheres de diferentes grupos da Rede de
Sementes Portal da Amazonia.

- Trazer visibilidade para a importancia do trabalho das mulheres na cadeia produtiva de sementes
florestais.

- Realizacdo de nivelamento de conceitos que atravessam as mulheres quando se aborda a tematica de
género e seus atravessamentos como desigualdade de género, equidade, diversidade, vulnerabilidade,
inclusao.

- Compartilhar as diferentes trajetdrias das mulheres e seus grupos de coletores, para auxiliar a tragar
estratégias para a continuidade de seus trabalhos.

No anexo A5.2.1, consta o relatdrio detalhado da atividade.

Resultados alcancados:

Este encontro de mulheres foi um marco para a Coopersaf e para a rede de sementes, foi a primeira
atividade pensada especialmente para trazer as mulheres para discutir género relacionado ao meio de
produgdo que elas estdo envolvidas, como é o caso da cadeia de produgdo das sementes florestais. A
participacao delas foi muito satisfatdria. Como resultado mais concreto, elas fizeram alguns planejamentos
a curto e médio prazo relacionada as atividades desenvolvidas por elas nas comunidades, principalmente
voltados para os grupos de coletas. Outro impacto positivo, foi a demanda levantada para realizar outras
atividades com as mulheres para que mais mulheres possam estar engajando na rede de sementes e
cooperativa, e entendendo que é um espago onde elas possam atuar e se reconhecer como protagonistas
no crescimento da organiza¢gdo comunitaria.

Desafios/dificuldades encontradas:

Como foi relatado anteriormente, a principal dificuldade ainda é trazer as mulheres para estes espagos.
Quando pensamos a atividade, ficou acordado de ter duragdo de 3 dias para aproveitar bastante o tempo,
o que foi extremamente bem aproveitado, no entanto, esperdvamos que o numero de participantes fosse
maior, e uma das avaliagdes é que o tempo contribuiu para que ndo houvesse essa maior participagdo, se
fosse de 2 dias talvez viessem mais mulheres.

Avaliagdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Riscos: Ndo participacdo de mulheres por conflitos familiares
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Oportunidades: Empoderamento feminino, melhoria de renda, maior engajamento familiar

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.

Anexo A521 - Encontro de formacdo sobre o papel da mulher
- Relatdrio encontro mulheres — final

-08 a 10 11 2024 - lista presenca encontro mulheres

-08 a 10 11 2024 - lista presenca encontro mulheres — ciranda

- Imagens do encontro mulheres que cultivam

- Especificagdo técnica alimentagao

- Onibus irm3o da Vam

- Dionato transporte r$ 5.650,00

- GNT transporte

- Irmdo da van micro-6nibus

A5.2.2: Elabora¢ao de uma cartilha que contempla o seu papel dentro da rede de sementes e

da cooperativa e o quanto das sementes coletadas provém do trabalho da mulher

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdo da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

No dia 09 de outubro de 2024, a Coopersaf langou um TDR para a contrata¢do de um servigo de produgdo
de materiais de divulgagao, como as cartilhas sobre género, que atende a atividade A5.2.2. Havia também
um material de divulgag¢do da atividade A1.2.3, que iria produzir uma cartilha sobre as praticas inovadoras
de coleta e beneficiamento. No entanto essa cartilha foi elaborada através do projeto do Copaibas. Assim
solicitamos a troca do material para a produc¢ao de um folder e um calendario para o ano de 2025. Para
realizar a produgdao destes materiais, foi langado somente um TDR que contemplaria tudo. Assim a
atividade A1.2.3 custeou o pagamento da impressdao destes materiais e a atividade A5.2.2 custeou o
pagamento do servi¢o da consultoria para a elaboragdao dos mesmos. Apds langar o TDR, recebemos 3
propostas, no entanto na proposta selecionada o valor do servi¢o era maior, havendo a necessidade de
fazer uma justificativa para esta contratacdo. Nesta atividade A5.2.2 anexaremos o TDR, e os contratos
assinados.

Resultados alcangados:
Os principais resultados alcangados foram a producdo dos materiais de divulgacdo, sendo uma cartilha
sobre género, um folder e um calendario de 2025.

Desafios/dificuldades encontradas:

As principais dificuldades foi encontrar consultores que possui experiéncia com a agricultura familiar e que
saiba colocar nos materiais as propostas sugeridas. A equipe que contratamos nao possui tal experiéncia,
principalmente no que refere ao debate de género envolvendo a mulher camponesa, onde era a nossa
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principal demanda, pois envolvia a produgdo de texto acerca do assunto. Em relagdo a parte visual dos
materiais, elas foram satisfatdrias.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Risco: Ndo produzir um material adequado atendendo as demandas apresentadas.

Oportunidade: Trazer mais visibilidades as mulheres da rede de sementes, mostrar a outros publicos o
trabalho que a rede de sementes desenvolve na regido e os produtos que comercializam.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os produtos
gerados.
Anexo A522 - Elaboracdo de uma cartilha que contempla o seu papel

- CONTRATO TRD cartilha folder calendario assinado
- Justificativa de contrato assinado
- Proposta Coopersaf compressed
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SECAO 2
2. Resumo Executivo

O projeto tinha como objetivo principal fortalecer a organizagdo institucional junto aos grupos de sementes
com o acompanhamento técnico das atividades produtivas da Rede Sementes Portal da Amazonia — RSPA, trazendo
mais visibilidade externa para a rede, bem como o papel da mulher dentro da cadeia de sementes florestais, buscando
novos mercados e fortalecendo areas de coletas envolvendo jovens. Para atingir estes objetivos foi preciso tragar
estratégias de visibilidade, construindo um plano de comunicacdo e marketing e elaborando materiais de divulgacao
importantes para as agées da RSPA. Dentro deste aspecto da divulgacdo, o debate sobre o papel da mulher, bem como
sua importancia ao longo de toda produgdo ganhou grandes destaques, com objetivos especificos e investimentos em
atividades que contempla buscar essa visibilidade. Ainda com relagdo a comunicagao, foi possivel ampliar os meios de
trazer essa visibilidade para a rede e cooperativa, através da reestruturagdo do site da rede e também na divulgacdo
através das redes sociais, onde trouxe mais engajamento e conhecimento ao publico externo. O fortalecimento de
nossas bases, através do acompanhamento técnico foi fortalecido, e trouxe condi¢des de buscar estratégias inovadoras
na coleta e beneficiamento das sementes.

Outro fator de destaque, foi trazer mais credibilidade e transparéncia nas ag¢bes da cooperativa,
principalmente relacionado com a comercializagdo, além da busca pela ampliagdo do mercado através da busca de
novos parceiros e estratégias de apoio. A rede avangou nos aspectos de gestdo, consolidando os papeis de cada um que
esta envolvido nos projetos e na organizacdo da cooperativa, visto que antes estdvamos em um cendrio de equipe
reduzida, e através do apoio financeiro com o quadro de recursos humanos, permitiu qualificar os processos internos
gestdo. Isso possibilitou avangarmos para além do projeto, trouxe condi¢des de pensar e construir propostas futuras de
continuidade das acGes da rede. O apoio juridico proporcionou a formalizagdo dos contratos e parcerias construidas
com mais seguranga nos processos de comercializagdo e compras dentro da instituicdo. Permitiu qualificar os processos
de registros e acompanhamento juridico das assembleias, trazendo mais seguranga e amparo legal para esses espacos.

Com melhorias realizadas no dmbito das casas de sementes locais, conseguimos trazer mais investimentos
na coleta e beneficiamento das sementes comercializadas, tendo mais pessoas envolvidas e beneficiadas diretamente
com essa atividade. Com o investimento direto do projeto na compra de sementes, através do capital de giro, foi possivel
avangarmos no limitante que tinhamos de o pagamento para coletor ser feito em apenas uma vez sé, otimizando os
pagamentos e garantido que essa renda chegasse em mais de uma vez ao ano para o coletor e investindo em estoques
garantindo mais vendas a pronta entrega.

Em relagdo a comercializagdo, tinhamos como linha de base um volume de 4,5 toneladas de sementes
comercializadas e como meta para ser atingida, um volume de 10 toneladas durante a execugdo do projeto, no entanto,
superou as expectativas com um volume comercializado de 14,5 toneladas, foram as sementes em estoque. A meta a
ser atingido em valor comercializado seria de RS 388.180,00, entretanto, entre 2023 e 2024 foram comercializados um
valor de RS 755.186,36. Através da ampliacdo das discussdes voltadas a buscar solugdes mais concretas de diminuicdo
no custo operacional e ampliacio das areas de coletas, conseguimos visualizar solugBes mais possiveis de
implementagdo como os pomares de sementes que embora na pratica parece desafiador, mas ao mesmo tempo se
mostra como alternativa vidvel e possivel considerando a realidade desses territdrios de atuacdo da rede e o publico
beneficidrio, potencializando as espécies chaves dento da rede.

A RSPA/Coopersaf, embora tem maior parte de beneficiarias de mulheres envolvidas na coleta, até a implantacdo do
projeto, nunca tinha sido destinado espagos voltados a compreensado e que desse importancia a elas e seu papel dentro
da cadeia da restauragdo. Conseguimos equalizar uma gestéo efetiva com representagéo de mulheres, tanto em cargos
de diretoria da cooperativa, como na gestdo da Rede, permitiu ainda, olhar para nossas futuras geragdes, trazendo-as
para esses espagos e permitindo pedagogicamente trabalhar com elas as tematicas que envolvem a preservagdo
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ambiental e aproxima-las do trabalho que suas familias desempenham na coleta de sementes. Hoje a rede consegue
visualizar possiveis estratégias de ampliagcdo de sua acdo desde aumento de potencial de sementes ofertadas, e através
das atividades que ocorreram dentro do projeto, permitiram ampliar também nossas possibilidades de divulgagdo e
reconhecimento do trabalho desenvolvido pela Rede. Tivemos uma significativa aproximacgdo e procura de novas
pessoas interessadas em conhecer o trabalho da rede, enxergando como uma alternativa de geracdo de renda e
organizagdo local. Alinhado a isso iniciamos uma discussdo de ampliagdo na atuagdo na rede, através da oferta de outros
produtos que podem gerar renda e aumentar o volume financeiro da cooperativa, isso é claro alinhando aos principios
e linhas de atuagdo do nosso trabalho. Para isso iniciamos uma conversa através da consultoria juridica para entender
0 que precisamos avangar internamente para nos adequar juridicamente.

3. Contextualizacao

A Rede Sementes Portal da Amazénia — RSPA nasceu em 2010 como uma semente fruto do Projeto Sementes
do Portal do Instituto Ouro Verde. Atualmente participam ativamente 98 coletores e coletoras de sementes. Esta
informagdo é extremamente relevante, pois a coleta de sementes vem representando uma importante fonte de
complemento renda para as familias, principalmente paras mulheres. Mesmo sendo somente uma pessoa cadastrada
como coletor ou coletora, em muitos casos, toda a familia se envolve nas etapas da produgdo de sementes que vai da
coleta, beneficiamento, secagem, selecdo e armazenamento. Estamos organizados em 16 grupos de coleta distribuidos
em 9 municipios dentro do territério portal da Amazénia.

A rede sempre teve o apoio do instituto ouro verde em suas nas ag¢oes desde o seu surgimento. No ano de
2020 na Pandemia, a rede enfrentava um cenario extremamente desafiador sem apoio nenhum e com suas agdes
limitadas, visto que volume comercializado ndo dava condi¢Ges de manter sua estrutura organizacional, mas resistia
mesmo com esses gargalos que se apresentavam. Nesse mesmo ano, através de um edital de selecdo de projetos que
concorremos, pela primeira vez através do seu elo juridico, a COOPERSAF acessou um projeto e gestou o mesmo. Era
um recurso RS 250.000,00 através do Fundo PPPecos que previa o apoio ao trabalho técnico e alguns investimentos
como a compra de um veiculo para transporte das sementes das casas locais até a casa regional. Isso permitiu para além
de um apoio financeiro o amadurecimento institucional e visualizacdo da busca de novos editais para fortalecer a
cooperativa e rede.

Neste sentindo no ano de 2022, através do edital do Rem —MT, destinado ao apoio a cadeias socioprodutivas,
enxergamos uma possibilidade de potencializar nossas a¢des e avangar frente aos desafio-os que se faziam presentes
na Rede. Submetemos primeiramente a carta de submissao a concorrer o edital, e logo em seguida sendo aprovado
nesse primeiro processo de selegdo. Assim, comegamos a trabalhar junto com apoio do Rem na elaboragdo do Plano de
gestdo da Cadeia de Sementes Florestais. Esse momento foi extremamente importante para Rede e para continuidade
de suas agBes. A COOPERSAF/ RSPA, recebeu como outras instituicdes o apoio do Rem-MT para construgdo desse plano.
Com bagagem de discussbes anteriores dentro dos espacos de discussdes e avaliacdes dentro da COOPERSAF/REDE,
construimos o MAPA DA CADEIA DE VALOR DAS SEMENTES FLORESTAIS DO TERRITORIO PORTAL DA AMAZONIA,
mapeando todas as etapas que compreende a coleta de sementes. Sendo possivel identificar os gargalhos presentes na
mesma e 0s parceiros que estavam com a gente.

A partir dai comeg¢amos a construir da nossa visdo de futuro, pontuando limitantes e gargalhos e oportunidades
dentro das nossas agbes. E no segundo momento embasado nessa construcdo de visdo de futuro para cinco anos,
elencamos o que avaliamos como prioridades naquele momento para construgdo do plano de gestdo para 1 ano. A
partir dai definimos o que seria prioridade no plano de gestdo de melhorias e quem seriam os responsdveis e suas
respectivas funcbes dentro plano. Com plano definido, seus objetivos especificos, seus indicadores e fontes de
verificagdo, apresentamos a proposta para andlise e possivel aprova¢do do Programa. Sendo aprovado, no ano de 2023,
comegamos a execugao que perpassou a todo momento por avaliagao e validacao dos beneficiarios dentro dos espagos
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de tomadas de decisdo dentro da COOPERSAF/REDE. Avaliamos como extremamente importante para instituicdo todas
as fases de construgdo do plano, visto o apoio recebido do programa, que permitiu olhar para cadeia de sementes
florestais e com seguranca identificar seus potenciais e possibilidades de avangos, trazendo mais seguranga assim na
execugdo do plano de gestdo de melhoria para 1 ano. Esses momentos permitiriam além da construgdo do plano de
acdo daquele momento, a Rede tivesse um plano de visdo para 5 anos que a todo momento pode ser revisado e
reestruturado de acordo com avangos e novos limitantes que se apresentam.

4. Metodologia

Para atingir o objetivo de melhorar a comunicagdo e divulgacdo da rede para dar mais visibilidade ao nosso
trabalho, através de momentos proporcionados no coletivo, buscou-se identificar a realidade da COOPERSAF / REDE DE
SEMENTES e as estratégias mais adequadas para que a comunicagdo acontecesse da forma mais adequada, pontuando
as fortalezas e as fraquezas dentro da comunicagdo da Rede, e assim identificando os passos necessarios para avangar
na divulgagdo interna e externa da instituicdo e elencando os passos posteriores a estruturacdo do Plano de
Comunicagao e Marketing. Além disso, foram produzidos diversos materiais de divulgagéo da organizagdo, trazendo a
histdria e contextualizando suas instancias de tomada de decisGes, bem como sua importancia dentro desses grupos.
Reestruturamos o site, deixando-o visualmente diferente, iniciando uma nova forma de comercializagdo através da
venda por E-commerce. Estes trabalhos de divulgacdo foram realizados através de consultorias atendendo as
especificacGes exigidas pelo projeto, com selecdo através de TDRs.

Nas agdes de apoio financeiro a gestdo da cooperativa, trazendo transparéncia e diminuigdo nos custos
operacionais para mesma, tivemos uma pessoa responsavel pela gestdo financeira da cooperativa. Através de uma
consultoria juridica potencializamos a formalizagdo dos contratos de comercializagdo criando padrées para mesmos e
buscando diminuir os riscos de erros na emissdo deles. Através de uma assessoria aconteceu um momento com objetivo
de trazer para aqueles que estdo na gestdo e no concelho fiscal questdes relacionadas a aspectos juridicos sobre o
funcionamento da cooperativa. Dentro desse objetivo também foi feito investimentos de melhorias nas casas de
sementes, desde reformas mais simples a compra de equipamentos de uso coletivo na coleta a campo, beneficiamento
e armazenamento de sementes. Melhorias foram implementadas na casa de sementes regional para otimizar a
organizacgdo e gestdo dela que é a sede da cooperativa e ponto de escoagdo da produgdo. Buscando a transparéncia e
melhor gestdo nas etapas produtivas da rede, foi realizado reunides com os coordenadores locais dos grupos de coleta,
para planejar e executar a¢des tanto do plano de gestdo da Rede como da producgdo e planejamento da coleta ao
decorrer do ano.

Dentro do objetivo de aumentar o potencial de coleta e oferta de sementes florestais foi trabalhado o
fortalecimento dos grupos de coleta com acompanhamento técnico no objetivo de buscar envolver novos coletores e
aumentar o potencial de coleta da rede. Capacitando e auxiliando os grupos nas técnicas de coleta, beneficiamento e
armazenamento, buscando sempre qualificar esses processos e ganhar escala na cadeia de sementes florestais. Nao
menos importante e aliado a esses acompanhamentos buscamos estimular os novos coletores a se cooperar a
cooperativa trazendo orientagdes para isso, e sempre salientando os beneficios e os compromissos que isso acarreta
ao cooperado.

Com objetivo de avangarmos nas discussdes frente a perca de matrizes e alto custo logistico na coleta a campo,
foi realizado um primeiro momento que consideramos como uma aproximag¢do maior acerca do entendimento do que
precisamos na pratica efetivamente fazer para avancgar acerca do assunto. Como estratégia foi pensando a discussdo e
aprofundamento sobre os pomares de sementes, seus potenciais e desafios considerando a realidade da rede e seu
territdrio de atuagdo. Trazemos para esse momento parceiros que atuam na pesquisa e no campo com o trabalho de
pomares de sementes, potencializando e ajudando-nos a planejar os préximos passos para avangar nas discussoes e
implementagdes dessas metodologias adaptadas a nosso contexto e realidade.
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Com objetivo de fortalecer agdes de apoio ao acesso a novos mercados potenciais e oferta de novos produtos
dentro da RSPA foi contrato o acompanhamento técnico que também desempenhou a fungdo de responsdvel pelo
renascem da cooperativa e pelos novos registros e atualizacées no RENASEM e o acompanhamento junto aos grupos
de coleta. Atrelado a essas atividades estavam as oficinas locais de técnicas para identificacdo de matrizes, coleta,
beneficiamento e armazenamento das sementes.

Buscando a melhor eficiéncia e agilidade nos processos de compra de sementes dos coletores a cooperativa,
através de discussdes e andlises coletivas acerca das espécies que mais tiveram destaque nos ultimos anos na
comercializagdo, buscou investir e formagdo de estoque, potencializando assim as espécies que consideramos como
chaves, aquelas que tinham mais procura e eram de armazenamento mais seguro para tempo maior dentro da casa
regional. Nesse mesmo sentido buscamos otimizar o pagamento dos coletores em mais de um por ano, trazendo a
eficacia e agilidade nos processos internos da cooperativa. Para isso tivemos disponivel um recurso para formacdo de
um fundo rotativo que seguia esses critérios estabelecidos no coletivo dentro da COOPERATIVA /RSPA beneficiando
aquele coletor que e cooperado.

Alinhando a todos esses objetivos, buscamos fortalecer e trazer mais visibilidade para papel da mulher
dentro da cadeia de sementes florestais, a cooperativa alinhada com os objetivos do plano de gestéo, buscou trazer
essas mulheres para ocupar espagos na gestao, potencializado as temdticas e objetivos propostos para avangar nas
discussodes de igualdade nos processos de tomadas de decisdes. Através de uma gestdo participativa e aberta a essa
tematica, buscamos junto com parceiros realizar um encontro com foco em olhar para territérios onde essas mulheres
estdo inseridas, suas atividades produtivas e suas participacGes na coleta, apontando os desafios e perspectivas
futuras, estabelecendo metas de curto e longo prazo para continuarmos nos fortalecendo.

Durante todo processo de execugdio a equipe de gestédo da Rede/Coopersaf, fez avaliacbes e planejamentos
através de reunides com objetivo de tracar os melhores caminhos para alcangar os objetivos propostos. Através das
reunides de coordenadores, assembleia e encontro geral da RSPA, foi exposto aos beneficiarios os avangos e desafios
encontrados acerca da execugdo dele, potencializando assim esse momento e permitindo planejar os proximos passos
acerca das a¢des da rede/cooperativa.

5. Resultados alcan¢ados pelo projeto:

Objetivo especifico 1. Desenvolver plano de comunicagdo e divulgagdo para dar mais visibilidade a RSPA.

A RSPA e a Coopersaf, ndo possuia o habito de divulgar os seus resultados para um publico além dos coletores
e cooperados. Estas informacGes, geralmente erram basicas, como a comercializagdo dos seus produtos por exemplo.
Para atender este gargalo da divulgacdo da rede e cooperativa, foram pensadas algumas estratégias iniciais de
comunicacdo que ampliaria para outros espacos e publicos esta divulgacdo. Dentre estas estratégias, foi programado a
elaboragdo de um Plano de Comunicagdo e Marketing, que nos ajudou a ter mais clareza de quais passos a serem feitos
para atender as necessidades da organizacdo. No entanto, o plano elaborado ndo foi amplamente implementado devido
nao ter recursos financeiros disponiveis para desenvolver as atividades. Entretanto, o plano trouxe uma visao até entdo
desconhecida sobre como deve ser realizada a comunicagdao e o marketing de um empreendimento, o que levou a
organizacdo a entender com mais clareza quais investimentos devem ser realizados para que isso acontega com
eficiéncia.

Outra estratégia importante, foi a reestruturagdo do site da RSPA onde é divulgada todas as acGes da rede de
sementes e cooperativa, além da loja e-comerce, onde serdo realizadas a comercializagdo virtual de algumas espécies.
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Esta comercializagdo no site ainda esta inativa, pois as sementes comercializadas necessitam de certificagdo, e este
processo estd em vias de ser resolvidas e podera demorar um tempo ainda para ser liberado. No entanto o site esta em
funcionamento e aberto ao publico em geral. Outra divulgagdo on-line realizada com mais amplitude, foram as redes
sociais, onde a divulgacdo da rede alcangou um nimero de acessos record no ultimo ano. Foram também realizadas
outras formas de comunicagao, tanto para interno aos grupos, como as cartilhas, camisetas, calenddrios, materiais
audiovisuais, e para comunicagdo externa como folders. Estas formas de comunicagdo, se mostrou tdo eficaz quanto as
realizadas de forma mais estruturadas, e trouxe a participagdo dos préprios coletores e sécios para estar atuando nesta
divulgacdo, pois ao usar as camisetas, ou ao distribuir os materiais dentro das comunidades, estd acontecendo uma
divulgagdo que extrapola ao nosso controle de quantificar até aonde chegou essa divulgagdo. No entanto, ha muito no
gue avangar ainda. Entendemos que o marketing da rede ainda ndo atende as necessidades, e ndo atinge com eficiéncia
0 publico que buscamos. Um exemplo, sdo as parcerias com os 6rgdos publicos e até mesmo os privados do ramo da
restauragdo, principalmente dos municipios que atuamos. Nem todos estes érgaos tem conhecimento dos produtos
que a rede oferece, portanto, é estratégico que realizamos uma comunicagao voltada para este publico.

Objetivo 2. Executar A¢des de apoio financeiro e desenvolver mecanismos que visam melhor gestdo, transparéncia e
diminuigdo de custos.

Este objetivo foi dividido basicamente em 2 se¢Ges, a primeira relacionada mais basicamente aos processos de
gestdao da cooperativa e rede de sementes e a segunda relacionada ao fomento para qualificar a infraestrutura dos
grupos de coletores. Como ja foram citados anteriormente nos relatorios, o processo de gestdo da cooperativa e rede
de sementes caminham juntas, e para uma funcionar corretamente a outra também precisa seguir no mesmo ritmo. A
cooperativa precisa realizar os processos burocraticos dela, como as assembleias, pagamento de contador, sistema de
emissdo de notas fiscais, manutengao de veiculo, dentre outros custos basicos. No inicio do projeto, a cooperativa nao
possuia condicGes financeiras para realizar o pagamento destes custos basicos para o funcionamento. Com o apoio
financeiro do projeto, onde custeou estas atividades, e as demais, houve um salto qualitativo e quantitativo no
orcamento da cooperativa, atualmente ela consegue custear estes custos basicos e ainda conta com um fundo rotativo
(capital de giro) somente para pagamento antecipado de sementes e formagdo de estoque, ou seja, o projeto trouxe
condigcbes da cooperativa se manter durante um processo de falta de recursos externos como um novo projeto por
exemplo. Entretanto, a cooperativa ainda necessita de apoio externo para custear as demais atividades.

Em relagdo a gestdo da rede, os coordenadores dos grupos locais sdo essenciais para que a rede de sementes
caminhe de forma organizada em com processos coletivos de planejamento e avaliagdo das a¢des. As reunides com
estes coordenadores sdo espagos importantissimos para o boom funcionamento da rede, e o custo de uma atividade
como esta, devido a distdncia dos municipios, geralmente é alto, e somente com fomento externo é possivel ser
realizada. Um grande ganho para a cooperativa, foi a consultoria juridica, onde foi possivel trazer mais para perto dos
sécios os processos burocraticos, e todos debaterem sobre a cooperativa. Houve também a organizacdo dos
documentos da cooperativa e elaboragdo de contratos de comercializagdo dos produtos, que era um dos gargalos a
serem superados. Outro processo importante ainda dentro deste objetivo foi o apoio as infraestruturas aos grupos de
coletores. Com o apoio do projeto foi possivel adquirir equipamentos para aumentar a capacidade de produgdo dos
coletores, além de realizar reformas em algumas casas de sementes, onde as condi¢Ges permitiam. O impacto deste
apoio, logicamente somado a os outros processos, € visivel no aumento da coleta e oferta das sementes.

Objetivo 3. Fortalecer agbes de apoio ao Acesso a novos mercados potenciais e oferta de novos produtos dentro da RSPA

Juntamente com o apoio a infraestrutura, o fomento das atividades de comercializagdo e capacitagdo
trouxeram resultados positivos. Para alcancar o objetivo final que seria a comercializagcdo das sementes e a gera¢do de
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renda, sdo necessarios passos anteriores, como uma equipe de técnicos que realizam o acompanhamento diretamente
com estes coletores realizando capacitagGes e planejamento da produgéo.

Foram realizadas diversas visitas e formagdes juntamente aos grupos, que trouxe maior capacidade de
aumentar essa producdo, onde foi visivel esse crescimento, ultrapassando a meta inicial do projeto que seria de 10
toneladas. Houve também o aumento de clientes e contratos firmados. Ainda dentro deste objetivo, um fomento
importante realizado pelo projeto foi o que chamamos no inicio de capital de giro, e que depois passou a ser um fundo
rotativo. Anteriormente ao projeto, a cooperativa realizava os pagamentos aos coletores no final do ano de coleta,
somente uma vez ao ano, o que gerava um desanimo do coletor. Com o fundo rotativo foi possivel realizar até 3
pagamentos ao ano, e o nivel de satisfagdo aumentou consideravelmente. Este recurso estd em uma conta separada
somente para este fim, e ja houve rendimento, aumento o valor inicial.

Objetivo 4. Aumentar o potencial de coleta e oferta de sementes florestais.

Além do acompanhamento local, é necessario realizar atividades de formagdo mais ampla, pensando no
aumento de produgdo da rede de sementes foi realizado uma formagao sobre pomares de sementes que trouxe
conhecimento sobre a forma adequada de implantagdo destas arvores. Foi realizado também através de remanejo um
encontro geral que propiciou uma troca de experiéncia riquissima entre os coletores, além de todo o processo de
avaliacdo das atividades e planejamento, além da apresentacdo dos resultados. Outro objetivo alcancado foi a
ampliagdo da rede para novos grupos e municipios, e também a aproximagdo de novos sdcios para a cooperativa.

Objetivo 5. Promover o aumento da visibilidade do papel da mulher dentro da cadeia de sementes florestais.

Trazer para dentro da rede de sementes e a cooperativa o tema relacionado a género, mostrou outra
perspectiva envolvendo a participagdo das mulheres na organizacdo. Com o apoio a participagdo das mulheres nas
atividades, trouxe mais visibilidades as a¢des que elas desenvolvem nas comunidades. Houve o aumento de mulheres
tanto na coleta quanto na cooperativa. O encontro de mulheres realizado trouxe um debate amplo sobre as questdes
de género e as mulheres rurais. Outro fator importante que permitiu qualificar essa participagao, foi a criagdo da ciranda
infantil, que foi institucionalizada pela cooperativa, que por mais que seja uma ag¢do pequena, trouxe uma relevancia
grandiosa para a participacdo das mulheres nas atividades.

6. Avaliacao dos resultados:

A COOPERSAF é o elo juridico da Rede Sementes Portal da Amazdnia, que trabalha na organizagdo da produgado
de sementes florestais para a comercializagdo, principalmente para restauracdo de areas com passivos ambientais. Para
qgue haja a comercializagdo de fato, é preciso realizar todo um acompanhamento dos grupos, desde a formacgao inicial
dos grupos que perpassa por todo um processo de articulagdio como conhecer as comunidades e a realidade local, para
entdo iniciar as atividades de fato relacionado a produgdo. Assim, sdo realizadas reunides, visitas, formagGes,
capacitacdes e o envolvimento com os grupos. Isso demanda de investimento. O projeto do REM MT proporcionou que
a cooperativa ampliasse suas atividades, principalmente dando condi¢des de ter um acompanhamento técnico que
auxiliassem as familias e os grupos. Com a ampliacdo do quadro de equipe técnica e de gestdo, houve a expansdo da
rede para outros municipios e grupos, aumentando também o nimero de coletores na rede e também de sdcios na
cooperativa. O investimento em equipamentos para coleta e beneficiamento, e as reformas das casas de sementes,
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também trouxe impactos positivos para o aumento da produgdo. Consequentemente houve o aumento coleta de
sementes e comercializagdo, como demostra as tabelas a seguir.

ANO QUANTIDADE VENDIDA (Kg) VALOR COMERCIALIZADO (R$)
2021 4.538,567 Kg RS 174.681,72
2022 5.992,507 Kg RS 231.848,26
2023 5.833,38 kg RS 271.557,01
2024 8.691,463 kg RS 503.629,34

Outros impactos importantes foram os espacos de formagdo que aconteceram durante todo o
desenvolvimento do projeto, estas formagdes aconteceram em varios ambitos, como as formagdes e capacitagdes nas
comunidades, as reunides de coordenadores, e 0s encontros gerais e assembleias, onde puderam estar reunidos maior
numero de pessoas com o mesmo objetivo. Além da proposta de trazer mais visibilidade as mulheres o que foi um
grande marco dentro da cooperativa e rede de sementes. Entendemos que a coleta de sementes florestais de base
comunitdria traz além da geragcdao de Renda, promogao, protegdo e recuperacdo do meio ambiente, o fortalecimento
dos territorios e a manutencdo da floresta em pé. As sementes coletadas para a restauragdo ecoldgica sdo usadas para
recompor a vegetacdo nativa de outros territorios com vegetacdo parecida. Geralmente, as sementes sao plantadas em
regiGes proximas de suas areas de coleta, mas também podem percorrer diferentes estados do pais. A restauragdo
através da muvuca de sementes permite uma maior diversidade de plantas, e uma maior sintonia com ambiente. A
coleta de semente permite a permanéncia dessas familias nesses territérios, visto o valor econémico e de qualidade de
vida, bem-estar que eles relatam. Relatos de essa atividade traz conexao tanto para quem planta quanto para quem
coleta, estar em contato com natureza permite resgatar a importancia de prote¢do e manutengao desses territorios.

6.1 Avaliacao dos riscos e oportunidades:

Apesar de que a cadeia de producdo de sementes florestais e de restauracdo no geral ainda ndo estar dentro
de uma politica publica especifica, ndo houve impedimentos para que o projeto ndo fosse executado. No entanto, a
falta de politicas publicas é um gargalo dentro da cadeia de restauracdo. A coleta de sementes é uma das partes mais
importantes na cadeia, pois trabalha com o principal insumo da restauragao que é a semente.

Um dos grandes riscos que enxergamos no decorrer da execucdo do projeto, estd ligada diretamente a
legalizacdo da comercializagdo das sementes. Devido as sementes florestais ndo ser uma cadeia produtiva tdo grande
como as commodities, ndo ha uma lei que traz normas especificas para a comercializacdo destas sementes como tem
para os graos, assim as sementes florestais seguem as mesmas normas dos graos, o que dificulta, pois sdo trabalhos
diferentes.

O primeiro gargalo que enfrentamos foi no processo de transporte das sementes dos grupos ou casas de
sementes locais até o municipio de Alta Floresta, onde fica a Casa de Sementes Regional, que é o local de organizac¢do
dos lotes para enviar aos clientes. Teoricamente para fazer este transporte, deveria ter uma nota fiscal de entrada
destas sementes, mas essa nota so é feita na casa regional, depois de toda uma avaliagdo mais criteriosa dessas
sementes, assim, o risco seria de ao fazer o transporte, passar pela fiscalizagdo do MAPA, o que poderia gerar multas
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graves para a cooperativa. No entanto, para superar esse gargalo foi feita uma articulagdo por intermédio do REM com
o MAPA, e a sugestdo foi que para esse primeiro transporte houvesse uma nota de remessa, e assim a cooperativa se
readequou para seguir esta exigéncia. Outro gargalo ainda relacionado a comercializagdo, esta ligado ao processo de
certificagdo destas sementes. Para os grdaos ha os laboratérios que realizam essas certificagdes, ja para as sementes
florestais, ndo ha laboratdrios que fagam. Como a cadeia da produg¢do de sementes florestais ainda ndo gera lucro como
os graos, ndo ha interesse por parte do poder publico para trazer investimentos para superar estes gargalos, portanto
ainda estamos sujeitos a algum impedimento por ndo estar adequado a estas exigéncias.

Outro risco importante referente a produgdo de sementes florestais, sdo as percas das matrizes de sementes,
principalmente ligados ao avango do agronegdcio na regido. O impacto das mudangas climaticas também afeta esta
producdo, principalmente na fenologia das plantas, trazendo impactos na producdo, pois muitas sementes se tornam
invidveis para o plantio. Para superar este gargalo, foi pensado nos pomares de sementes, onde serdo plantadas areas
controladas e com espécies chaves para a comercializagdo, ndo superara os impactos das mudangas climaticas, mas é
um processo de mediagao destes impactos.

Como oportunidade, enxergamos o programa REM como um importante aliado a superar estes desafios. Ao
inserir as organizagGes que atuam diretamente com os envolvidos nas cadeias produtivas, deu condi¢Ges para que as
regides se fortalecam através dos diversos investimentos que foram realizados, e podera trazer grandes impactos
principalmente na proposicdo de politicas publicas mais eficientes a estas cadeias de producao.

6.2 Avaliagdao dos resultados alcangados
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Resultados esperados

Atividades executadas

Indicadores

Metas alcan¢ados

Al.1 Plano de marketing e
divulgagdo estruturado

Al1l.1.1 Consultoria para elaboragao
de um plano de comunicagdo e
marketing digital;

Al.2 Materiais para divulgagdo
elaborados

Al.2.1 Produgdo e impressdo de
materiais de divulgacdo da RSPA

Al1l.2.2 Confecg¢do camisetas para
RSPA

Al1.2.3 Elaboragdo de uma cartilha
com praticas inovadoras de coleta e
beneficiamento

A1.3 Site da RSPA reformulado

A1.3.1 Reestruturagdo do site RSPA

Sementes nativas do bioma Amazobnico

sendo divulgado para restauragdo

Mais visibilidade da identidade da RSPA
Alcance de novos compradores

- 01 Plano de Comunicagdo e Marketing elaborado

Produgdo e elaboragdo de:
- 500 Cartilhas
- 3 Audiovisual

- 110 camisetas confeccionadas

Producdo e elaboragdo de:

- 1000 Cartilhas sobre género
- 2.000 Folders de divulgac¢do
- 250 Calendarios para 2025

- 01 Site reestruturado

A2.1 Controle e mais clareza
dos custos envolvidos nas
operagdes comerciais e na
Cooperguarita;

A2.1.1 Uma assembleia anual da
Cooperguarita.

A2.1.2 Uma
responsavel pelo
cooperativa

contratacao do
financeiro da

A2.1.3 Treinamentos para o uso do
sistema da cooperativa

A.2.1.4 Uma consultoria juridica para
a cooperativa

Balango da produc¢do e comercializagao
Quantidades de sementes distribuidas
Lotes de sementes formados

Assembleia e reunides realizadas

- 01 Gestora da CSR contratado
- 03 Produtos (relatdrios) entregues

Desembolso remanejado para reestruturagdo do site

- 01 pessoa capacitada para manusear o sistema de
emissdo de notas da cooperativa

- 01 Consultoria Juridica realizada
- 02 Relatdrios de atividades entregues
- 06 modelos de contratos elaborados
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A2.2 Diminuigao dos custos de
logistica e maior dinamizagdo
na separacdo de sementes;

A2.2.1 Separagdo e formagdo de
muvuca de sementes com pedidos
fechados

A2.3 Melhoria na
Infraestrutura das casas de
sementes locais e casa
regional

A2.3.1 Reforma das casas de
sementes locais

A2.3.2 Compra de um Kit de
equipamentos para a melhoria das
casas de sementes locais, como
poddes, EPIs, balancas mecanica e
digital, tambores para
armazenamentos

A2.3.3 Compra de um Kit para
escritorio, como escrivaninha,
cadeira e impressora para a casa
regional

A2.3.4 Compra de embalagens para
estoque na casa regional e para
despacho de sementes como sacos,
tambores e caixas de papeldao

A2.3.5 Compra de um computador
notebook para a casa regional

A2.3.6 Compra de materiais para
escritério para a casa regional como

- 254 |otes de sementes formados

- 03 Casas de sementes locais reformadas
- 04 conjunto de mesas de plastico adquiridos

Foram adquiridos no total:
- 34 Peneiras

- 04 Balangas digital

- 04 Balangas mecanicas

- 01 Balanga de precisdo

- 16 PodGes com cabo extensor
- 09 Trituradores

- 04 Carriolas

- 01 Carrinho plataforma

- 02 Ventiladores

- 04 Bacias Grandes

Esta atividade foi cancelada o desembolso remanejado

- 932 Caixas de papeldo adquiridas para embalagem
(3 tamanhos diferentes)

- 01 Drone adquirido

Atividade cancelada
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resmas de sulfites, canetas, pincéis
atébmicos, cartolinas, papel craft,
outros

A2.4 Melhorias nos processos
de gestdo e participagdo de
todos envolvidos

A2.4.1 Reunides com coordenadores
das casas de sementes

- 02 Reunides de coordenadores realizadas

A3.1 Mais parceiros firmados e
sementes comercializadas.

A3.1.1 Realizagdo de estudos
propositivos para melhor
compreensao do mercado de
sementes e novos produtos/servigos

A3.1.2 Busca de novos parceiros com
contratos firmados e fidelizagcdo de
clientes antigos

A3.1.3 Contratagdo do agente de
comercializagdo

A3.2 Aumento no potencial de
coleta com a melhoria na
eficiéncia do acompanhamento
junto aos grupos.

A3.2.1 Contratagdo de um técnico
responsavel pelos novos registros e
atualizagdes no RENASEM e o
acompanhamento junto aos grupos
de coleta

A3.2.2 Capital de giro para compra
antecipada e formagdo de estoque de
espécies chaves.

A3.3. Envolver novos coletores
na rede de sementes e
aumentar a fidelizacdo na
cooperativa

A3.3.1 Oficinas locais para novos
coletores atreladas a visitas técnicas
de acompanhamento

Parcerias formalizadas

Toneladas de sementes

comercializadas

Visitas técnicas junto aos grupos

coletadas e

Contratos formalizados Planos estruturados

Atividade cancelada

- 14.524,84 Kg de sementes comercializadas
- RS 775.186,35 de sementes comercializadas
- 06 Contratos finalizados

- 120 Espécies de sementes

- 01 técnico de acompanhamento de campo

- 02 Técnicos de acompanhamento a campo
contratados

- R$ 30.000,00 de investimento em capital de giro

- 54 Visitas aos grupos entre reunides, e formagao
(fora acompanhamento individual)
- 09 produtos entregues (relatdrios de atividades)
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A4.1 Diagnéstico de potenciais
espécies chave em pomares de
sementes

A4.1.1 Construcdo e aplicagdo de
diagndstico

A4.2 areas pilotos implantadas
de pomares de sementes

A4.2.1 Oficinas de formagdo sobre
pomares de sementes com
implantacdo de 2 dreas pilotos em
parceria com IOV.

A4.3 Equipe técnica, de gestdo
e coletores capacitado;

A.4.3.1 Formagdo de novos coletores
para os grupos, atreladas as visitas
técnicas dos grupos de coleta.

A4.3.2 Formagdo em escalada em
arvores, técnicas, equipamento e
medidas de seguranga para coleta
botanica e de sementes/ 1 encontro

A4.3.3 Compra de 2 Kits de escaladas
para coletas em arvore de grande e
médio porte

A4.4 Intercambio com foco em
ofertas de novos produtos
dentro da RSPA

A4.41 Um Intercambio com
coletores, equipe técnica e de gestdo.

1 area piloto implantada
1 diagnéstico aplicado
1 intercambio

2 oficinas realizadas

Atividade cancelada

- 01 Curso de formacgdo de pomar de sementes
realizada

- 05 novos grupos de coletores formados (inicio do
projeto 11, final 16)

- 03 novos municipios atendidos (inicio do projeto 7,
final 10)

- 27 novos coletores cadastrados na rede (inicio 71,
final 98

- 01 Encontro geral de coletores realizado

Atividade cancelada

Atividade cancelada

Atividade cancelada
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A5.1 Promover a equidade de
género dentro da
COOPERGUARITA

A5.1.1 Trazer no espaco da
assembleia da COOPERGUARITA a
importancia da representatividade
da mulher nos processos de gestdo
da cooperativa e da RSPA

A5.2 Aumentar a participagao
das mulheres na RSPA

A.5.2.1 Encontro de formagdo sobre
o papel da mulher dentro da cadeia
de sementes florestais

A5.2.2 Elaboragdo de uma cartilha
gue contempla o seu papel dentro da
rede de sementes e da cooperativa e
0 quanto das sementes coletadas
provém do trabalho da mulher

Aumento da participagdo das mulheres na
gestdo da cooperativa e da RSPA

- 02 relatdrios entregues sobre a participagao das
mulheres

- 01 Encontro de mulheres realizadas
- 01 Relatdrio entregue

- 01 Consultoria contratada
- 03 Materiais de divulgacdo elaborados
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7. Ligdes Aprendidas

Acreditamos que as principais ligdes aprendidas durante a execugdo do projeto é que é preciso realizar um bom
planejamento inicial do trabalho, com objetivo e metas claras e que sdo possiveis de serem alcangadas. Uma
comunicagdo aberta e eficaz também fortalece os interesses e alinha os objetivos. A gestdo também é extremamente
necessaria, pois facilita a mitigacdo dos riscos na execugdo do projeto. Para que haja uma boa gestdo é preciso estar
aberto a novas possibilidades e ir se adaptando, trazendo flexibilidade e ajustes nos gargalos que precisam serem
superados. Outro fator importante para o sucesso é o monitoramento e avaliagdo das atividades, principalmente
envolvendo todos os beneficidrios nestes processos, isso traz mais transparéncia e credibilidade aos trabalhos que sdo
executados.

8. Conclusao

Desde o inicio, as organiza¢Ges vém sendo assistidos pela equipe do REM e do Funbio para a boa execugdo dos
projetos. No entanto, a partir do momento que a Devalor foi inserida nessa assisténcia, facilitou o desenvolvimento dos
processos mais burocraticos, principalmente para os grupos com mais dificuldades de gestao de projetos. Em relagdo a
execucao do projeto, o maior desafio foi realizar os cadastros dos beneficiarios, pois foi uma atividade que ndo estava
presente no edital, e que gerou uma grande demanda a mais de trabalho para a equipe que ja é bem reduzida. Como
sugestdo, numa préxima chamada, seria interessante colocar o que o projeto vai exigir que deva ser realizado estas
atividades estas para que as equipes incluam no orgamento o servi¢o para a execugao dessas atividades.

Para a Coopersaf, este projeto trouxe grandes impactos, ndo somente na geragdo de renda, mas também na
organizagdo das comunidades e nos debates de temas importantes como o papel da mulher nas organizagGes por
exemplo. Atualmente a cooperativa ainda ndo possui capacidade de pagamento de todas as atividades que ela
desenvolve, somente das despesas fixas, assim, é de suma importancia que ela consiga buscar novos projetos que
viabilizem a manutencdo destas atividades. Enxergamos que precisamos avancar na diversificacdo da oferta de produtos
qgue comercializamos hoje, e para isso, estamos nos preparando para avangar para mais uma atividade da cadeia da
restauracdo, como o caso a oferta pelo servico da restauracdo, oferecendo além das sementes a assisténcia técnica para
o plantio destas areas. Assim a continuidade do projeto REM, daria oportunidade para ampliar esse crescimento.

9. Referéncias Bibliograficas

Ndo ha.

10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos gerados ao
longo do projeto.
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