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° MATO GROSSQO FUNBIO
TERMO DE ENCERRAMENTO AO CONTRATO N° 162/2023 DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO AO PROJETO “CUMBARUSANDO MATO GROSSO”, RELATIVO AO

PROGRAMA REM MATO GROSSO - SUBPROGRAMA DE AGRICULTURA FAMILIAR E DE
POVOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

1. O FUNDO BRASILEIRO PARA A BIODIVERSIDADE - FUNBIO, associagéo civil sem fins
lucrativos, qualificado como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico — OSCIP, com
sede na Rua Voluntarios da Patria, n° 286, 5° andar e 6° andar, sala 603, Botafogo, Rio de Janeiro/RJ,
CEP 22.270-014, inscrito no CNPJMF sob o n° 03.537.443/0001-04, neste ato regularmente
representado por seu Superintendente de Programas e bastante procurador, Manoel Serrédo
Borges de Sampaio, brasileiro, casado, engenheiro de pesca, portador da cédula de identidade n°
986314, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n°® 882.176.634-91, doravante denominado
Funbio; e

2. A COOPERATIVA DE AGRICULTORES E AGRICULTORAS FAMILIARES DE NOSSA
SENHORA DO LIVRAMENTO/MT - COOPERNOSSASENHORA, cooperativa, estabelecida
na Rua Pantanal, s/n° Centro, Nossa Senhora do Livramento/MT, CEP: 78.170-000, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 33.655.158/0001-59, neste ato representada por sua Diretora Presidente, Maria
Valeria de Morais Silva, brasileira, portadora da carteira de identidade n°® 12253677, expedida pela
SSP/MT, inscrita no CPF/MF sob o n° 850.535.891-00, e por sua Diretora Administrativa, Luiza
de Barros Campos, brasileira, portadora da carteira de identidade n® 1066770-9, expedida pela
SSP/MT, inscrita no CPF/MF sob o n° 905.909.101-91, doravante denominada Responsavel pelo

Projeto.

Resolvem, por este Instrumento, ENCERRAR O CONTRATO DE APOIO TECNICO E
FINANCEIRO N° 162/2023, celebrado em 17 de julho de 2023, conforme as clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1 Pelo presente instrumento e na melhor forma de direito, o Funbio e a Responsavel pelo
Projeto, de comum acordo, formalizam o encerramento do Contrato de apoio técnico e financeiro n°
162/2023, celebrado entre as Partes em 17 de julho de 2023, para implementagdo do Projeto
“CUMBARUSANDO MATO GROSSO”, reconhecendo estar extinto o objeto do referido Contrato.
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CLAUSULA SEGUNDA — DAS OBRIGACOES

2.1 A Responsavel pelo Projeto devera arquivar toda a documentacdo original relativa a
execucao do projeto, por um periodo de cinco anos a contar da data de assinatura deste Termo, ou

pelo prazo exigido pela legislacdo vigente aplicavel a cada situacao, o que for maior.

2.2 A Responsavel pelo Projeto compromete-se a utilizar todos os bens adquiridos com os
recursos do projeto exclusivamente em prol da recuperacdo, conservacdo e uso sustentavel da

biodiversidade brasileira.

2.3 Declaram as Partes estarem quites com todos os encargos trabalhistas, fiscais, sociais e/ou
previdenciarios relacionados ao objeto acordado, sendo que a Responsavel pelo Projeto se
responsabilizard por eventuais encargos dessa natureza que venham a ser conhecidos em data

superveniente a da assinatura deste instrumento.

2.4  As Partes, neste ato, outorgam-se reciprocamente a mais ampla, plena, rasa e irrevogavel
quitagdo em relacdo as obrigacdes e direitos decorrentes do Contrato, ora formalmente encerrado,
inclusive em relacdo as prestacdes de contas referentes a todo o Projeto, permanecendo validas

somente as obrigacBes constantes do presente instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS DOCUMENTOS INTEGRANTES DO PRESENTE
INSTRUMENTO

3.1 Os seguintes documentos integram o presente instrumento:

1) Parecer Financeiro Final — Anexo A; e

2) Parecer Técnico Final — Anexo B.

CLAUSULA QUARTA - DAS DISPOSICOES GERAIS

4.1 A tolerancia ou ndo exercicio, pelas Partes, de quaisquer direitos a elas assegurados neste
termo ou na lei em geral, ndo importard em novacao ou rendncia a quaisquer desses direitos, podendo

as Partes exercita-los a qualquer tempo.
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4.2 As disposicOes deste instrumento refletem a integra dos entendimentos e acordos entre as
Partes, com relacdo ao seu objeto, prevalecendo sobre entendimentos ou propostas anteriores, escritas

ou verbais.

4.3  As Partes ratificam as regras de mediacdo e arbitragem para dirimir qualquer disputa,
controvérsia, divergéncia ou litigio decorrente ou relacionada ao Contrato ora encerrado, de acordo

com a Clausula Décima Segunda do referido Contrato.

As Partes declaram e concordam que a assinatura deste instrumento se dara em formato
eletronico. As Partes reconhecem a veracidade, autenticidade, integridade, validade e eficacia deste
Termo de Encerramento e seus Anexos, nos termos do art. 219 do Cddigo Civil, em formato
eletronico e/ou assinado pelas Partes por meio de certificados eletrbnicos, ainda que sejam
certificados eletronicos ndo emitidos pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, 8 2° da Medida
Provisdria n°® 2.200-2, de 24 de agosto de 2001 (“MP n° 2.200-2”).

E por estarem de acordo, as Partes assinam o presente instrumento, de forma eletronica,
dispensada a assinatura de testemunhas, nos termos do artigo 784, 8§ 4°, do Codigo de Processo Civil,

garantindo-lhe a natureza de titulo executivo extrajudicial.

Pelo Funbio

AL<BS

Mafioel Skrrad é&rges de Sampaio (21 de agosto de 2025 17:03:46 ADT)

p.p. Manoel Serrdo Borges de Sampaio
Superintendente de Programas

Pela Responséavel pelo Projeto

Maria Valeria de Morais Silva Luizo 06 Barres Campos
Maria Valeria de Morais Silva (20 de agosto de 2025 16:03:17 ADT) Luiza de Barros Campos (20 de agosto de 2025 10:56:38 EDT) M
Maria Valeria de Morais Silva Luiza de Barros Campos
Diretora Presidente Diretora Administrativa



https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAskoOjuI7ScjIIkVZ7AFJzgfI-Hidw0Ek
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAskoOjuI7ScjIIkVZ7AFJzgfI-Hidw0Ek
https://funbio.na2.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAskoOjuI7ScjIIkVZ7AFJzgfI-Hidw0Ek
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Parecer Financeiro n? 189/2025 — REM-MT

32 Prestacao de Contas - Final

Data da aprovacgdo da Prestacdo de Contas: 22/07/2025
De: Bruna Rodrigues Ribeiro — Assistente Financeiro

Para: Geréncia Programa REM Mato Grosso

Programa/ Projeto: REDD Early Movers - REM Mato Grosso
Subprojeto: Cumbarusando Mato Grosso

Instituicdo responsavel pelo Projeto: Cooperativa de agricultores e agricultoras familiares de Nossa

Senhora do Livramento/MT - COOPERNOSSASENHORA

Objetivo do projeto: O referido Projeto visa estruturar a cadeia de valor do cumbaru para evidenciar que
a atividade é uma alternativa a geracdo de renda para as familias dos territorios da Grande Caceres e da

Baixada Cuiabana.

Classificagdo de Risco da Instituigao: Alto

Dados Contratuais:

Contrato inicial Aditivo 1 Total
Vigéncia do Contrato (meses) 18 2 20
Inicio 17/07/2023 17/01/2025 17/07/2023
Encerramento 17/01/2025 31/03/2025 31/03/2025
Valor do Contrato RS 1.941.650,00 |RS -| R$ 1.941.650,00
Funbio/REM MT RS 1.434.750,00 RS -| RS 1.434.750,00
Contrapartida RS 506.900,00 |RS - | RS 506.900,00

Desembolsos:

Desembolsos Valor % Total do Projeto
12 Desembolso realizado em 21/07/2023 |RS 442.900,00 30,87%
22 Desembolso realizado em 04/03/2024 |RS 690.125,00 48,10%
32 Desembolso realizado em 31/10/2024 |RS 301.725,00 21,03%
A desembolsar RS -
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Prestagao de Contas:

Com base na 32 prestacdo de contas apresentada pela instituicdo, segue a analise abaixo:

32 Prestacgao de Contas OiF/09/2025 11011072025
Valor
(A) Saldo Anterior RS 252.621,62
(B) Rendimento Bruto* RS 3.218,50
(C) 32 Desembolso RS 301.725,00
(D) Total da Receita (A+B+C) RS 557.565,12
(E) Valor Prestagdo de Contas RS 555.639,86
(F) Tarifas Bancarias RS 830,19
(G) Total de Despesa (E+F) RS 556.470,05
(H) Saldo do Projeto em 10/07/2025 (D-G) RS 1.095,07
(J) Saldo Bancéario em 10/07/2025 RS -
(K) Diferencga (H-J) -R$ 1.095,07
(L) Vvalor Prestacdo de Contas - Contrapartida | RS -

* Rendimento descontado de IR e IOF

Analise da Prestacdo de Contas:

Analisamos a 32 prestacdo de contas final e, referindo-nos aos recursos desembolsados pelo Funbio/REM-
MT, apresentou uma execuc¢do de 102,11% no periodo. Ressaltamos que o valor excedente deu-se devido

a execucao dos rendimentos.

Conferimos o extrato bancario e o relatdrio de despesas, apresentando diferenca de -RS 1.095,07, sendo
justificado pela instituicdo como o pagamento de multas e juros e de despesas pagas a maior que o
comprovado. Verificamos a procedéncia da justificativa apresentada e orientamos a instituicdo a
devolugdo do recurso para a conta do Funbio/REM-MT.

A documentacdo comprobatéria das despesas dos recursos Funbio/REM-MT foi analisada por

amostragem, conforme a classificagao de risco alto.

Assim, foram verificados 89% dos recursos prestados contas totalizando RS 492.854,94 e 78% do total de
eventos apresentados resultando em 121 eventos analisados, e a documenta¢do analisada nao

apresentou irregularidade.

Foi identificada uma despesa com materiais de construc¢do no valor de RS 4.058,09, cuja nota fiscal estd
em nome da pessoa fisica Valdivino Da Silva Arruda. Consultamos a geréncia que, apds o envio do termo

de ocorréncia e da declaragdo do fornecedor, autorizou o aceite da despesa.

N3ao foi apresentada contrapartida no periodo.
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Conclusdo:

Por fim, informamos que a prestacado final esta aprovada, seguindo os critérios do Manual de analise de

prestacdes de contas da modalidade desembolso.

Em relacdo aos recursos repassados pelo Funbio/REM-MT, a execucdo total foi de RS RS 1.446.231,64
representando 100% do valor contratual e 0,80% executados com recursos dos rendimentos no valor de

RS 11.481,64.

A comprovacdo total da contrapartida foi de RS 506.900,00, assim, cumprindo o valor contratual em

100%.

O saldo remanescente de RS 1.095,07 referente aos rendimentos auferidos durante o periodo do
Subprojeto foi devolvido em 22/07/2025 para a conta operativa do REM-MT, conforme comprovante

anexo, assim, consideramos financeiramente aprovada a prestagdo de contas e o projeto encerrado.

g 63%

EmprEsA

Transferéncia entre contas diversas

Debitado

Nome COOPERATIVA PROJETO MOU
Agéncia 2764-2

Conta corrente 89015-4

Creditado

Nome FUNDO B P BIODIVERSIDADE
Agéncia 3519-X

Conta corrente 24486-4

Valor 1.095,07

Destinagdo 0

Data Nesta data

Assinada por JD206645 MARIA VALERIA DE MORAIS SILVA 22/07/2025 12:06:43

JG781499 LUIZA DE BARROS CAMPOS 22/07/2025 12:08:13

Transagdo efetuada com sucesso.

Transagdo efetuada com sucesso por: JG781499 LUIZA DE BARROS CAMPOS.



Apresentamos abaixo quadro informativo quanto ao resumo financeiro final do projeto:

RESUMO FINANCEIRO

VALORES ACUMULADOS

%

TOTAL
Total Desembolsado ao Projeto RS 1.434.750,00 100,00%
Tot.al de Rendimentos Liquidos (Rendimento - RS 12.576,71
Tarifa)
(1) Total Prestado Contas RS 1.446.231,64 100,80%
(2) Total da Contrapartida apresentada RS 506.900,00 100,00%
Saldo do Projeto RS 1.095,07
(3) Saldo de Recursos Funbio a executar RS 1.095,07 0,08%
(4) Saldo de Contrapartida a apresentar RS - 0,00%

Atenciosamente,

Bruna B_Ribeiyo

Bruna R. Ribeiro

Bruna Rodrigues Ribeiro
Assistente Financeiro
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ANEXO B: Relatorio Final

Titulo do projeto:
CUMBARUSANDO MATO GROSSO

Instituicao responsavel:

COOPERATIVA DE AGRICULTORES E AGRICULTORAS FAMILIARES DE NOSSA SENHORA DO

Linha(s) de agdo/Eixo(s) Tematico(s):

‘ EIXO 1 - EXTRATIVISMO DE PRODUTOS FLORESTAIS NAO MADEIREIROS (PFNM)

Coordenador do projeto (nome e e-mail):

‘ FABIANA DE FATIMA CORREA BARROS - fabiana.cta@gmail.com

Periodo de abrangéncia do Projeto:

17/07/2023 31/01/2025

Data de envio deste relatdrio:

26/02/2025

Beneficidrios (n9):

’ 175 familias

Area de atuagdo:

‘ Nossa Senhora do Livramento, Poconé, Varzea Grande, Cuiaba e Chapada dos Guimarae

Valor total do projeto:

‘ RS 1.941.650,00 (um milhdo, novecentos e quarenta e um mil, seiscentos e cinquenta re



O Relatério de Resultados Final é divido em duas secdes. A SECAO 1 deve conter a
descricao do andamento do projeto referente ao ultimo periodo de execugdo do mesmo
e a SECAO 2 deve conter uma apresentacdo dos principais aspectos da realizagdo do
projeto durante todo seu periodo de execugao.

SECAO 1

Esta secdo deve conter informacdes relativas somente ao ultimo periodo de execugao
do Projeto, conforme solicitado abaixo.

Ultimo periodo de execug¢do do Projeto:
01/09/2024. 31/01/2025

1. Descrigao do andamento do projeto

Objetivo especifico 1:

Fortalecer a operacionalidade das organizagées no processo de organizacdo da
cadeia do cumbaru

A111: Contratagao de pessoal

Status da execuc¢do da atividade: Finalizada

Quantificagcdao da execugao (%): 100%

Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Al1.1.2.: Aquisi¢ao de veiculos

Status da execucgao da atividade: Finalizada
Quantificagdo da execugao (%): 100%

Atividade concluida e aprovada no primeiro relatério parcial.

Anexo A2 — Relatério Final



A1.1.3.: Oficinas de capacitagao

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Conforme planejado para este periodo, realizamos 04 (quatro) oficinas, com duracgdo
de 8 horas cada, todas no municipio de Nossa Senhora do Livramento-MT. Duas
oficinas com foco nas boas praticas de coleta, armazenamento e beneficiamento do
cumbaru, uma realizada no dia 21/11/2024 na Comunidade Quilombo abrangendo
beneficiarios/as da Comunidade Campina de Cima, Sucuri, Agua Limpa e do
Quilombo; e outra no dia 28/11/2024 na Comunidade Paratudal abrangendo
beneficidrios/as da Comunidade Espinheiro, Rio dos Peixes, Cachoeirinha,
Carrapatinho e Paratudal. E as outras duas oficinas em duas etapas, com foco nas boas
praticas nutricionais na fabricacdo de alimentos derivados do cumbaru, realizadas nos
dias 09/11/2024 e 27/11/2024, ambas na Comunidade Cachoeirinha em funcdo de ja
terem um Cozinha para Beneficiamento de alimentos, abrangendo beneficidrias da
Comunidade Paratudal, Rio dos Peixes, Buriti do Atalho, Carrapatinho, Buriti Grande,
Faval, Brumado, Serragem, Chumbo e Cachoeirinha.

Resultados alcangados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

Os/as participantes das oficinas sdo mulheres e homens, incluindo jovens e idosos,
com conhecimento ou ndo sobre o tema extrativismo do Cumbaru.

As oficinas com foco nas boas praticas de coleta, armazenamento e beneficiamento
do cumbaru possibilitaram aos participantes o aprimoramento das praticas de
producdo, alinhando as exigéncias do mercado, como seguranca alimentar,
rastreabilidade e conservagao da biodiversidade. Além disso, refor¢ou a importancia
da responsabilidade socioambiental e da cooperacdo entre os membros das
comunidades. Participaram aproximadamente 40 pessoas, sendo 75% de mulheres
com idade entre 26 e 74 anos, e 25% de homens com idade entre 32 e 75 anos.

As oficinas de boas praticas nutricionais na fabricacdo de alimentos derivados do
cumbaru foram direcionadas especificamente para mulheres, sendo a maioria delas
gue ja estdo trabalhando com a fabricacdo artesanal de subprodutos do cumbaru:
doces, bombons, paes, biscoitos, licores. As oficinas possibilitaram aos participantes
adquirir conhecimentos baseado na RDC 216/2004 de Boas Praticas de Manipulagdo
de Alimentos, focando nos cuidados na unidade de manipulacdo da unidade de
cozinha produtora dos subprodutos da castanha do Cumbaru, conceituando o que é
um de Alimento seguro, doencas causadas por alimentos, higiene do manipulador, do
ambiente e da matéria prima e como aplica-las na manipulacdo de produtos com base
nos produtos de Cumbaru. Tiveram ainda oportunidade pratica de manipular a
fabricacdo de bombom e biscoitos a partir de receitas utilizadas por ela com o
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acompanhamento de uma nutricionista que assessorou na adequagao das receitas a
partir da nutricdao e da degustacdo pelas participantes até chegar em uma receita que
melhor agradou o paladar da preferéncia das participantes. Os 2 dias de oficina
somaram 50 participantes com idade entre 17 e 67 anos.

Desafios/dificuldades encontradas:

Nao tivemos dificuldades na realizacdo. Viabilizamos o transporte dos participantes
com custeio de combustivel, e fornecemos a alimentacdao. Mesmo num curto espaco
de tempo para essa articulacdo a participacdo de pessoas de varias comunidades
beneficiarias foi muito positiva.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

N3o tivemos problemas. Avaliamos que as atividades foram muito significativas e a
aplicagdo pratica do conhecimento adquirido nao é possivel ser mensurada num curto
espaco de tempo considerando o prazo de execuc¢do do plano de gestdo, porém o
acompanhamento permanece com as familias beneficidrias que entraram nessa rede
da cadeia de valor do cumbaru.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.

https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde110i8LULv?us
p=sharing

1- Lista de presenca da 12 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;
2- Fotografias da 12 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;

3- Material utilizado na 12 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;
4- Relatdrio da 12 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;

5- Lista de presenca da 22 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;
6- Fotografias da 22 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;

7- Material utilizado na 22 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;
8- Relatdrio da 22 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;

9- Lista de presenca da Oficina na Comunidade Quilombo;

10- Fotografias da Oficina na Comunidade Quilombo;

11- Lista de presenca da Oficina na Comunidade Paratudal;

12- Fotografias da Oficina na Comunidade Paratudal;

13- Material utilizado nas Oficinas nas Comunidade Quilombo e Paratudal;
14- Relatério das Oficinas nas Comunidade Quilombo e Paratudal;
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https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde11Oi8LULv?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde11Oi8LULv?usp=sharing

Figura 01: 12 Oficina de Boas Praticas Nutricionais na Fabricagdo de Alimentos
derivados do Cumbaru, na Comunidade Cachoeirinha em Nossa Senhora do
Livramento-MT (09/11/2024)

Figura 02: 12 Oficina de Boas Praticas Nutricionais na Fabricagao de Alimentos
derivados do Cumbaru, na Comunidade Cachoeirinha em Nossa Senhora do
Livramento-MT (09/11/2024)

Anexo A2 — Relatério Final



|

Figura 03: 22 Oficina de 'Boas Praticas Nutricionais na Fabricagdo de Alimentos
derivados do Cumbaru, na Comunidade Cachoeirinha em Nossa Senhora do
Livramento-MT (27/11/2024)

Figura 04: 22 Oficina de Boas Praticas Nutricionais na Fabricagao de Alimentos
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derivados do Cumbaru, na Comunidade Cachoeirinha em Nossa Senhora do
Livramento-MT (27/11/2024)

e

B

Figura 05: Oficina de Boas Praticas de Coleta, Armazenamento e Beneficiamento

de Cumbaru, na Comunidade Quilombo em Nossa Senhora do Livramento-MT
(21/11/2024)

Anexo A2 — Relatério Final



Figura 06: Oficina de Boas Praticas de Coeta, Armazenamento e Beneficiamento
de Cumbaru, na Comunidade Paratudal em Nossa Senhora do Livramento-MT
(28/11/2024)

Al.1.4. : Reunides de gestao compartilhada

Status da execucdo da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

AcOes realizadas:

Conforme previsto mantivemos as reunides do Comité Gestor composto pela coordenagao
do projeto, representantes da organizagdo aglutinadora: Coopernossasenhora; das
organizagdes aglutinadas: Coorimbata, CTA e JVC; organizagdes parceiras: UNICAFES e Grupo
Semente, e equipe de trabalho: administrativo e articuladores.

Do previsto de 06 reunides, realizamos duas a mais no periodo de extensdo de prazo da
execucdo do projeto, totalizando 08 reuniGes realizadas. Neste ultimo periodo realizamos as
duas reunides no formato on-line, sendo uma no dia 01/10/2024 e outra dia 07/01/2025 com
pautas referentes aos remanejamentos a serem feitos e as agendas de atividades propostas
para concluir o projeto. Essas duas reunides adicionais ndo impactaram financeiramente no
projeto, pois foram realizadas no formato on-line. Seguem os relatérios em anexo.

Resultados alcang¢ados:
Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.
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O Comité cumpriu seu papel ao longo da execugdo do projeto. Foi o ponto de apoio
para as tomadas de decisdao considerando uma proposta aglutinada onde pessoas
pensam de forma distintas, mas o exercicio das definigdes conjuntas foi fundamental.

Desafios/dificuldades encontradas:

Nao tivemos dificuldades. Os membros do comité, composto pela coordenacdo do
projeto, pelas 4 aglutinadas, os parceiros e a equipe de articuladores/as, que
participaram das reunides contribuiram positivamente para execucdo do projeto, no
entanto nem todos os parceiros participaram de forma ativa, e isso num outro
momento serd revisto dentro da rede. Nao tivemos dificuldades para a incluir
mulheres e jovens no comité.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

Estas reuniGes do comité gestor sdo oportunidades de atuarmos de forma
participativa e animada nas proposicdes das acdes. Além das reunides, criamos um
grupo no WhatsApp pra didlogo constante sobre a execucdo do projeto e o
compartilhamento de novas informacGes. Mesmo apds a finalizagdo desta etapa de
atuacdes, o grupo se mantera para fazer a cadeia cumbaru de fato alavancar em Mato Grosso
através dessa de uma REDE.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.

https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytToSHKp8fFpxlde110i8LULv?us
p=sharing

15- Relatérios das Reunides do Comité com registro fotografico e anexos;
16- Listas de presenca das reunides do comité gestor;
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Figura 07: Reunido do Comité Gestor ocorrida em Cuiaba (07/01/2025)

A1.1.5. : Oficinas capacita¢ao da equipe

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada
Quantificagcdo da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Realizamos uma oficina no dia 13/11/2025 no ponto de apoio da Coopernossasenhora em
Vérzea Grande-MT, com o objetivo de promover o conhecimento e o dominio da
ferramenta SIGECLOUD, uma solucdo voltada para a gestdo e otimizacdo de processos
internos. A oficina teve como foco principal treinar os colaboradores na utilizacdo da
plataforma, abordando funcionalidades essenciais, processos operacionais e
melhores praticas de uso. Participaram da oficina a equipe do projeto, liderancas das
aglutinadas e parceiros.

Resultados alcanc¢ados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

Foi uma oportunidade para realizar uma troca de experiéncias, pois a
Coopernossasenhora e a Coorimbatd utilizam um sistema fornecido pela Unicafes,
especifico para cooperativas, o COOPNET, o qual tem varias dessas funcionalidades
gue nao estdo sendo usadas, mas nao realiza a conciliacdo bancaria como possibilita
o Sigecloud. No Coopnet estdo utilizando apenas para emissdao de notas fiscal, uma
vez que é interligado com a SEFAZ. Ja o JCV ainda ndo esta usando nenhum sistema

Anexo A2 — Relatério Final

10



de gestdo, trabalham com planilhas de controle. Conhecer o esse sistema trouxe
indicativos de mudancgas para as 3 aglutinadas.

Desafios/dificuldades encontradas:
Ndo tivemos dificuldades. A equipe tem mantido constante contato e troca de
experiéncias dos aprendizados do dia-a-dia na execugdo do projeto.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Mesmo apds a finalizacdo desta etapa de atuagGes, o grupo se mantera para fazer a cadeia
cumbaru de fato alavancar em Mato Grosso através dessa de uma REDE.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.

https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde110i8LULv?us
p=sharing

17- Listas de presenca da oficina;
18- Relatério da oficina com Fotos;

Figura 08: Oficina de capacitagao em Gestao organizaciona»ll ocorrida em Varzea L
Grande (13/11/2024)
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Objetivo especifico 2:
Ampliar capacidade do arranjo produtivo para armazenamento e processamento

do cumbaru

A2.1.1.: Veiculos usados no transporte

Status da execuc¢ao da atividade: Finalizada

Quantificagdao da execucgdo (%): 100%

Atividade concluida e aprovada no segundo relatério parcial.

A2.1.2.: Castanhas empacotadas a vacuo no armazenamento na base de apoio
Cuiaba

Status da execucdo da atividade: CANCELADA
Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

Acoes realizadas:
Atividade cancelada e aprovada no segundo relatério parcial.

A2.2.1.: Participa¢ao de Chamadas publicas do PNAE

Status da execucdo da atividade: CANCELADA
Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:
Atividade cancelada e aprovada no segundo relatério parcial.

A2.2.2.: Exposicao e degustagcao de produtos em mercearias

Status da execucgdo da atividade: CANCELADA
Quantificagdo da execugao (%): 100%

AcOes realizadas:
Atividade cancelada e aprovada no segundo relatério parcial.
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A2.3.1. : Pagamento da matéria prima aos coletores/as

Status da execucgdo da atividade: Finalizada
Quantificagdao da execugdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Utilizamos 62,5% do recurso previsto para aquisicdo de cumbaru in natura, ao custo de RS
0,60/kilo, através da organizacdo da compra direta de agricultoras e agricultores
beneficiarios/as do projeto. O volume estd estocado parte nas casas das familias e aos poucos
estamos levando ao local de quebra na Comunidade Serragem em Nossa Senhora do
Livramento. Cada familia cadastrada que vendeu o cumbaru tem o compromisso de manter
o produto armazenado em saco de rafia costurado, acondicionado em local adequado para
nao pegar umidade: necessariamente local com cobertura, os sacos de sobre paletes ou girau,
e coberto com lona, até que o caminhdo da Cooperativa Coorimbatd passe fazendo o
carregamento para o transporte do produto, sem custo para o/a beneficiario/a. O transporte
serd realizado conforme o local do estoque tenha espaco disponibilizado conforme a quebra
for acontecendo, pois o local ndo suporta todo volume. O recurso nao utilizado foi
remanejado para outras despesas.

Resultados alcangados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

Adquirimos 88.668,04 kg de fruto de cumbaru in natura, estando armazenado nas
casas dos beneficidrios conforme descrito anteriormente. Ao ser transportado para a
agroindustria a quebra acontece gradualmente e a castanha fica armazenada la em
sacos plasticos e no freezer.

Desafios/dificuldades encontradas:

A maioria das familias ndo possui inscricdo estadual, esse continua sendo um grande
desafio. Durante a execucdo do projeto fizemos uma forga tarefa para orientar qual o
passo a passo para emissao deste documento e dialogamos com érgaos emissores.
Alguns conseguimos que fizessem, mas ainda a maioria ndo o fez. Na prefeitura de
Livramento que agora esta emitindo também o CAF, também ja emite esse
documento. Nossa orientacao é ja fazerem juntos pra aproveitar o deslocamento.
Colocamos a cooperativa a disposi¢cdo para o suporte nesse deslocamento, dentro de
um planejamento. Essa é a expectativa para suprir esse desafio.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Permanece a grande necessidade da regularizacdo documental que viabilize aos
agricultores e agricultoras comercializarem seus produtos de forma legal.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.
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https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde110i8LULv?us
p=sharing

19- Notas fiscais de compra da matéria prima;

Figura 09: Estoque no ponto de quebra em Nossa Senhora do Livramento
(26/02/2025)

A2.4.1.: Instalagao das Infraestruturas

Status da execugdo da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

AcOes realizadas:

O projeto previu a construcdao de 02 espagos, uma para armazenamento na comunidade
Batatais em Chapada dos Guimaraes, outro para armazenamento, quebra e beneficiamento
na comunidade Serragem em Nossa Senhora do Livramento, e uma reforma de uma sala no
ponto de apoio do CTA em Cuiaba. Realizamos alguns remanejamentos de recurso para
priorizar a finalizagao dos espac¢os de armazenamento e quebra de cumbaru. Os trés espagos
foram finalizados. Conseguimos a dispensa da licenga ambiental para duas obras. Energia foi
instalada. Foi perfurado um pog¢o no local da obra na Comunidade Serragem em Nossa
Senhora do Livramento e demos entrada no pedido da outorga junto a SEMA, apds fazer a
andlise da 4gua, a qual apresentou dureza. A vigilancia sanitaria realizou uma visita ao local e
expediu o alvara.
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Resultados alcang¢ados:

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

OBRA: Construgdo de uma Agroindustria para beneficiamento de Cumbaru (166 m?)
LOCAL: Comunidade Serragem, Zona Rural, no municipio de Nossa Senhora do
Livramento-MT, CEP 78.170-000, na seguinte localizagdo geografica: latitude
15°43’40,2"S e longitude 56°54°16,5”W.

OBRA: Construgdo de um Barracdo para Armazenamento do Fruto do Cumbaru (50m?)
LOCAL: Comunidade Batatais, Zona Rural, no municipio de Chapada dos Guimaraes-
MT, CEP 78.195-000, na seguinte localizacdo geogréfica: latitude 14°57°54,2”S e
longitude 55°57°02,0”W.

OBRA: Reforma de uma sala para processamento de Cumbaru (40m?)

LOCAL: Ponto de apoio do Centro de Tecnologia Alternativa — CTA na capital Cuiaba-
MT, Rua Carlos Gomes, n? 20, Bairro Araés, Cuiaba-MT, CEP 78.005-630, na seguinte
localizacdo geografica: latitude 15°35’17”S e longitude 56°5'24”W.

Desafios/dificuldades encontradas:

O maior desafio foi a definicdo da planta para agroindustria. Apds revisdo da planta
feita pelo Engenheiro Civil da prefeitura, o Engenheiro de Alimentos da DeVallor, Jodo
Avila, sugeriu vérias adequagdes, o que demorou varios meses, impactando no tempo
de inicio e finalizacdo da obra na comunidade Serragem. J& em Cuiabd, a reforma
inicialmente prevista no ponto de apoio foi realizada parcialmente, pois houve uma
emergéncia com uma das paredes da sala a ser reformada. Ela desabou e prejudicou
uma das laterais da cdmara fria, e esse recurso foi utilizado para esse reparo também,
havendo necessidade de levantar uma outra parece paralela. Com essa situacao nao
foi realizada pintura e outros reparos que foram previstos, por isso ficou no reboco.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):

A expectativa na parceria firmada com a Prefeitura Municipal de Nossa Senhora do
Livramento, ndo avan¢ou muito para além da primeira versdo da planta da
agroindustria a ser construida pelo engenheiro civil, e a realizagao da terraplanagem
no local da obra na comunidade Serragem. O poc¢o prometido ndo saiu, tivemos que
remanejar recurso para tal.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.

https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytToSHKp8fFpxlde110i8LULv?us
p=sharing

20- Declaracado de Dispensa de Licenciamento Ambiental de Chapada dos Guimaraes;
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21- Declarag¢dao de Dispensa de Licenciamento Ambiental de Nossa Senhora do
Livramento;

22- Resultado da Analise da Agua do poco;

23- Protocolo do Requerimento Padrao do pedido da Outorga;

24- Alvard Sanitario da Coopernossasenhora na Comunidade Serragem;

25- Fotos do Ponto de Apoio do CTA em Cuiab3;

26- Fotos da Unidade de Armazenamento na Comunidade Batatais em Chapada dos
Guimaraes;

27- Fotos da Unidade em Armazenamento e Quebra na Comunidade Serragem Nossa
Senhora do Livramento;

Figura 10: Agroindustria para beneficiamento de Cumbaru na Comunidade
Serragem em Nossa Senhora do Livramento-MT.
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Figura 11: Agroindustria para armazenamento de Cumbaru na Comunidade
Batatais em Chapada dos Guimaraes-MT.

A2.4.2.: Aquisicao materiais e equipamentos

Status da execugdo da atividade: Finalizada
Quantificagcdao da execucgdo (%): 100%

AcoOes realizadas:

Adquirimos equipamentos agroindustriais: geladeira, freezer, bebedouro, balanga digital,
carrinho de descarga, torrador com resfriador; equipamentos de comunicagdo: caixa de
som; e moveis para a sede da Unidades: mesa inox, pia inox com prateleira, mesas e
cadeiras de plastico, prateleira de ago, armario tipo vestuario, prateleira de inox, caixas
plasticas, bandejas, paletes, bota de borracha, avental, luva, capacete com viseira protetora
e abafador, carrinho de mao, carrinho de carga, lavadora de alta pressao, rodinho de
aluminio, mangueira, graxa e bomba para engraxar, internet moével.

Resultados alcangados:
Capacidade de funcionamento alcangada com materiais e equipamentos instalados.

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.
Organizacdes com capacidade de operacionalizagao.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3ao encontramos dificuldades.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
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Realizamos aquisi¢do de um equipamento por encomenda e demorou um pouco a
entrega, porém o produto chegou através de transportadora sem problemas.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.

https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde110i8LULv?us

p=sharing

28- Fotos dos materiais e equipamentos;

Figura 12: Mobiliario para Agroindustria.
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Figura 13: Equipamentos de Protecao Individual para uso na Agroindustria.
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Figura 14: Caixa para acondicionamento de castanha de Cumbaru na
Agroindustria.

Figura 15: Internet Modvel para uso na Agroindustria e em deslocamento nas
comunidades.

A2.4.3.: Aquisicao de embalagem das castanhas

Status da execugdo da atividade: Finalizada
Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

AcOes realizadas:
Considerando que ndo ha uma identidade visual definida para os produtos, as embalagens
adquiridas foram apenas para o armazenamento de fruta in natura e castanha in natura.

Resultados alcang¢ados:
Capacidade de funcionamento alcangada com embalagens adquiridas.

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.
Organizagbes com capacidade de operacionalizagao.

Desafios/dificuldades encontradas:

N3o encontramos dificuldades, porém, ainda ndo foi definida uma identidade visual
para o produto. Nesse momento estamos fazendo a armazenagem proviséria, no
entanto havera necessidade de construcao de um plano de comunicag¢do e marketing,
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incluindo a rotulagem. Até que isso aconte¢a, a definicdo da embalagem vai
acompanhar a demanda pelo produto.

Avaliacao dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Nao ha relatos.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.

https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde110i8LULv?us

p=sharing

29- Fotos das embalagens adquiridas;

wFigura 16: Embalagem para
armazenamento do fruto in natura e para castanha.

Objetivo especifico 3:
Ampliar conhecimentos de alternativas para uso e aproveitamento de residuos e

subprodutos do cumbaru

A3.1.1.: Estudo aproveitamento dos residuos do cumbaru
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Status da execuc¢do da atividade: CANCELADA
Quantificagcao da execugao (%): 100%

Agoes realizadas:

Apds uma andlise detalhada do andamento das atividades do projeto e considerando
o prazo limitado até a conclusdo do aditivo (21/01/2025), identificamos que algumas
acoes planejadas, como a Consultoria de Plano de Negdcios e Gestdo da Cadeia, além
do Estudo de Aproveitamento de Residuos, demandam mais tempo do que o
disponivel para sua execucdo adequada. Além disso, essas atividades apresentam
menor relevancia no momento, em que o foco principal deve ser a priorizacdo e
conclusdo das obras ja em andamento. Ao revisarmos os Termos de Referéncia (TDR)
em sua versao inicial, constatamos que estdo bastante superficiais, o que pode
comprometer tanto a selecdo do fornecedor quanto a qualidade dos produtos,
especialmente considerando o prazo reduzido. Conforme discutido na reunido
presencial de 23/08 e formalizado pela coordenag¢do do projeto ao FUNBIO e ao
Projeto, definimos fazer o CANCELAMENTO DAS ATIVIDADES e posterior envio de
solicitacdo de remanejamento dos recursos para atividades prioritarias, que no
momento, foi a finalizacdo da obra da agroindustria para ficar o mais completa
possivel, para conseguir os registros necessarios, entdo remanejamos esse recurso
para custo com SERVICOS DE MAO DE OBRA.

A3.1.2.: Elaboracdo de Plano de Negdcios e de Gestao da Cadeia de Valor do
Cumbaru

Status da execucdo da atividade: CANCELADA
Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

Agoes realizadas:

Esta atividade também foi cancelada por insuficiéncia de tempo para execucdo e o
recurso foi remanejado para SERVICOS DE MAO OBRA. No entanto, a equipe da
DEVALLOR assumiu e realizou uma oficina nos dias 08 e 09 de outubro sobre
modelagem de negdcios visando estruturar e planejar o empreendimento de forma
eficiente, sustentdvel e economicamente viavel, considerando também o impacto
social positivo para as comunidades envolvidas no arranjo produtivo do cumbaru.

Resultados alcangados:
A oficina fez uma introducdo ao tema e nela realizamos um exercicio para esse
Modelo de Negécio Coopernossasenhora, o qual se encontra em anexo.

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.
Organizacbes com visdo estratégica geral sobre o desafio da cadeia de valor do

Cumbaru.

Desafios/dificuldades encontradas:
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Considerando que o plano foi construido também com o grupo JVC, algumas agdes
foram comuns e outras distintas, fizemos uma jungao pensando em uma atuagdo em
rede.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
A implementacdo do modelo de negdcio construido é um desafio e uma oportunidade

para o funcionamento da rede.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.

https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytToSHKp8fFpxlde110i8LULv?us

p=sharing

30- Fotos das Oficina da DEVALLOR,;

31- Lista de Presenca na Oficina;

32- Material utilizado na oficina

33- Modelo de Negdcio Coopernossasenhora Construido;
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Figura 17: Oficina de Modelagem de Negdcios com a DEVALLOR realizada no dia

08/10/2024.
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Figura 18: Chuva de ideias sobre o Modelo de Negdcios pensado durante a oficina
com a DEVALLOR - 08/10/2024.
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Figura 19: Chuva de ideias sobre o Modelo Negodcios pensado durante a oficina com
a DEVALLOR - 10/10/2024.

A3.2.1.: Oficina Devolugdo pesquisa

Status da execugdo da atividade: Finalizada
Quantifica¢cdao da execucgdo (%): 100%

AcOes realizadas:

Apds uma analise detalhada do andamento das atividades do projeto e considerando
o prazo limitado até a conclusdo do aditivo (21/01/2025), algumas acdes planejadas,
como a Consultoria de Plano de Negdcios e Gestdo da Cadeia, além do Estudo de
Aproveitamento de Residuos, foram CANCELADAS com os recursos remanejados para
outras prioridades. No entanto, foi solicitado pela coordenacdo do projeto manter
esta atividade que previa a realizacdo de uma oficina com os beneficidrios para
devolucdo dos resultados dos estudos cancelados e que foi direcionado para realizar
2 eventos para apresentacao das Agroindustria a comunidade, tanto na Comunidade

Serragem como no Galpdo de Armazenamento na Comunidade Batatais. Os eventos
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foram realizados e cada qual dentro da sua realidade e costumes culturais. No dia
08/12/2024 na Comunidade Serragem em Nossa Senhora do Livramento, com o tema:
ENCONTRO FESTIVO — MORRARIA DO NOSSO JEITO: ESPACO, SABORES, SABERES,
CULTURA E TRADICAO. E no dia 14/12/2024 na Comunidade Batatais em Chapada dos
Guimar3es, com o tema: CELEBRACAO DA CRIACAO DO PONTO DE APOIO A COLETA
DO BARU DA ASSOCIACAO JOVENS VIVENDO NO CAMPO. A programacdo de ambos
os eventos contou a mesa de abertura e falas dos representantes presentes,
apresentacdes culturais, degustacdo de produtos e visita aos espacos construidos.

Resultados alcang¢ados:

Dois eventos realizados com a participacao de beneficidrios e beneficiarias do projeto,
0s quais tiveram apoio com o deslocamento e alimentacdo durante os encontros.
Momentos que fortaleceram a integracdo entre as comunidades e evidencia a
valorizacdo cultural de cada regido. Participaram de ambos os eventos representantes
do Programa REM-MT, dos parceiros Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Nossa
Senhora do Livramento e de Chapada dos Guimardes, Unicafes, Grupo Semente,
Coopernossasenhora, Coorimbatd, JVC e CTA. Em Livramento participaram 87
pessoas, sendo 62% de mulheres com idade entre 04 e 75 anos, e 38% de homens
com idade entre 06 e 75 anos. Em Chapada participaram 59 pessoas, sendo 76% de
mulheres com idade entre 09 e 67 anos, e 24% de homens com idade entre 18 e 75
anos.

Descrever de forma qualitativa os resultados alcangados no periodo.

As comunidades demonstraram muita esperanga com a execu¢ao do projeto, pois
apresentou uma possibilidade de melhoria em sua renda, ja que o cumbaru lhes foi
apresentado como uma alternativa de complemento as atividades ja desenvolvidas
por elas. As familias estdo felizes com projeto e com muita expectativa para o
aproveitamento da préxima safra do cumbaru. Perceberam que, o que antes era visto
somente fora daqui, tem possibilidade de acontecer onde eles estdo e deram seu sim
para participar de todo o processo.

Desafios/dificuldades encontradas:
N3o tivemos dificuldades.

Avaliacdo dos riscos e oportunidades previstos (ou novos):
Os 2 eventos apresentaram aos beneficidrios o espago para uso coletivo e trouxeram
a presenca de parceiros, que reforcaram seu apoio a estratégia de atuacdo em rede.

Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas no periodo e os
produtos gerados.

https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytToSHKp8fFpxlde110i8LULv?us
p=sharing
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https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde11Oi8LULv?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1PnvLNUxytTo5HKp8fFpxlde11Oi8LULv?usp=sharing

34- Convite para o Encontro Festivo na Comunidade Serragem em N. Sra. do
Livramento;

35- Lista de Presenca do Encontro Festivo;

36- Fotos do Encontro Festivo na Comunidade Serragem em N. Sra. do Livramento;
37- Convite para a Celebracdao na Comunidade Batatais em Chapada dos Guimaraes;
38- Lista de Presenca da Celebracao;

39- Fotos da Celebracdo na Comunidade Batatais em Chapada dos Guimaraes;

Figura 20: Encontro Festivo na Comunidade Serragem - N. Sra do Livramento-MT
08/12/2024.
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Figura 21: Encontro Festivo na Comunidade Serragem - N. Sra do Livramento-MT
08/12/2024.
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Figura 22: Encontro Festivo na Comuni::lade Serragem - N. Sra do Livramento-MT
08/12/2024.
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Figura 23: Encontro Festivo na Comunidade Serragem - N. Sra do Livramento-MT
08/12/2024.
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Figura 25: Celebragdao na Comunidade Batatais — Chapada dos Guimaraes-MT
14/12/2024.
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Figura 26: Celebragdo na Comunidade Batatais — Chapada dos Guimaraes-MT
14/12/2024.

A3.2.2.: Relatdrio pesquisa consolidado e impresso

Status da execucdo da atividade: CANCELADA
Quantificagcao da execugao (%): 100%

Acoes realizadas:

Apds uma andlise detalhada do andamento das atividades do projeto e considerando
o prazo limitado até a conclusdo do aditivo (21/01/2025), identificamos que algumas
acOes planejadas, como a Consultoria de Plano de Negdcios e Gestdo da Cadeia, além
do Estudo de Aproveitamento de Residuos, demandam mais tempo do que o
disponivel para sua execuc¢ao adequada. Além disso, essas atividades apresentam
menor relevancia no momento, em que o foco principal deve ser a priorizagdo e
conclusdo das obras ja em andamento. Ao revisarmos os Termos de Referéncia (TDR)
em sua versao inicial, constatamos que estdo bastante superficiais, o que pode
comprometer tanto a selecdo do fornecedor quanto a qualidade dos produtos,
especialmente considerando o prazo reduzido. Conforme discutido na reunido
presencial de 23/08 e formalizado pela coordenag¢do do projeto ao FUNBIO e ao
Projeto, definimos fazer o CANCELAMENTO DAS ATIVIDADES e posterior envio de
solicitacdo de remanejamento dos recursos para atividades prioritarias.

2. Resultados alcangados pelo Projeto:

Resultados Atividades executadas Indicadores Metas alcancadas
esperados (quantificar)
Al.1. Organizagdes | A1.1.1. Contratacdao de | Agendas e reunides 08 reunides do comité
com capacidade de | pessoal; comunitarias realizadas | gestor
operacionalizacdo. | A1.1.2. Aquisicdo de 04 oficinas realizadas nas
veiculos comunidades
Al1.1.3. Oficinas de 02 oficinas realizadas
capacitacao com a equipe
Al.1.4. Reunides de

gestdo compartilhada
A1.1.5. Oficinas
capacitacdo da equipe

A2.1. Castanhas de
Cumbaru
transportadas das

A2.1.1. Veiculos usados
no transporte

Castanhas
armazenadas na base
de apoio em Cuiaba

Os 02 veiculos estdo a
disposicao para o
transporte.
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comunidades para
base de apoio e
armazenamento
em Cuiaba

A2.1.2. Castanhas
empacotadas a vacuo no
armazenamento na base
de apoio Cuiaba

Castanhas
armazenadas na base
de apoio em Cuiaba

Atividade cancelada.

A2.3. Constituicao

A2.3.1 Pagamento da

Contratos assinados

22.000,04 kg de fruto de

de Fundo Rotativo | matéria prima aos Comprovantes cumbaru in natura

com Capital de coletores/as bancarios

Giro

A2.4. A2.4.1. |Instalacdo das | Materiais, Adquirimos
Infraestrutura infraestruturas equipamentos e equipamentos de
instalada e A2.4.2. Aquisicdo | embalagens adquiridas | escritério:

funcionando. materiais e 01 projetor de imagens;

equipamentos;
A2.4.3. Aquisicdo de
embalagem das
castanhas

01 bebedouro;
01 caixa de som;

Adquirimos moveis para
escritdrio:

01 armario de aco

10 conjuntos de mesas
com cadeira de plastico.

Adquirimos
equipamentos
agroindustria:
05 Quebradores de
cumbaru manual;

01 torradores de
cumbaru;

02 mesas inox,

01 freezer;

01 geladeira;

01 balancas digitais;

01 balanca de cozinha;
03 carrinhos de descarga;
02 garrafas térmicas;

03 caixas de isopor;

02 prateleiras de aco;

01 prateleira de inox;

02 armarios vestidrios
aco;

01 lavadora de alta
pressao com mangueira;

para
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114 caixas organizadoras;

25 bandejas
organizadora;

35 paletes;

02 kits conjugado

capacete, protetor facil e
abafador;

06 kits de avental, luvas e
botas de borracha;

05 rodos de aluminio;

01 internet movel.

Adquirimos embalagens:

200 Kg de sacola
plastica;
1.000 Unidades de

sacaria nova;

Realizamos manutenc¢ao
no caminhdo da
cooperativa Coorimbata,
o qual esta colocado cem
contrapartida para uso
nas a¢des do projeto.

A3.1. Estudo
realizado sobre a
cadeia de valor do
cumbaru;

Estudo
dos

A3.1.1.
aproveitamento
residuos do cumbaru;
A3.1.2. Elaboragao de
Plano de Negdcios e de
Gestdo da Cadeia de
Valor do Cumbaru

Processo de novos
subprodutos em
constituicao

Atividade do
Estudo/Pesquisa foi
cancelada;

01 Modelo de Negécio
Coopernossasenhora
elaborado.

A3.2. Estudo
apresentado para
coletores/as

A3.2.1. Oficina
Devolucdo pesquisa.

A3.2.2. Relatdrio
pesquisa consolidado e
impresso

Divulgagao da pesquisa
Nas comunidades
coletoras realizada;

02 Eventos para
apresentacdo dos
espacos construidos
realizados.

Atividade do Relatério
do Estudo/Pesquisa foi
cancelada.
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SECAO 2

Esta se¢do deve conter informagdes relativas ao periodo total de execugao do Projeto,
conforme solicitado abaixo.

1. Resumo Executivo

O projeto “Cumbarusando Mato Grosso” teve como objetivo principal estruturar e
fortalecer a cadeia produtiva do cumbaru nas regides da Grande Ciceres e Baixada
Cuiabana. O projeto buscou melhorar a operacionalidade das organiza¢des envolvidas,
ampliar a capacidade de armazenamento e processamento das castanhas e incentivar a
geracdo de novos conhecimentos sobre o aproveitamento do cumbaru e seus residuos.

Para isso, foi constituido um Comité Gestor composto por representantes das
organizacdes Coopernossasenhora, Coorimbata, CTA, JVC e parceiros estratégicos como
Unicafes-MT, Fase e Grupo Semente, que realizou oito reunides ao longo do periodo.
Paralelamente, ocorreram mais dezesseis reunides comunitdrias, alcangando um total
de 175 familias cadastradas, das quais aproximadamente 80% s3ao mulheres e 10%
jovens.

Para garantir a eficiéncia operacional, foram adquiridos veiculos, equipamentos de
informatica e escritério, além de equipamentos para agroindustria e materiais
especificos para beneficiamento e armazenamento das castanhas. A infraestrutura
implantada compreendeu a constru¢cdo de uma agroindustria em Nossa Senhora do
Livramento, um barracdo para armazenamento em Chapada dos Guimaraes e a reforma
de uma sala em Cuiaba.

As capacitagdes comunitarias sobre boas praticas na coleta, beneficiamento e
manipulacdo de alimentos, além da gestdo organizacional, impactaram positivamente
as familias envolvidas. Eventos comunitdrios reforcaram vinculos culturais e ampliaram
o engajamento dos beneficidrios.

Como resultado, 175 familias foram cadastradas, sendo aproximadamente 80%
mulheres e 10% jovens, fortalecendo significativamente a inclusdo social e produtiva.
Os investimentos realizados proporcionaram as comunidades locais uma maior
capacidade operacional e técnica, criando uma base sélida para geracdo de renda
sustentavel e contribuindo diretamente para a conservacdo da biodiversidade regional.

Adquirimos 02 veiculos, assegurando sua manuten¢do, documento e seguro.

Conseguimos manter uma equipe de 05 pessoas composta por 01 coordenagdo, 01
administrativo e 03 articuladores, durante toda execucdo do projeto.
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Adquirimos equipamentos de escritdrio: 01 impressora, 02 projetores de imagens,
02 computadores com caixa de som e camera, 03 notebooks, 03 celulares, 01 ar
condicionado, 03 bebedouros, 01 caixa de som. Adquirimos mdveis para escritdrio: 05
cadeiras, 02 mesas, 02 arquivos de a¢o, 02 armdrios de a¢o, 18 conjuntos de mesas com
cadeira de plastico.

Adquirimos equipamentos para agroindustria: 01 quebrador elétrico de cumbaru,
05 Quebradores de cumbaru manual, 02 torradores de cumbaru, 02 seladoras a vacuo,
02 seladoras de pedal, 04 mesas inox, 02 freezers, 03 geladeiras, 03 balancas digitais, 01
balanga de cozinha, 02 balangas plataforma, 01 liquidificador, 01 fogao industrial, 03
carrinhos de descarga, 02 garrafas térmicas, 03 caixas de isopor, 02 prateleiras de aco,
01 prateleira de inox, 02 armarios vestidrios aco, 01 lavadora de alta pressdo com
mangueira, 114 caixas organizadoras, 25 bandejas organizadora, 35 paletes, 02 kits
conjugado capacete, protetor facil e abafador, 06 kits de avental, luvas e botas de
borracha, 05 rodos de aluminio, 01 internet mével.

Adquirimos embalagens: 200 Kg de sacola plastica, 1.000 Unidades de sacaria nova.

Realizamos manutencdo no caminhdo da cooperativa Coorimbatd, o qual estd
colocado em contrapartida para uso nas acées do projeto.

Realizamos aquisicdo de 88.668,04kg de fruto in natura de cumbaru com recursos
do capital de giro previsto no plano de gestdo. Fizemos o transporte de parte desse
produto para a Unidade de Quebra e iniciamos os primeiros testes com os maquindrios
e equipamentos adquiridos.

Finalizamos as 02 obras previstas e a reforma do ponto de apoio em Cuiaba.
Realizamos 02 eventos para apresentar os espagos para os beneficidrios e beneficiarias.
Conseguimos as dispensas da licenga ambiental para duas obras. Energia foi instalada.
Foi perfurado um poco no local da obra na Comunidade Serragem em Nossa Senhora do
Livramento e demos entrada no pedido da outorga junto a SEMA, apés fazer a analise
da dgua, a qual apresentou dureza. A vigilancia sanitaria realizou uma visita ao local e
expediu o alvara.

O projeto tem sido comentado em varias comunidades e locais, trazendo varias
demandas no suporte a organizacdo de grupos, principalmente de mulheres na
constituicao de associagdes.

2. Contextualizagdo
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A COOPERATIVA de Agricultores (as) Familiares de Nossa Senhora do Livramento —
COOPERNOSSASENHORA, neste projeto AGLUTINADORA, foi fundada em janeiro de
2019, apds uma longa peregrinagao e luta de seus associados e associadas. Desde entao,
tem participagdao frequente nas Chamadas Publicas do Programa Nacional de
Alimentagdo Escolar - PNAE no ambito Estadual e Municipal da Baixada Cuiabana no
Estado de Mato Grosso, para comercializagao de alimentos da Agricultura Familiar. Atua
também com o agroextrativismo na comercializagdo da Castanha do Cumbaru da
Baixada Cuiabana. Participa ativamente na Unicafes-MT, onde tem representacdo na
direcao.

A organizagao COOPERATIVA dos Pescadores e Artesdes do Pai André e Bonsucesso -
COORIMBATA, aqui organizacdo AGLUTINADA, trabalha a defesa econdmica e Social dos
cooperados, através da pesca artesanal, artesanatos, Agricultura Familiar e producao,
Industrializacdo e Pesquisa cientificas. A Cooperativa contribui para tornar os
conhecimentos gerados sobre a biodiversidade e manejo do Ecossistema Acessiveis as
populacdes tradicionais do Pantanal, do Cerrado e da Amazénia.

A organizagado Centro de Tecnologias Alternativas — CTA, aqui organizagao AGLUTINADA,
mantém assessoria técnica e de gestdo a grupos produtivos de sua base e mantém o
Escritdrio de Negdcios da agricultura Familiar e Economia Solidaria (ENAFES). Este é um
espaco através do qual se articula a producdo dos agricultores e das agricultoras
familiares dos grupos de producao da regido sudoeste-MT, de organizacdes parceiras
para promover a venda dessa produc¢ao, especialmente de polpas de frutas e mandiocas
congeladas regularizadas no ambito do SIF. A comercializagdo se da através da rede
articulada “Rota de Comercializagdao Caminhos da Agroecologia” que, em parceria entre
suas organizac¢des, acessam o mercado institucional (PAA e PNAE) e convencional em
varios de seus canais, desde o municipio de Comodoro até Cuiaba e vice e versa. Nos
ultimos quatro anos o CTA articula a venda da castanha do cumbaru comprando estes
produtos diretos dos grupos articulados que o beneficiam artesanalmente e
comercializando-o com empresas de outros estados.

O Grupo Jovens Vivendo no Campo — JVC, aqui organizacdo AGLUTINADA, tem como
fonte de receita, inicialmente recursos do Fundo Rotativo Solidario da Caritas Diocesana
de Brasilia. O Grupo tem se mantido com os recursos obtidos com a comercializagdo dos
produtos do agroextrativismo, principalmente o cumbaru. A maioria desses produtos
sdo comercializados na loja “Bolicho Solidario” em Cuiaba e nas Feiras de Economia
Solidaria.

As 4 organizacoes de alguma forma estdo inseridas, ainda que forma timida, articulam
um processo continuo de valorizacdo e geracdo de renda do extrativismo do fruto do
cumbaru. Até entdo, cada organizacdo realiza, a sua maneira, a intervengdo no processo.
No entanto, as dificuldades em determinadas circunstancias, tais como: falta de
estrutura para coleta e para o armazenamento adequado, penosidade e morosidade do
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processamento e ainda, a falta aprofundar o conhecimento sobre a cadeia de valor e a
cadeia produtiva do fruto do cumbaru pelas organizagbes. Também identificamos
dificuldades no processo da comercializagdo em escala e de aproveitamento dos
residuos e da castanha em outros sub produtos e, por fim, a falta de recursos financeiros
iniciais que girariam a economia comunitdria da coleta, armazenamento e do
processamento.

Neste sentido, ao saber da Manifestacdo de interesse para apresentar uma proposta ao
Programa REM-MT, as 4 organizacdes ndo tiveram dlvidas e se manifestaram. Passando
pelo processo de selecdo, apds participar das oficinas de construcdo do plano em
Cuiaba-MT, viram a importancia de ndo haver uma concorréncia entre elas, para que
todas pudessem ter a oportunidade de continuar as acdes que ja vém desenvolvendo,
porém com apoio. Neste sentido, decidiram se aglutinar, e, considerando a
Coopernossasenhora a organizacdo com sede na regido onde esta a maior concentracdo
do cumbaru, ficou definido como sendo a proponente aglutinadora. Participamos do
processo de mentoria para a construcdo da proposta, tendo como ponto unanime,
buscar solucdo para as dificuldades ja relatadas a cima. Assim surgiu o Projeto
Cumbarusando Mato Grosso.

3. Metodologia

Para fortalecer a operacionalidade das organiza¢des foram montadas as seguintes
estratégias:

Formamos uma equipe de trabalho para dividir as funcdes:

1) 03 (trés) articuladores para realizar as a¢des direto nas comunidades, como
organizacdo de reunides, preenchimento de cadastros, orientacées sobre a
coleta a armazenamento dos frutos e mobilizagGes para oficinas;

2) 01 (um) administrativo que também é a ordenadora de despesas do projeto; e

3) 01 (um) coordenacao geral.

Todas as despesas de remuneracdo dessa equipe foram custeadas com recursos do
projeto por 10 meses, e por mais seis meses foram mantidos pelas aglutinadas, como
contrapartida. Nos ultimos 3 meses tivemos a contratacdo de um apoio administrativo
para reduzir o acimulo de tarefas. Com essa equipe, foram realizadas oficinas de
capacitacdo e momentos de troca de experiéncia.

Criamos ainda um comité gestor composto pela equipe e por representantes das
aglutinadas e dos parceiros para realizarem uma gestdo participativa das atividades
previstas no projeto, a partir de reunides bimensais. Ao total, foram realizadas 08 (oito)
reunides, em formato presencial e em formato on-line.
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Foram adquiridos 02 veiculos para dar condi¢ées de mobilidade a equipe para ir até as
comunidades beneficidrias. Foram adquiridos equipamentos de informatica para dar
condicdes ao trabalho administrativo, assim como mobilidrio, para montar um escritério
para a concentra¢ao dos documentos e equipamentos do projeto. Foram colocados,
como contrapartida, um caminhdo para o transporte do cumbaru e uma camara fria
para armazenamento das castanhas.

Para ampliar a capacidade do arranjo produtivo para armazenamento e processamento
do cumbaru, foram executadas 03 (trés) obras:

e OBRA 1: Constru¢dao de uma Agroindustria para beneficiamento de Cumbaru
(166 m?)
LOCAL: Comunidade Serragem, Zona Rural, no municipio de Nossa Senhora do
Livramento-MT, CEP 78.170-000, na seguinte localizagdo geografica: latitude
15°43’40,2”S e longitude 56°54'16,5”W.

e OBRA2: Construgao de um Barracao para Armazenamento do Fruto do Cumbaru
(50m?2)
LOCAL: Comunidade Batatais, Zona Rural, no municipio de Chapada dos
Guimaraes-MT, CEP 78.195-000, na seguinte localizacdo geogréfica: latitude
14°57’54,2”S e longitude 55°57°02,0"W.

e OBRA 3: Reforma de uma sala para processamento de Cumbaru (40m?)
LOCAL: Ponto de apoio do Centro de Tecnologia Alternativa — CTA na capital
Cuiaba-MT, Rua Carlos Gomes, n? 20, Bairro Araés, Cuiaba-MT, CEP 78.005-630,
na seguinte localizagdo geografica: latitude 15°35’17”S e longitude 56°5'24”W.

e Foram adquiridos equipamentos de escritério e comunicacdo, maquinarios,
utensilios, eletrodomésticos e mobilidrios para a agroindustria, e embalagens.

e Capital de Giro foi utilizado para aquisicao de 88.668,04kg do fruto do cumbaru
in natura para ser quebrado na unidade de quebra.

O que estava previsto para ampliar conhecimentos de alternativas para uso e
aproveitamento de residuos e subprodutos do cumbaru, foi deixado para execugdo na
segunda fase, assim como a parte de marketing e plano de negécios especifico.

A execucdo financeira do projeto ficou a cargo da coordenacgao e da ordenadora de
despesas do projeto.

4. Resultados alcan¢ados pelo Projeto:
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Resultados
esperados

Atividades executadas

Indicadores

Metas alcancadas
(quantificar)

Al.1. Organizagdes
com capacidade de
operacionalizacgdo.

A1.1.1. Contratacdo de

pessoal;

Al1.1.2. Aquisicdo de
veiculos

A1.1.3. Oficinas de
capacitagao

Al1.1.4. Reunides de

gestdo compartilhada
A1.1.5. Oficinas
capacitacdo da equipe

Agendas e reunides
comunitdrias realizadas

05 pessoas contratadas;
02 veiculos adquiridos;
16 reunides realizadas
nas comunidades;

08 reunides do comité
gestor

06 oficinas realizadas nas
comunidades

02 oficinas realizadas
com a equipe

A2.1. Castanhas de
Cumbaru
transportadas das
comunidades para
base de apoio e
armazenamento
em Cuiaba

A2.1.1. Veiculos usados
no transporte

Castanhas
armazenadas na base
de apoio em Cuiaba

Os 02 veiculos estdo a
disposicao para o
transporte.

A2.1.2. Castanhas
empacotadas a vdcuo no
armazenamento na base
de apoio Cuiaba

Castanhas
armazenadas na base
de apoio em Cuiaba

Atividade cancelada.

A2.3. Constituigao

A2.3.1 Pagamento da

Contratos assinados

88.668,04 kg de fruto de

de Fundo Rotativo | matéria prima aos Comprovantes cumbaru in natura

com Capital de coletores/as bancérios

Giro

A2.4. A2.4.1. |Instalacdo das | Materiais, Adquirimos

Infraestrutura infraestruturas equipamentos e equipamentos de

instalada e A2.4.2. Aquisicdo | embalagens adquiridas | escritério:

funcionando. materiais e 01 impressora;
equipamentos; 02 projetores de
A2.4.3. Aquisicao de imagens;

embalagem das
castanhas

02 computadores com
caixa de som e camera;
03 notebooks;

03 celulares;

01 ar condicionado;

03 bebedouros;

01 caixa de som;

Adquirimos moéveis para
escritorio:

05 cadeiras;

02 mesas;
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02 arquivos de aco;

02 armarios de ago

18 conjuntos de mesas
com cadeira de plastico.

Adquirimos
equipamentos para
agroindustria:

01 quebrador elétrico de
cumbaru;

05 Quebradores de
cumbaru manual;

02 torradores de
cumbaru;

02 seladoras a vacuo;

02 seladoras de pedal;
04 mesas inox,

02 freezers;

03 geladeiras;

03 balangas digitais;

01 balanc¢a de cozinha;
02 balangas plataforma;
01 liquidificador;

01 fogdo industrial;

03 carrinhos de descarga;
02 garrafas térmicas;

03 caixas de isopor;

02 prateleiras de ago;

01 prateleira de inox;

02 armarios vestiarios
aco;

01 lavadora de alta
pressao com mangueira;
114 caixas organizadoras;
25 bandejas
organizadora;

35 paletes;

02 kits conjugado
capacete, protetor facil e
abafador;

06 kits de avental, luvas e
botas de borracha;

05 rodos de aluminio;
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01 internet movel.

Adquirimos embalagens:

200 Kg de sacola
plastica;
1.000 Unidades de

sacaria nova;

Realizamos manutencdo
no caminhao da
cooperativa Coorimbata,
o qual esta colocado cem
contrapartida para uso
nas acdes do projeto.

A3.1. Estudo
realizado sobre a
cadeia de valor do
cumbaru;

A3.1.1.
aproveitamento
residuos do cumbaru;
A3.1.2. Elaboragdo de
Plano de Negécios e de
Gestdo da Cadeia de
Valor do Cumbaru

Estudo
dos

Processo de novos
subprodutos em
constituicao

Atividade do
Estudo/Pesquisa foi
cancelada;

01 Modelo de Negécio
Coopernossasenhora
elaborado.

A3.2. Estudo
apresentado para
coletores/as

A3.2.1. Oficina
Devolucao pesquisa.

A3.2.2. Relatdrio
pesquisa consolidado e
impresso

Divulgacao da pesquisa
Nas comunidades
coletoras realizada;

02 Eventos para
apresentacdo dos
espacos construidos
realizados.

Atividade do Relatério
do Estudo/Pesquisa foi
cancelada.

5. Impacto do Projeto (avaliagdao dos resultados):

Avaliando os resultados alcangcados conforme os indicadores inicialmente previstos no
projeto afirmamos que: 1- Agendas e reunides comunitdrias puderam ser realizadas com
mais frequéncia uma vez que melhorou as condicdes de logistica e disponibilidade de
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pessoas para o processo de mobilizagdo e vista nas comunidades para tratar de assuntos
diretamente relacionados ao Cumbarusando Mato Grosso, e outros indiretamente
COmMo a 0 processo associativo e cooperativo, da emissdao do CAF e emissdo de inscrigao
estadual por exemplo; 2 — Armazenar as Castanhas na base de apoio em Cuiaba nao foi
possivel nesse periodo uma vez que as unidades de quebra foram finalizadas agora ao
final do projeto e nesse periodo ainda houve o beneficiamento da castanha, no entanto
e estrutura local com camara fria colocada em contrapartida estd a disposicao; 3-
Castanhas sendo consumidas por alunos de escolas como paes e biscoitos, ou torradas,
castanhas presentes em mercearias, ndo foi alcancada nesse periodo, a meta foi
cancelada considerando que o prazo de execug¢do ndo seria suficiente para cumprir, no
entanto fica o indicativo para a segunda fase; 4- A equipe realizou visitas nas
comunidades coletoras dialogando sobre o processo para efetivar o pagamento pela
matéria prima e discutindo autonomia na economia, no entanto houve pouca adesdo
das pessoas na emissao da inscricdo estadual para gerar nota fiscal de venda do produto,
e neste sentido efetuamos o pagamento para apenas 5 beneficiarios como pessoa fisica,
e os demais foram adquiridos através das aglutinadas via pessoa juridica incluindo o
produtos de seus associados e associadas, foi o caso da Coorimbatd e do CTA. O processo
gera o alerta para intensificacdo do processo e emissao da inscricdo estadual para que
a comercializacdo futura da castanha possa ser realizada atendendo todos/as
beneficidrios/as que fizeram adesdo ao projeto; 5- Processamento das castanhas em
local adequado, tendo maior rendimento, esse é um resultado alcangado parcialmente
nesse periodo, uma vez que nos locais foram finalizadas estrutura fisica e equipada com
equipamentos para garantir a eficiéncia do processamento, mas e o processamento
inicia-se agora; 6- Divulgacao da pesquisa nas comunidades coletoras realizada e o 7-
Processo de novos subprodutos em constituicao, foram outros 2 indicadores que nao
foram alcancados pois as atividades foram canceladas em fun¢ao do pouco tempo para
execucao, colocando como prioridade e o recurso remanejado para finalizagdo da obra,
e neste sentido essas duas acdes serao previstas na segunda fase do programa.

No inicio da execugdo das atividades do projeto tivemos dificuldades para realizar os
cadastros das familias. Para o preenchimento do cadastro, algumas pessoas nao falaram
os valores da renda que tem, algumas pessoas ndao quiseram assinar o termo de
responsabilidade e compromisso, mas gostariam de participar, sem assumir o
compromisso. A resisténcia para dar os documentos vem principalmente dos
aposentados e de quem recebe o bolsa familia, por medo de perder o beneficio. Em uma
das regides enfrentamos alguns constrangimentos por fatos ocorridos na regido com
outras pessoas que deram golpes nas familias, comprando cumbaru e ndo pagando. Isso
causou um certo estranhamento de algumas pessoas sobre o motivo de estarmos
guerendo investir no cumbaru. Mas isso ndo atrapalhou aqueles que acreditam, assim
como nos, no potencial do extrativismo na Baixada Cuiabana. A estratégia de primeiro
fazer reunides nas comunidades explicando sobre o projeto foi assertiva, pois quem
recebeu a visita da equipe de articuladores, foram aqueles que participaram da reunido,
compreenderam o objetivo e aceitaram participar, embora no momento das visitas
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alguns ainda tinham duvidas e pediam para expor novamente pra melhor compreensao.
Chegamos ao final do projeto com 175 familias cadastradas, dentre as quais, 80% sao
mulheres e 10% sao jovens. Com a implementacdao do projeto as familias tém a
oportunidade de trabalho para beneficiar um volume muito maior de cumbaru,
gerando, no minimo, uma renda duas vezes maior do que ser tinha antes. Nossa
capacidade ainda é pequena, mas ja demonstra diferenca. O grande desafio agora é
mercado para incluir a produc¢do. O comité gestor criado para execuc¢do do projeto teve
um papel fundamental para nas tomadas de decisdo para executar as acdes e propor
mudangas de planos diante do curto tempo. No entanto, cada aglutinada tem sua visao
local de pensar o projeto e isso, muitas vezes, tomou um tempo maior para as tomadas
de decisdo de situagdes, pois o exercicio de consultar a base foi executado. Isso reflete
e potencializa o que na pratica, agora com a producao na agroindustria, precisa ser posto
em pratica pela comunidade na gestdo de todo processo, que a partir de agora precisa
estar mais efetivamente no comité gestor. Ainda existe a necessidade de capacitacao
mais especifica, pois agora que o empreendimento inicia sua atividade produtiva.

O que previmos desde o inicio aconteceu: alguns fazendeiros que ja estdo querendo
impedir as familias de coletar o cumbaru em suas propriedades, derrubando as arvores.
Na regido da comunidade Cumbaru por exemplo fazendeiros que vieram de fora, estdao
revirando tudo. Nessa regido tem problemas com veneno em funcdo da soja, pessoas
doentes, com nduseas, dor no estomago e perderam a vontade de plantar em funcao
do veneno. Existem situacdes em que tem fazendeiro cortando os pés cumbaru da beira
da estrada, alegando atrapalhar a atividade, estdao avangando mais na beira da serra.
Agua contaminada e fruteiras que n3o produzem mais. J4 teve morte de algumas
pessoas com cancer por envenenamento.

Esse publico, cadastrado no projeto, esta com muita expectativa para o
desenvolvimento do extrativismo na Baixada Cuiabana, uma vez que o projeto
possibilitou aumento na nossa capacidade produtiva diante dos investimentos em obra
e equipamentos, conforme relatam as familias nos depoimentos no anexo 77-
Depoimentos de familias beneficidrias do drive:
https://drive.google.com/drive/folders/1SgXIE2racC6K6CsrgMk1-

6eQrZyM2Q52?usp=sharing. O cumbaru é nativo na regidao, mas a maioria das familias
coletam a fruta nas fazendas vizinhas. A manutencao dessas arvores é fundamental, no
entanto, existe a compreensao de que o plantio de novas arvores, consorciadas com
outras espécies nativas, se faz necessario para assegurar renda para as familias. Neste
projeto ndo houve uma acdo efetiva para plantio de novas arvores, no entanto, ao
perceber o potencial, as familias despertaram para a necessidade e preocupacdo pela
manutencdo das arvores, que podem gerar renda. O olhar para o cumbaru, a partir da
implementacdo desse projeto estd diferente. Conquistar um espaco adequado para
trabalhar o beneficiamento desta fruta, com equipamento adequado, trouxe mais
animo para as familias, que agora, de fato, estdo acreditando na proposta. Isso sé
reforca a proposta do REM para Conservacdo da Biodiversidade. Nesse sentido é
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fundamental a incidéncia em politicas e leis que proibam a derrubada da arvore do
cumbaru e a coleta livre, assim como a lei do babagu livre que existe no Maranhao,
poderiamos ter em Mato Grosso a Lei do Cumbaru Livre.

6. Avaliagao dos riscos e oportunidades:

Com a agroindustria concluida, um desafio ainda a ser enfrentado é a gestdo das
atividades de beneficiamento e do negdcio. Outro ponto, ainda a ser melhor
estruturado, é o armazenamento do fruto ainda nas comunidades apds a coleta, pois
ndao temos um local na agroindustria para armazenamento em grande quantidade.
Neste sentido, no futuro, havera necessidade de um barracdo para estocagem da
matéria prima, pois o risco do produto nao ficar armazenado em local adequado e pegar
unidade, pode comprometer todo processo. Uma das maiores preocupag¢des para o
futuro é a questao da comercializagao do produto, a conquista do mercado. Deixamos
ainda para a segunda fase o marketing e logomarca do produto. Deixamos para a
segunda fase o foco da inclusdo do produto na alimentacgdo escolar principalmente o
PNAE. Buscar o acesso a politicas publicas para garantir a inclusdo dos produtos da
Sociobiodiversidade. Durante a execu¢ao do projeto surgiram dificuldades tais como a
resisténcia de fazendeiros, que cortaram arvores de cumbaru de propriedades vizinhas,
de onde algumas familias faziam a coleta do fruto. Outro problema enfrentado foi a
contaminacgdo da agua devido ao uso excessivo de agrotdxicos encontrado na agua dos
rios e dos pogos, e da morte de pessoas com cancer.

7. Licdes Aprendidas

Enfrentamos um grande desafio no inicio do projeto com a indefinicdo da planta para
inicio da obra. Tivemos uma primeira versao, mas, ndo estava adequada considerando
tamanho e fluxo. A demora maior foi definir a planta implementada e alinhar o volume
de recurso para tal, uma vez que o recurso or¢ado nao foi o suficiente. Neste sentido, o
cancelamento de algumas atividades para a priorizacdao da obra nesta primeira fase foi
assertivo. Isso nos leva a refletir sobre o momento de elaboracdo da proposta, onde
pensamos uma proposta para cinco anos e ao necessitar cortar valores, a proposta ficou
fragilizada.

Outro fator que avaliamos que nos deixou fragilizados, foi a questdo de uma proposta
aglutinada, onde o volume de recurso foi dividido entre 4 organiza¢des, ao passo que
outros projetos utilizaram o mesmo valor para implementacdao de uma proposta com
investimento Unico. O desafio do trabalho aglutinado também nos trouxe um grande
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aprendizado, pois pessoas pensam diferente, e as vezes, a demora na tomada das
decisGes impacta a agilidade de algumas a¢des.

8. Conclusao

O desenvolvimento do projeto foi um grande aprendizado. Tivemos varios momentos
dificeis e pouco tempo para tomar decisGes importantes para o bom andamento do
projeto. Na execucdo da segunda parcela do projeto, em fungdo da demora na definigao
da planta para inicio da obra, chegamos ao dpice da dificuldade, pois os prazos de
execucdo estavam se esgotando. Receosos de que ndo fosse possivel ter a obra
realizada, causou uma certa frustacdo a toda equipe. Foi muito comemorado o
momento de alcancar os 70% de gastos dessa segunda parcela. O periodo de extensao
de prazo para concluir as atividades foi outro momento que marcou no
desenvolvimento do projeto.

A dificuldade na execucdo veio na contramdo das boas expectativas geradas com o
projeto junto as familias beneficidrias. Todos tinhamos a certeza do que o projeto
significa para as 4 aglutinadas e familias beneficidrias cadastradas. No entanto, julgamos
muito curto o prazo de um ano para execucao. Todo esse desgaste poderia ter sido
menor com mais prazo para a implementag¢do da proposta.

No entanto, tudo o que conseguimos realizar, atendeu nossas expectativas para esse
primeiro ano, tanto no quesito envolvimento de beneficidarios em reconhecer atividade
como uma alternativa de renda para sua familia, como o despertar para o cuidado com
a manutengado das arvores e incentivo a novos plantios. Esse publico envolvido também
nos motiva muito, pois, das 175 familias cadastradas, temos 80% de mulheres e 10% de
jovens. A partir desses grupos, surgiram varias manifesta¢gdes por organizagao local em
associacao, principalmente das mulheres.

Com a agroindustria montada, ja estamos fazendo os primeiros testes nos maquinarios,
com perspectivas de comercializagcdao da castanha ainda nesse primeiro trimestre de
2025. Porisso, o fortalecimento dessa rede é fundamental para que as a¢des continuem.
A Unicafes-MT é parceira do Projeto Cumbarusando Mato Grosso, assim como de outros
projetos apoiados pelo programa REM-MT, e tem como foco o apoio na comercializagdo
em rede, através da FECAFES-MT, uma cooperativa de segundo grau, recém-criada, que
aposta nos produtos da Sociobiodiversidade como seu ponto de partida.

Elencamos assim, varias acbes que ainda se fazem necessarias para o bom
desenvolvimento da cadeia de valor do Cumbaru, e neste sentido, os gargalos ainda

existentes vdo compor nossas demandas para a segunda fase do Programa REM-MT.
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No entanto, nessa primeira fase o projeto alcangou seus objetivos ao fortalecer a
operacionalidade das organizagdes no processo de organizagao da cadeia do cumbaru,
estruturando com veiculo para os deslocamentos, pessoas liberadas para as a¢des de
campo, reunides, mobilizagdes, custeio de atividades de formacgdo. Possibilitou a
amplia¢dao da capacidade do arranjo produtivo para armazenamento e processamento
do cumbaru, com a instalagao de agroindustria, aquisicdo de equipamentos, materiais e
utensilios para o processamento. Efetivamente nao foi possivel, neste momento,
ampliar conhecimentos de alternativas para uso e aproveitamento de residuos e
subprodutos do cumbaru através de um plano de negdcios e de um estudo sobre a
cadeia como foi previsto, porém as atividades de formacdo trouxeram elementos
importantes para a reflexdao, principalmente, sobre os desafios e exigéncias para o
acesso a mercados e a destinacao do grande volume de residuos gerados.

Enfim, a compreensdo de que manter as drvores do cumbaru em pé traz melhorias
diretas na geracao de renda para as familias, fez com que elas passassem a olhar para o
cerrado com mais carinho e cuidado, demonstrando que o projeto diretamente
contribuiu para conservacdo ambiental, biodiversidade e valorizacdo dos produtos da
Sociobiodiversidade.

9. Referéncias Bibliograficas
Anexo A PLANO DE GESTAO DE CADEIAS DE VALOR (PGCdV) DO CUMBARU,
Chamada 12/2022 - Planos de Gestdo de Cadeias de Valor Programa REDD Early

Movers

10. Lista dos documentos que comprovam as atividades realizadas e os produtos
gerados ao longo do projeto.

https://drive.google.com/drive/folders/1SgXIE2racC6K6CsrqMk1-
6eQrzyM2Q52?usp=sharing

1- Curriculos da Equipe Contratada;

2- Contratos de Trabalho por Tempo Determinado;

3- Apdlices de seguro dos veiculos.

4- Fotografias da retirada dos veiculos na concessionaria;
5- Modelo do Termo de Adesao e Compromisso Familiar — TACF;
6- Listas de presenca das reunides nas comunidades;

7- Fotografias das reunifes nas comunidades;

8- Relatdrio das Reunides com registro fotografico;

9- Listas de presenca das reunides do comité gestor;
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10- Oficios protocolados na prefeitura de N. Sra. do Livramento-MT;
11- Fotografias da busca ativa por parcerias;

12- Listas de presenca das atividades de capacitacdo da equipe;

13- Relatério da reunido de trabalho da equipe;

14- Certificados de conclusdo do Curso sobre Fundo Rotativo Solidario;
15- Fotos e imagens referentes as oficinas;

16- Primeira versdo da planta baixa Livramento;
17- Foto da visita in-loco do engenheiro na érea;
18- Lista de presenca da visita in-loco na area;

19- Lista de presencga de reunido na Comunidade Rio do Peixes;

20- Fotografias de reunido na Comunidade Rio do Peixes;

21- Fotos dos equipamentos;

22- Relatdrios das Reunides do Comité com registro fotografico e anexos;
23- Listas de presenca das reunides do comité gestor;

24- Oficios protocolados na prefeitura de N. Sra. do Livramento-MT,;

25- Fotografias da busca ativa por parcerias;

26- Termo de Cessdo de uso do veiculo — CAMINHAO;

27- Fotografia do veiculo CAMINHAO;

28- Termo de Cessao de uso do veiculo — DOBLO

29- Fotografia do veiculo DOBLO;

30- Relagdo de documentos para emissao da Inscricdo Estadual;

31- Segunda versdo da planta baixa da Agroindustria de Nossa Senhora do Livramento;
32- Planta baixa do Barracdo de Chapada dos Guimaraes;

33- Fotos da reforma no ponto de apoio do CTA em Cuiab3;

34- Termo de Cessdo de uso da CAMARA FRIA;

35- Fotografia da CAMARA FRIA;

36- Foto do tipo da embalagem definida pela aglutinada CTA.

37- Fotografias das oficinas;

38- Lista de presenca das oficinas;

39- Lista de presenca da 12 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;
40- Fotografias da 12 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;

41- Material utilizado na 12 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;
42- Relatdrio da 12 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;

43- Lista de presenca da 22 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;
44- Fotografias da 22 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;

45- Material utilizado na 22 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;
46- Relatdrio da 22 Oficina na Comunidade Cachoeirinha;

47- Lista de presenca da Oficina na Comunidade Quilombo;

48- Fotografias da Oficina na Comunidade Quilombo;
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49- Lista de presenca da Oficina na Comunidade Paratudal;

50- Fotografias da Oficina na Comunidade Paratudal;

51- Material utilizado nas Oficinas nas Comunidade Quilombo e Paratudal;

52- Relatorio das Oficinas nas Comunidade Quilombo e Paratudal;

53- Relatdrios das Reunides do Comité com registro fotografico e anexos;

54- Listas de presenca das reunides do comité gestor;

55- Listas de presenca da oficina;

56- Relatdrio da oficina com Fotos;

57- Declaragao de Dispensa de Licenciamento Ambiental de Chapada dos Guimaraes;
58- Declaracdo de Dispensa de Licenciamento Ambiental de Nossa Senhora do
Livramento;

59- Resultado da Anélise da Agua do pogo;

60- Protocolo do Requerimento Padrdo do pedido da Outorga;

61- Alvara Sanitario da Coopernossasenhora na Comunidade Serragem;

62- Fotos do Ponto de Apoio do CTA em Cuiab3;

63- Fotos da Unidade de Armazenamento na Comunidade Batatais em Chapada dos
Guimaraes;

64- Fotos da Unidade em Armazenamento e Quebra na Comunidade Serragem Nossa
Senhora do Livramento;

65- Fotos dos materiais e equipamentos;

66- Fotos das embalagens adquiridas;

67- Fotos das Oficina da DEVALLOR;

68- Lista de Presenca na Oficina;

69- Material utilizado na oficina

70- Modelo de Negdcio Coopernossasenhora Construido;

71- Convite para o Encontro Festivo na Comunidade Serragem em N. Sra. do Livramento;
72- Lista de Presencga do Encontro Festivo;

73- Fotos do Encontro Festivo na Comunidade Serragem em N. Sra. do Livramento;

74- Convite para a Celebracao na Comunidade Batatais em Chapada dos Guimaraes;
75- Lista de Presenca da Celebracao;

76- Fotos da Celebrag¢ao na Comunidade Batatais em Chapada dos Guimaraes;

77- Depoimentos de familias beneficiarias.
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