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LISTA DE ABREVIAGOES E SIGLAS

BEIS — British Energy and Industry Strategy

BPMPA/MT -Batalhdo de Policia Militar e Protecdo Ambiental
BEA/MT - Batalhdo de Emergencias Ambientais

BMZ — Ministério de Cooperagdo Econdmica e Desenvolvimento
CEGREM — Comité Executivo do Programa REM em Mato Grosso
CFFL — Coordenadoria de Fiscalizagdo de Flora — SUF/SEMA
CMCR+/SEMA/MT - Coordenadoria de Mudancas Climaticas e REDD+
COP — UNCCD Conference of Parties

CREM MT — Coordenacdo do Programa REM Mato Grosso

DUD’s - Diretoria de Unidades Desconcentradas

DPL — Development Policy Loan

EMPAER — Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Mato Grosso
ERB — Estratégia de Reparticdo de Beneficios do Programa REM
FMMC — Forum Mato-Grossense de Mudancas Climaticas

FUNAI — Fundagdo Nacional do indio

FUNBIO — Fundo Brasileiro para a Biodiversidade

FEPOIMT — Federagdo dos Povos Indigenas de Mato Grosso
GCP-REM — Grupo de Coordenacdo do Programa REM

GIZ - Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit

GPFCD - Geréncia de Planejamento de Fiscalizacdo e Controle ao Desmatamento - SUF/SEMA
GREM — Geréncia do Programa REM — FUNBIO

ICV — Instituto Centro de Vida

IMAC — Instituto Mato Grossense da Carne

INPE — Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

KfW — Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

MMA — Ministério do Meio Ambiente

MOP — Manual Operacional do Projeto

MPE/MT Ministério Publico do Estado de Mato Grosso

MT — Mato Grosso

N.O. — Nao Objecao

PCl — Estratégia Produzir, Conservar, Incluir

PDI - Plano de Investimento

POA — Plano Operativo Anual

PPCDIF/MT — Plano de Combate ao Desmatamento e Incéndios Florestais
REDD — Reduced Emissions from Deforestation and Degradation

SAD - Sistema de Alerta de Desmatamento

SEAF - Secretaria de Estado de Agricultura Familiar

SEDEC - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico
SEMA/MT - Secretaria de Estado de Meio Ambiente de Mato Grosso
SESP/MT - Secretaria de Estado de Seguranca Publica

SGDD - Superintendéncia de Gestdao da Desconcentracdo e Desconcentralizacdo — Congrega as
9 Diretorias de Unidades Desconcentradas SEMA
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SGRSA —Sistema de Gestdo de Riscos Sécio Ambientais
TdR — Termo de Referéncia
UPPE/SEMA - Unidade de Programas e Projetos/SEMA —MT
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1. RESUMO EXECUTIVO

O presente relatorio refere-se ao periodo de 01.07.2021 a 31.12.2021, periodo onde a condicao
de trabalho caminhou para o retorno as atividades presenciais, mas ainda minimizando a
realizacdo de encontros presenciais especialmente com agentes externos a SEMA. As reunides
virtuais a essa altura ja sdo parte da rotina e ndo acrescentam desafios extras aqueles que a
equipe se adaptou ao longo da pandemia.

O Programa REM MT mantém-se como instrumento de implementacao de diferentes Politicas
Publicas, envolvendo atores do Governo Federal, Estadual e também Municipais.

O combate ao desmatamento, baseado no sistematico monitoramento via satélite do Estado,
entra em uma rotina bem articulada entre os diferentes poderes, consolidando uma estratégia
eficaz e também preventiva as grandes perdas de vegetacdo nativa.

Referente aos beneficidrios diretos, sejam eles da Agricultura Familiar, Povos e Comunidades
Tradicionais (PCT), povos indigenas, bem com os médios produtores, os investimentos
estiveram mais presentes, uma vez que houve assinatura e desembolsos para os projetos
selecionados pelas Chamadas de projetos e pelo Plano Emergencial de combate ao COVID-19 do
Subprograma Territérios Indigenas.

A consolidacdo dos investimentos indiretos (projetos) implicou na implementacdo da
sistematica de monitoramento via sistema GPWeb e, por sua vez, em alteracdes de rotinas no
Grupo de Coordenacdo. Ao grupo de coordenagcdo, o empenho para a manutencdo das
atividades preexistentes adicionadas as a¢cdes de monitoramento e feedback as organizacdes
tem sido um desafio, conforme detalhado ao longo do relatério.

O segundo semestre de 2021 foi, também, quando se concluiu o segundo ciclo de planejamento
do Programa REM MT, com a insercdo do 3o PDI no sistema Cérebro e envio do pedido de NO
ao KfW para o PAAC???.

No que se refere a execugdo financeira do Programa REM MT o ano fechou com RS... de
execu¢ao na ponta, valor atingido em grande parte em fungdo dos primeiros desembolsos
realizados no ambito das Chamadas 03 e 08 de 2020 e do Plano Emergencial de combate ao
COVID-19 do Subprograma Territérios Indigenas. Abaixo os valores de execu¢do do Programa
REM MT nos anos de 2019, 2020 e 2021 divididos pelas formas de execugdo (direta e indireta)
com data de corte de 31 de dezembro dos anos de 2019, 2020 e 2021.

Subprogramas e Execugao 2019 2020 Total Geral

Agricultura Familiar 11.962.610,07 12.305.175,27
342.565,20



Relatdrio de Atividades Realizadas no dmbito do Programa REDD Early Movers Mato Grosso
Periodo julho de 2021 a dezembro de 2021

Direta

Indireta

Fortalecimento Institucional

Direta

Producao Sustentavel

Direta

Indireta

Territérios Indigenas

Direta

Indireta

Total Geral

Quanto a execucgdo direta ....

CONTEXTO INSTITUCIONAL

Contexto da Pandemia

342.565,20

6.515.970,99

6.515.970,99

183.129,12

183.129,12

738.589,82

127.539,11

611.050,71

7.780.255,13

2.198.948,28

9.763.661,79

17.145.950,22

17.145.950,22

4.377.934,34

1.039.605,38

3.338.328,96

228.047,54

27.157,25

200.890,29

33.714.542,17

2.541.513,48

9.763.661,79

23.661.921,21

23.661.921,21

4.561.063,46

1.222.734,50

3.338.328,96

966.637,36

154.696,36

811.941,00

41.494.797,30

O segundo semestre de 2021 foi vivido com muita esperanca, ja que a vacinagdo avangou e
finalmente a curva de queda de casos de Covid-19 se consolidou durante o periodo, como
podemos observar na FiguraXX , extraida do site da da Secretaria Estadual de Saude.
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Figura Xx: Curva de casos de Covid-19 referente ao periodo de 01.07.2021 e 31.12.2021.
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O recuo na disseminacdo da doenca trouxe a possibilidade de reativar as atividades de campo,
qgue especialmente para a EMPAER, foi fundamental para garantir avanco na realizacdao das
acoes previstas.

Na esfera federal, a FUNAI afrouxou as restricdes de acesso aos territérios indigenas, bem como
os indigenas retomaram a agenda de eventos tradicionais em cada povo e entre povos.

Contexto ambiental

O combate ao desmatamento continuou como uma prioridade na agenda politica do governo
de Mato Grosso. Ao longo do segundo semestre de 2021, o Governo do Estado, através do
CEDIF, o Comité Estratégico de Combate ao Desmatamento llegal e Incéndios Florestais,
continuou a por em pratica seu Plano de Acdo, hora com recursos advindos de fontes como o
Programa REM MT, hora de recursos recuperados pelo Ministério Publico Estadual por meio de
Termos de Ajustamento de Conduta.

Queimadas

Em 2021, o BEA implementou uma série de a¢des preventivas as queimadas, a fim de evitar o
cenario desastroso registrado no ano anterior. As medidas foram muito bem sucedidas e as
queimadas em 2021 tiveram uma reduc¢do de 94% em focos de incéndio em relagdo a 2020, e
X% em relagdo a media dos ultimos XX anos, garantindo uma atmosfera préxima da qualidade
dos outros meses do ano, como pode ser observada na figuraXX, extraida do site do do INPE.



Relatdrio de Atividades Realizadas no dmbito do Programa REDD Early Movers Mato Grosso
Periodo julho de 2021 a dezembro de 2021

Série histoérica do estado: Mato Grosso
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Figura XX: Série histdrica do numero de focos de calor em MT de 1998 a 2022.
Desmatamento

A SEMA, desde a implementacdo da Plataforma de Monitoramento Planet em 2019, pode
aperfeicoar a estratégia de combate ao desmatamento junto aos outros parceiros, e desde
entdo melhorar a performance do estado na protecdo dos remanescentes de vegetacdo nativa.

Segundo o Boletim informativo sobre alertas de desmatamento no estado de Mato Grosso
(Periodo Agosto/2020 a Julho/2021), entre 01 de agosto de 2020 até 31 de julho de 2021,
considerando apenas a area de Floresta utilizada pelo INPE, foram detectados 1.248 km? de
desmatamento pelos alertas SCCON contratados pela SEMA-MT. J& o Programa DETER, do
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais-INPE, detectou desmates que totalizam 1.452,92 km?
e o Sistema de Alertas de Desmatamento — SAD do IMAZON detectou 1.536 km?. Ressalta-se
qgue se tratam de metodologias diferentes e o DETER s6 detecta areas maiores que 6,25
hectares. Ja os Alertas da SEMA/SCCON tem como insumo imagens da constelagdo Planet, com
3 metros de resolugao espacial e didrias, que permitem um melhor refinamento e maior acurdcia
no delineamento das dreas desmatadas.

Apds a divulgacdo dos dados em outubro de 2021, e a surpreendente diferenca entre os
resultados, levou a SEMA a solicitar uma andlise a SCCON a fim de averiguar as razbes da
discrepancia, uma vez que tanto o acompanhamento dos alertas, como o aumento expressivo
das autuacdes, embargos e apreensdes indicavam uma potencial redu¢ao do desmatamento
ilegal no Estado de Mato Grosso.

A analise permitiu a elaboracao de uma Nota Tecnica (Anexo 01) pela equipe da Coordenadoria
de Geotecnologia da SEMA, e a mesma aponta que foram identificadas divergéncias em fungao
de trés razbes basicas: 1- temporalidade dos poligonos desmatados, 2- falsos-positivos e 3-
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classificacdo. De modo que o Estado solicitou ao INPE uma reunido para alinhamento das
metodologias e aguarda que apds isso, os dados consolidados se aproximem do identificado por
MT.

REDD+

Em ambito federal, a CONAREDD validou os resultados das reducées de emissdes de MT, porém
até o fim do periodo deste relatdrio o Ministério do Meio Ambiente estva atualizando seu site e
os dados ainda ndo foram inseridos no InfoHub.

O Floresta+, e o Floresta+ Carbono ao longo do segundo semestre de 2021, avancaram e MT,
por meio da CMC da SEMA enviou uma pré-proposta que foi aprovada para a segunda fase da
selecdo. (isso mesmo?)

No ambito estadual, através do Forum Matogrossense de Mudancas Climaticas, foi instituida
uma forca tarefa com o objetivo de apoiar o estado na apresentacdo de uma manifestacdo de
interesse a coalizdo LEAF. O trabalho foi concluido em julho e em outubro o estado recebeu
através do fundo Emergent a noticia da aprovacao de Mato Grosso pelo LEAF. Parceiros da forca
tarefa, como IDH, Earth Innovation e outros, através de estudos adicionais identificaram o
potencial de mercado para Mato Grosso mas também os gaps regulatdrios e estruturais a serem
superados. Durante a COP 26 em Glasgow, em outubro de 2021, o Estado de Mato Grosso langou
o Programa Carbono Neutro MT, formalizando a adesdo do Estado de Mato Grosso a campanha
“Race to Zero”, no ambito da Convenc¢do-Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas.

O Programa "Carbono Neutro MT" estabelece como meta voluntaria setorial a neutralizacdo de
emissdes de gases de efeito estufa até 2035, com meta intermedidria de reducdo de 80% das
emissOes até 2030, mediante equilibrio entre as emissdes e remocdes de gases de efeito estufa,
em um contexto de desenvolvimento sustentavel.

O programa é baseado no estudo de Desenvolvimento e Avaliacdio da Trajetéria de
Descarbonizacdo do Mato Grosso. A trajetéoria de descarbonizacdo é um processo
transformacional que permite reduzir as emissdes de gases de efeito estufa (GEE) a longo prazo
(2050) por meio de uma série de acGes de mitigacao incluindo a adoc¢do de novas tecnologias e
melhor gestdo de recursos naturais. As acGes prioritarias do Programa, selecionadas em um
processo colaborativo entre o governo do Estado de Mato Grosso e uma equipe internacional
de técnicos sdo descritas abaixo:

| - manutencdo do ativo florestal do Estado, com incentivos socioeconémicos a conservacao;

Il - manejo florestal sustentavel,

Il - regularizacdo fundiaria e consolidacdo dos direitos legais a terra;

IV - implantacdo e melhoria da gestdo de areas protegidas publicas e privadas;

V - reflorestamentos comerciais;

VI - restauracdo da paisagem florestal;

VIl - reducdo de incéndio florestal,

VIII - aumento da produtividade da atividade agropecudria em areas ja convertidas, aplicando
boas praticas de manejo agropecuario;
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IX - protecdo da vegetagdo secunddria;

X - recuperacdo de pastagens degradadas;

Xl - integracdo lavoura-pecuaria-floresta; e

XIl - produgdo e consumo de biocombustiveis.

A meta voluntdria setorial estabelecida no Programa "Carbono Neutro MT" passa a integrar os
programas, projetos e politicas publicas do Estado de Mato Grosso, bem como o conjunto de
compromissos reunidos na Estratégia PCl - Produzir, Conservar e Incluir de Mato Grosso. A
Estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCl), o Plano de A¢do para Prevenc¢do e Controle do
Desmatamento e Incéndios Florestais no Estado de Mato Grosso - PPCDIF/MT e o
desenvolvimento e implementacdo de mecanismos de REDD+ sdo ferramentas essenciais para
o atingimento da meta de neutralizacdo de emissbes de gases de efeito estufa até 2030 no
Estado de Mato Grosso.

3. EXECUGCAO DOS SUBPROGRAMAS

O segundo semestre do ano de 2021 foi um ano de consolida¢do da execugdo do Programa REM
MT especialmente em relacdo a execucdo indireta. Os projetos, devido a permanéncia da
situacdo pandémica somente ganharam ritmo neste momento, quando as equipes sentiram um
pouco mais de confianca para a realizacdo do trabalho de campo.

O avanco da execucdo indireta trouxe consigo a implementacdo do processo de monitoramento,
e consequentemente a validacdo dos indicadores pré-estabelecidos. Em alguns poucos casos,
foi apropriado altera-los.

De modo geral, o monitoramento apresenta-se desafiador para todos os envolvidos, uma vez
gue as organizacbes demonstraram nunca antes terem quantificado sistematicamente os
impactos de seus trabalhos, bem como o grupo de coordenacdo do Programa REM MT também.

Nessa se¢do é possivel observar os avangos da execugdo de cada subprograma por meio dos
dados recebidos no processo de monitoramento, com foco nos indicadores de impacto.
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AGRICULTURA FAMILIAREDE POVOSE
COMUNIDADES TRADICIONAIS

FOTO: ROGERIO LESCHEWITZ
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3.1 Subprograma 1 — Agricultura Familiar e de Povos e Comunidades Tradicionais
3.1.1. Extrativismo de produtos florestais nio madeireiros - PFNM

Os resultados desse eixo sdo oriundos de 11 projetos contratados na Chamada 03/2020, sendo
5 com atuacdo majoritdria nas cadeias produtivas de PFNM e outros 6 que trabalham alguma
cadeia produtiva do extrativismo de produtos florestais de forma indireta dentro do projeto,
mas sempre com objetivo principal de incentivar a estruturacdao das cadeias dos produtos
florestais ndo madeireiros, desde o estabelecimento de areas de manejo até a comercializagdo.

Ainda que com muitos desafios deixados pelos dois anos de pandemia, alguns projetos
conseguiram motivar as comunidades para persistirem nos planos. Um bom exemplo é o Projeto
01, Sentinelas da Floresta, que é coordenado pela Associacdo de Desenvolvimento Rural de
Juruena - ADERJUR. A partir de acdes como a coleta da castanha pela Cooperativa de Producao
do Povo Indigena Zoré (COOPERAPIZ) na Terra Indigena Zord, localizada no municipio de
Rondolandia, na regido noroeste de Mato Grosso, comunidade formada por cerca de 800
pessoas coletou 70 toneladas de castanha do Brasil na primeira fase da safra 2021/2022, que os
indigenas chamam de “Safra de Natal”, vai de 15 a 28 de dezembro. O cacique da comunidade,
Panderewup Zord, explica que mais de 60 toneladas do produto ja foram articuladas a venda
junto a uma empresa do Rio de Janeiro especializada na comercializacdo da améndoa. A
negociacdo estd na reta final e calcula-se que a venda sera no valor de RS 550 mil.

01 - SENTINELAS DA FLORESTA- ADERIUR

Velocidade do Fisico (54 Velocidade do Financeiro Comprometido (3
=5

Cronograma Fisico Cronocgrama Financairo

Mansgado Eibmado Hope [l Execatads Total Mansyado Toka
Mansgado Hom M Execotasic LCompromebdo Tola W ko



Relatdrio de Atividades Realizadas no dmbito do Programa REDD Early Movers Mato Grosso
Periodo julho de 2021 a dezembro de 2021

Figura XX: Velocidade fisica-financeira do projeto 01 - Sentinelas da Floresta.
3.1.2. Extrativismo de sementes florestais

Com plano de trabalho deste eixo do subprograma a ser executado quase em sua totalidade por
projetos de desembolso, percebeu-se que as poucas organizacdes envolvidas com o tema no
estado ja acessam recursos de outras iniciativas, e estdo com vdrios projetos em andamento.
Em geral os projetos desse eixo tem a populagdo alvo pertencente a algum povo ou comunidade
tradicional, detalhe que torna sua execucdo ainda mais delicada no cenario estabelecido pela
Covid-19. Como pode ser ilustrado pelo Projeto 12: Protecao e utilizacdo sustentavel da floresta,
através do fortalecimento de cadeias produtivas do povo Kayapd/Metuktire, executado pelo
Instituto Raoni, cujo primeiro desembolso ndo pode ainda executar as ac¢des junto as aldeias
beneficidrias. Além deste projeto através do Programa REM -Mato grosso, o Instituto Raoni esta
executando outros projetos em parceria com o FUNBIO, como sdo o Me Anodja do Fundo
Kayapd e o Tradigdo e Futuro na Amazdnia — TFA, também estdao em execu¢dao os projetos
Menire - A forca das mulheres vem da floresta (PPPECOS-ISPN) e o projeto Mébéngébkre Pyka
Anodja (CI-AFD).

O relato do primeiro momento em campo é datado de outubro de 2021, quando as chuvas eram
intensas e a equipe teve muitas dificuldades para realizacdo do trabalho. De outro modo, a
organizacao responsavel, Instituto Raoni, administra outros varios projetos e aponta que esse
também é um fator que dissipa a energia da equipe e retarda o andamento das acdes
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planejadas.

12 - Protecdo e utilizagdo sustentavel da floresta, através do fortalecimento de cadeias produtiv
do povo Kayapo,/Metuktire- INSTITUTO RAONI
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Observando esse cendrio: dificuldades em receber propostas e dificuldades para executar os
contratos, e visando potencializar o apoio, especialmente as cadeias do extrativismo, a
coordenagdo do subprograma contratou um estudo preliminar sobre a situagdo das cadeias de
valor da sociobiodiversidade da AFPCT (Anexo 2), cuja conclusdo aponta para a necessidade de
investimentos na estruturacdao das cadeias produtivas do extrativismo, uma vez que, grande
parte se encontra em fragilidade aos efeitos de mercado.

Para o atendimento das demandas reportadas no estudo, o grupo de coordenagao desenhou
uma nova estratégia de investimentos para que os recursos do terceiro desembolso diferente
da aplicagdo atual, com atuacdo do subprograma focada em construir participativamente com
interessados os planos de gestdao dessas cadeias de valor na nova chamada de projetos. O plano
consiste em abrir uma chamada para a manifestacdo de interesse as organiza¢des da agricultura
familiar e de povos e comunidades tradicionais e, aquelas propostas selecionadas que
demandarem apoio na elaboracdo do Plano de Gestdo da Cadeia de Valor, terd auxilio de
consultores experts e atores locais. Os planos de gestao das cadeias de valor permitirdo investir
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diretamente recursos para a aquisicdo de bens e servicos que promovam a superacdo de
gargalos existentes nas cadeias da sociobiodiversidade mato-grossense.

Toda essa inovacao foi debatida durante inimeras reuniées e termina o0 ano com os documentos
de referéncia para a chamada de manifestacao de interesse que deve acontecer em marco de
2022.

3.1.3. Fruticultura, palmito e apicultura

Com 17 projetos atuando com as cadeias da fruticultura, cultivos perenes e apicultura pela
Chamada 03.2020, sendo 7 projetos com trabalhos majoritarios nestas cadeias. Um exemplo é
o Projeto 04, Fundo da Agricultura Camponesa: articulando crédito e comercializagdo para o
fortalecimento da agricultura familiar no Portal da Amazénia, coordenado pelo Instituto Ouro
Verde. A partir de acdes como plantio e manejo do pequi da Amazobnia pelas mulheres
agricultoras, o projeto tem fortalecido duas associacdes locais e beneficiado por meio de crédito
rotativo, 40 familias até final de 2021. Sendo esse o destaque do projeto, uma vez que supera
um dos gargalos mais importantes da agricultura familiar e viabiliza a incorporagdo de novas
tecnologias para a producdo agropecuaria, envolvendo reforma de pastagens, piqueteamento
de pastagens, implantacao de sistemas silvipastoris, compras de equipamentos e maquindrios
para a melhoria da alimentacdo dos animais na época seca, equipamentos e/ou infraestrutura
para irrigacdo, entre outras muitas melhorias. O andamento do projeto é possivel observar na
figura a seguir.
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04 - Fundo da Agricultura Camponesa: articulando crédito & comercializacao para o fortalecimento
da agricultura familiar no Portal da Amazdnia-INSTITUTO OURO VERDE

Velocidade do Fisico (%) Velocidade do Financeiro Comprometido (%)

(]

Cronograma Fisico Cronocgrama Financeiro
-] 2.000mil
& <
L =
- @ 1.500mil o
o ,pﬁt
I
o ol
@ N
- 5
v 1.000mil or
] &k 5
R
E Pl
A
Soomill &
20 II’“
omill
]
I Planejado Estimado Haje M Executado Total PManejado Total
N pianejado Hoje I Executade Comprometido Total Il Salde

Figura XX: Velocidade fisica-financeira do projeto 04 - Fundo da Agricultura Camponesa.
3.1.4. Desenvolvimento organizacional, produtivo e comercial da AF e PCT.

O eixo 4 do Subprograma é o que estabelece relagao entre os processos de produgdo primaria
até a comercializacdo final, e para isso o eixo estruturado para que as organizagoes
produtivas/comerciais da agricultura familiar e de PCT possam estar aptas para ampliar sua
participagdo no mercado de produtos sustentdveis, contando com 17 projetos com impacto
direto neste eixo de atuac¢do. Considerando principalmente as fragilidades das organizacGes de
povos e comunidades tradicionais que o projeto 03 - Ampliando oportunidades de mercado para
negdcios comunitarios da agricultura familiar, povos e comunidades tradicionais em Mato
Grosso, executado pela Conexsus, foi pensado.

Com um olhar muito atento sobre o impacto que a pandemia e do acesso ao crédito junto aos
Nucleos Comunitdrios (NC's) ou sobre os empreendimentos, o projeto esta trabalhando de
forma colaborativa junto ao ICV, ISA e UNICAFES/MT e visando reducdo dos impactos
econdmicos e equilibrio financeiro nas organizagdes comunitarias atendidas pelo projeto. Desta
forma houveram prospec¢do de modelagens individuais e elaborag¢do planos de a¢do para os
empreendimentos adquirirem capacidade de analisar sua prépria necessidade de crédito.
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Algumas agOes importantes ja foram realizadas no sentido de fomentar o crédito rural entre
agricultores familiares ligados ao projeto 11 do Instituto Centro de Vida - ICV.

Iniciou-se a ampliacdo da participacdo dos negdcios comunitdrios da agricultura familiar e de
PCTs mesmo com os atrasos proporcionados pela pandemia, como exemplo a conclusdo do
modelo de negdcio para a farinha de mandioca e seus derivados que estd no aguardo da chegada
de mais infraestrutura, uma vez que ja adquiriram equipamento de beneficiamentos para
processamento da farinha.

O projeto vem trabalhando, até dezembro de 2021, com 23 associacdes e 9 cooperativas
totalizando 32 organiza¢Ges com mais de 9.569 beneficidrios indiretos, contendo extrativistas,
indigenas, assentados da reforma agraria e produtores rurais, localizados nos trés biomas do
Estado.

03 - Ampliando oportunidades de mercado para negdcios comunitarios da agricultura familiar,
povos & comunidades tradicionais em Mato Grosso- CONEXSUS
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Figura X: Cronograma e velocidade da execugdo fisica e financeira do Projeto 03 pelo
Subprograma Agricultura Familiar Povos e Comunidades Tradicionais, até dezembro de 2021.

3.1.5. Pecuaria Leiteira
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No eixo que trabalha o aumento de eficiéncia da cadeia de valor da pecuaria leiteira, tivemos
avancos com o projeto 010 da Cooperativa Mista Agua da Prata - Cooperprata, que vem
firmando parcerias estratégicas com a implementacdo do projeto apoiado pelo programa REM
MT, as quais, obtiveram insumos como calcdrio, implementos agricolas e apoio com servicos de
assisténcia técnica gerencial para os cooperados recuperarem 180 hectares de pastagens
degradadas. A cooperativa por meios préprios conseguiu adquirir um caminhdo isotérmico de
16.000 litros para otimizar a logistica e melhorar a qualidade do leite para processamento.
Contudo, solicitaram a substituicdo de insumos previstos no projeto como bens e contratacao
de médico veterindrio para utilizar em outras frentes do projeto inicial. Estdo sendo feitas
negociacdes que, somadas as dificuldades com atividades coletivas planejadas durante o
periodo de pandemia, fizeram com que a execucdo fisica ficasse abaixo do esperado.

10 - Fomentando a cadeia produtiva do leite em Brasnorte- COOPERPRATA
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Figura X: Cronograma e velocidade da execugdo fisica e financeira do Projeto 010 pelo
Subprograma Agricultura Familiar Povos e Comunidades Tradicionais, até dezembro de 2021.
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3.1.6. Assisténcia técnica e extensao rural para a agricultura familiar e povos e comunidades
tradicionais

As atividades deste eixo sdo protagonizadas principalmente pela EMPAER e objetiva apoiar
3.200 familias para a consolidacdo de atividades produtivas de forma adequada
ambientalmente em em 33 municipios, sendo eles: Acorizal, Alta Floresta, Aripuand, Barao de
Melgaco, Carlinda, Castanheira, Chapada dos Guimaraes, Cldudia, Colider, Colniza, Cotriguacu,
Cuiaba, Guaranta do Norte, Jangada, Juara, Juina, Juruena, Marcelandia, Matupd, Nobres, Nossa
S. do Livramento, Nova Canaa do Norte, Nova Guarita, Nova Santa Helena, Novo Mundo,
Paranaita, Peixoto de Azevedo, Poconé, Poxoréo, Rosario Oeste, Santo A. do Leverger, Terra
Nova do Norte e Varzea Grande. Esses municipios foram escolhidos por concentrarem um
grande numero de familias trabalhando com as cadeias de valor foco do subprograma, também,
por possuirem grande areas de ativo florestal e com pressdo para abertura de dreas.

Atualmente sdo 33 técnicos da EMPAER envolvidos nesse processo, com coordenacao técnica
estabelecida na sede central da empresa, em Cuiaba. E fundamental destacar o processo de
reestruturagdo que a empresa vem passando desde a chegada do atual governo. Buscando a
sustentabilidade financeira da organizacdo, os técnicos mais antigos foram convidados a
participar do programa de demissdo voluntdria que abarcou mais de 210 pessoas. Desde entdo,
aguarda-se que ocorra uma inovacdao na estrutura organizacional a fim de suprir os vazios
espaciais deixados pelos colegas que foram desligados da empresa, e atender adequadamente
a demanda reprimida. A relevancia da questdo evidencia-se quando a execuc¢do das acdes sob
responsabilidade da EMPAER acontecem fora do prazo e escopo planejado.

Visando minimizar os impactos negativos do momento de transicdao vivido na EMPAER, o
programa REM proporciona cotidianamente momentos de interagdao com a equipe gestora da
EMPAER para alinhamento de planejamento e monitoramento das acGes, como a oficina de
atualiza¢do do Plano de Trabalho ocorrida em novembro. Os principais encaminhamentos
acordados durante a oficina de alinhamento foram:

e O Uso da planilha parainsercdao dos dados na proxima semana para que possam
gerar resultados preliminares para a reunido que ocorrera com os doadores;

e Sobre o GPWEB - realizar uma reunido para conversar sobre os procedimentos
de insercao dos dados no Sistema;

® Os técnicos irdo compartilhar os planos de trabalho revisados e ajustados
durante a oficina;

® Os planos devem ser inseridos no SAGAE.

Quanto aos procedimentos, fluxos e rotinas:

e Devem revisar e acordar o processo de decisao e controle das atividades;

e Atentar para aexecucdo e controle de atividades/tarefas e insumos necessarios;

Uma sugestdo advinda durante o didlogo é que a matriz I6gica do Programa REM seja formatada
para a impressao e que as regionais e a coordenag¢do dos subprogramas da EMPAER possam
utilizar este material no dia a dia das regionais.

Além disso, os técnicos tém sido capacitados para se empoderar e liderar o processo de
organizacdo das cadeias de valor da agricultura familiar mato-grossense. Um exemplo disso foi
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a capacitacdo em Facilitacio e Moderacdo para Extensionistas e Parceiros (setembro) em
parceria com GIZ e a Oficina para Construcao de Nucleo de Mercados da Agricultura Familiar de
Mato Grosso (Dezembro).
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Figura X: Atividades programadas e executadas pela EMPAER no periodo pelo subprograma
AFPCT.

Parcerias

Além disso, com intuito de realizar um atendimento mais completo aos beneficidrios do REM
MT, que para além da questdo produtiva, inclua orientagdes ambientais e também mobilizagdes
para a comercializagdo dos produtos do seu publico-alvo, a EMPAER tem articulado-se, por
intermédio do Programa, com parceiros como o IMAFLORA, Agroicone, IPAM e a SEMA.

A regularizagdo ambiental nos assentamentos rurais, esta entre os principais gargalos para os
pequenos produtores acessem politicas de crédito rural. A parceria com o IPAM, Agroicone e
SEMA preveem capacitacdo de técnicos da EMPAER sobre regularizacdo ambiental e
restauragdes de areas, além da disponibilizacdo de material de apoio (cartilha), para que os
mesmos possam orientar os proprietarios rurais sobre o tema. Nesse sentido, no periodo
compreendido por esse relatdrio foi assinado o Termo de Cooperagao Técnica entre as partes.

Outro gargalo extremamente impactante na vida dos agricultores familiares e dos povos e
comunidades tradicionais, é a regularizacdo fundiaria. Sobre isso, realizamos reunides de
articulagdo entre REM, INCRA e GIZ, pois surge a oportunidade de avangar na minimizagdo da
problemdtica, com investimentos em a¢des que possibilitem incentivar e destravar processos
de regularizacdo de areas quilombolas mato-grossenses.
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Fortalecimento da politica da agricultura familiar

Paralelamente ao trabalho realizado de assisténcia técnica e extensdo rural, a Secretaria de
Agricultura Familiar de MT mobiliza-se, dentro do escopo do REM e do Programa das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), para a consolida¢do do Sistema de Estadual Integrado
da Agricultura Familiar (SEIAF MT), cujo objetivo é o diagndstico dessa parcela da sociedade e a
possibilidade de identificar as demandas para o estado, bem como o meio para o estado manter-
se atualizado sobre os impactos das politicas no campo. Essa acdo desenvolveu-se bem e
encontra-se com 95% concluida, restando apenas a entrega dos veiculos e equipamentos para
0s municipios de Alta Floresta, Varzea Grande, Queréncia e Cotriguacu. O didlogo junto aos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural estd permitindo que os nucleos municipais de
gestdo da informacdo da agricultura familiar nos municipios selecionados possam ser
estruturados.

Ainda neste semestre o programa apoiou uma comitiva, incluindo a participacdo de dois
cacauicultores familiares beneficidrios e dois técnicos do municipio da regido noroeste do
estado no "Il Concurso Nacional de Qualidade - Cacau Especial do Brasil", e também buscar
experiéncias exitosas relacionadas a cadeia produtiva do cacau no Estado da Bahia que hoje é
referéncia no assunto da cacauicultura brasileira. Como resultados estdo sendo disponibilizados
insumos e assisténcia técnica, incluindo atendimento a povos indigenas, e realizadas parcerias
com empresas ancoras e instituicdes geradoras e difusoras de tecnologias sustentaveis de
producdo e beneficiamento de cacau em Mato Grosso. Estd previsto como desdobramentos a
parceria com o Centro de Pesquisas do Cacau - Cepec / Ceplac Capacitar profissionais técnicos
da EMPAER, SEAF e de secretarias municipais de agricultura sobre o sistema de producdo do
cacaueiro (Theobroma cacao) para implantacdo e revitalizagcdo na regido Noroeste em 2022.

3.1.7. Resultados

A Chamada 03, realizada em 2020, contratou cerca de R$32.174.842,85 distribuidos em 23
projetos, dos quais um deles, no segundo semestre de 2021, foi preciso cancelar o contrato por
ma gestdo e outro por problemas relacionados ao compartilhamento da chave J, por onde o
FUNBIO consegue monitorar a execuc¢ao financeira do projeto.

Até o momento, a realizacdo da chamada como estratégia de investimentos do subprograma
trouxe a oportunidade de realizar o comprometimento dos investimentos de forma
concentrada. No entanto, o cenario pandémico em que estivemos imersos durante os dois anos
de execucgdo acarretou atrasos importantes no calendario dos projetos. O segundo semestre de
2021 registra avancos significativos que geram a expectativa de recuperar o tempo perdido.

A equipe do subprograma tem acompanhado individualmente o trabalho das organiza¢des ndo
governamentais e observa que xx% delas ndo ultrapassou 20% de execugao do primeiro
desembolso. Durante os contatos foi possivel observar que as razdes das dificuldades sado as
mais variadas, porém a auséncia de uma equipe profissional para gestdo do projeto
compromete a execucdo. E fato que a pandemia atrasou muito a execucdo, principalmente de
atividades no campo, mas o segundo semestre de 2021 deu o tom da execugao para 0s proximos
meses.
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A fim de minimizar os atrasos, a equipe do subprograma tem monitorado cotidianamente os
resultados das organizacdes, e mantido uma técnica em tempo integral para contato com as
organizagdes e apoio no esclarecimento de duvidas referentes ao monitoramento. Entretanto,
por meio de manifestacdes das organizacdes, identificamos que um gargalo é a experiéncia em
si com a atividade de gestdo de projetos, especialmente quando as equipes ndo sao exclusivas
para a funcdo. De modo que prevemos ampliar em 2022 a equipe de apoio, e incluir orientacées
praticas sobre as diferentes dreas da gestdo de projetos e outras questdes cruciais.

Apds o inicio tardio da execuc¢do dos projetos em campo, foi necessdrio repactuar as metas
Sendo assim, de modo geral, os indicadores aqui consolidam os dados da execugdo direta e

indireta.

florestal sustentavel de PFNM

Indicador Metas Metas Resultados
Subprograma pactuadas com | alcangados
os Projetos
Namero de familias beneficiadas | |\ 105 ¢ ias | 5.982 familias | 2,341 familias
diretamente
Nu h j 486.837
ume.ro de hectares sob manejo 35.000 hectares 86.83 103.301 hectares

de baixo carbono hectares
Numero de cadeias produtivas
sustentaveis e de valor 5 cadeias 10 cadeias 10 cadeias
prioritarias em operagao
, 440.990

j 111 hectares
Area (ha) com plano de manejo 50.000 hectares hectares

Quantidade de sementes
comercializadas pelas redes de
sementes

20 toneladas

45 toneladas

6,7 toneladas

Numero de organizagées
coletoras beneficiadas

3 organizac¢des

25 organizagdes

Numero de tecnologias de baixo
carbono adotadas por cadeias de
cultivos perenes, fruticultura e
apicultura

5 tecnologias

30 tecnologias

11 tecnologias
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Numero de projetos de

baixo carbono

tecnologias de baixo carbono 5 projetos 484 projetos
apoiados

Numero de familias atendidas

pela ATER com tecnologias de 1.500 familias 1.079 familias

Numero de associagoes e
cooperativas de AF e PCT com
projetos de melhoria
implementados com éxito

60 associagdes e
cooperativas

71 associagdes e
cooperativas

3 associagoes e
cooperativas

Aumento do faturamento das

area total (média)

associac¢oes e cooperativas - 35%

(média)

Aumento da fidelizagao dos

cooperados as associagoes e - 16%

cooperativas (média)

Aumento da eficiéncia produtiva

da pecudria leiteira (litros de 3.000 2650 em
leite/ha/ano) sem ampliacdo da litros/ha/ano litros/ha/ano levantamento

Aumento da produgao de leite em
litros/vaca em lactacido/dia

10 litros/vaca
em lactagdo/dia

7 litros/vaca em
lactacdo/dia

Numero de boas praticas
difundidas pela ATER e adotada
por AF PCT

15 boas praticas

15 boas praticas

15 boas praticas

elaborados

. - -
Numero de familias que adotam 5.600 familias | 2.800 familias
boas praticas levantamento
Numero de planos de ATER 10.000 planos 3.000 planos

A sintese da evolugao da execucdo fisica do subprograma, incluindo as ag¢des diretas e indiretas

(projetos da chamada 03), pode ser acompanhada em tempo real pelo link conforme figuras X

eY:

http://gpweb.sema.mt.gov.br/gpweb/index.php?login_externo=1&id=5fd1e2b9-99ec-8f34-

b9b3-90a39e2c7649
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Figura X: Cronograma e velocidade: da execugao fisica do Plano de Trabalho do Subprograma
Agricultura Familiar Povos e Comunidades Tradicionais, até dezembro de 2021.
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Figura Y: Cronograma e velocidade? da execugdo fisica dos projetos da Chamada 03.2020
Subprograma Agricultura Familiar Povos e Comunidades Tradicionais, até dezembro de 2021.

1 . . ~ ~ . .

A velocidade é a proporg¢do entre as acBes planejadas para serem executadas até aquele momento e aquelas que foram de fato
concretizadas, apresentadas no grafico do Cronograma ao lado. N3o atualizar as o cronograma de atividades atrasadas fazem a
velocidade diminuir.

2 . . ~ ~ . .

A velocidade é a proporg¢do entre as a¢Bes planejadas para serem executadas até aquele momento e aquelas que foram de fato
concretizadas, apresentadas no grafico do Cronograma ao lado. N3o atualizar as o cronograma de atividades atrasadas fazem a
velocidade diminuir.
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TERRITORIOS INDIGENAS
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3.2 Subprograma 2 — Territdrios Indigenas

O subprograma tem suas ag¢Oes organizadas em trés eixos principais, sendo eles: o
fortalecimento institucional, a governanca e projetos dos povos indigenas. Essa distribuicdo esta
refletida nos registros a seguir, uma vez que a execu¢ao em cada um dos temas é realizada tanto
por meios diretos quanto indiretos, sendo o maior volume de recursos executado de forma
indireta.

3.2.1. Fortalecimento Institucional

O fortalecimento da FEPOIMT, é uma acdo executada por meio da contratagdo do Instituto
Centro de Vida - ICV, que atua como instituicdo ancora, para implementacdao do projeto da
Federacdo.

E muito relevante destacar que a definicdo do percentual dos recursos destinados a essa ac3o
aconteceu em ambiente oficial da 3° reunido da governanca indigena, estabelecendo 30% de
todo recurso do subprograma para esta finalidade. Isto esclarecido, destacamos que o projeto
de fortalecimento, referente aos recursos do primeiro desembolso, estd sendo executado desde
setembro de 2019 com valor inicial de RS 811.941,00, sendo o mesmo, objeto de aditamentos
de prazos e recursos. O Ultimo prazo estabelecido foi Fev/2022 e os recursos chegaram ao
montante de RS 1.825.135,91. Os aditamentos se deram a fim de garantir a manutengdo dos
consultores da equipe de direcdo da FEPOIMT. A equipe de coordenacdo do subprograma
aguarda o relatério final para apreciacdo e detalhamento dos impactos dos investimentos
realizados.

Paralelamente a finaliza¢do do primeiro projeto da FEPOIMT, a GIZ apoiou a construgdo do
segundo projeto por meio de uma consultoria especializada, que deve abarcar recursos
referentes aos segundo e terceiro desembolsos, totalizando um valor aproximado de RS
4.900.000,00. Neste novo projeto o ICV mantém-se como instituicdo ancora, e 0 compromisso
do envio final da proposta a Coordenagdo do SPTI, inicialmente, era agosto de 2021. Entretanto,
o prazo foi estendido, por duas vezes, por solicitacdo da FEPOIMT/GIZ, e devera ser remetido
para apreciagao até 31.01.2022.

A coordenacdo vé com preocupacdo a contratacdo do Projeto a ser apresentado, sob a
perspectiva temporal e financeira, tendo em vista que o Projeto atual e em execucgdo, que é
muito menor e menos complexo, sequer foi executado 100%.

A coordenagdo tem articulado com a GIZ e FEPOIMT para que o projeto contemple o
proporcional do segundo desembolso e que o valor do terceiro seja incorporado na chamada de
projetos que deve ser publicada em janeiro de 2022, e em uma préxima fase do REM MT a
FEPOIMT apresente o terceiro projeto. Fato é que, as negociacGes sdo extremamente dificeis
com a federagdo e os riscos administrativos acabam se tornando menores que os riscos
politicos/reputacionais para o Programa, fato que evita o tensionamento por parte da
coordenacao.
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3.2.1.2. Governanga

O periodo foi marcado por duas reunides de governancga presenciais, realizadas com todas as
medidas de prevencgao a disseminacdo do virus da Covid-19.

As reunides foram importantes para aprofundamento sobre as funcGes da governanca, os
direitos e deveres de seus membros e os limites para tomadas de decisdao pela diretoria da
FEPOIMT. Discussdo ainda pertinente na atualidade, uma vez que a diretoria da FEPOIMT
assume, em varias circunstancias, as funcdes da Comissao de Governancga, sendo necessario
manejar e evitar conflitos.

Houve a oportunidade também da FEPOIMT apresentar os avangos na execuc¢do do seu projeto
de fortalecimento atual, bem como do planejamento do projeto futuro, mas fato é que ambos
temas foram abordados de forma superficial e sem atendimento ao pedido de aprofundamento
formalizado pela coordenagdo do subprograma.

Sob a ética das discussGes voltadas para o coletivo, a governanca avangou nas seguintes
deliberacdes: lancamento das chamadas de projetos; monitoramento da execucao do Plano
emergencial, apresentado na ultima reunido de Governanga, pelas InstituicGes Aglutinadoras;
planejamento das acOes previstas para execucdo em 2022 (diagndstico e capacitacdo para
regularizacdo das organiza¢des de base, seminario de gestdao ambiental e territorial, capacitacdo
para mulheres e equidade de género, oficina de elaboracgdo e gestdo de projetos, diagndstico e
capacitacado sobre consulta livre prévia e informada, além da aprovacao para a construcao de
uma estratégia para formacgdo de agentes agroflorestais indigenas).

3.2.1.3 Projetos dos Povos Indigenas
Plano Emergencial de combate ao Covid-19
Saude

A saude foi apoiada especialmente de forma direta, com a aquisicdo de medicamentos e outros
insumos necessarios para suprir os postos de saude. A trabalhosa articulagao foi realizada entre
a equipe do subprograma, FUNBIO, DSEls (Distrito Sanitario Especial Indigena) da Secretaria
Especial de Saude Indigena, postos de saude e FEPOIMT. Os remédios nem sempre de venda
irrestrita, atrasaram as aquisicoes e parte disso sé foi entregue no segundo semestre de 2021.
Foram feitas aquisicGes para os seguintes DSEls: Araguaia, Cuiabd, Kayapd, Xingu, Xavante e
Vilhena, sendo este ultimo situado no Estado de Rondbnia, mas que presta atendimento
também para alguns povos da regido noroeste do Estado de MT. Ainda vale também destacar,
que situacdao semelhante vive o DSEI Kayapd, que atende alguns povos do sul do Pard. O valor
total de medicamentos e insumos adquiridos foi RS 746.470,69, distribuidos pelos 43 povos do
Estado de MT, atingindo cerca de 56.595 pessoas entre os trés Estados e abrangendo um total
de 981 aldeias.

Algumas outras ac¢Oes foram introduzidas dentro dos projetos apresentados pelas organiza¢des
aglutinadoras, como pode ser visto em detalhe no tdpico a seguir.
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Seguranca alimentar e nutricional

Devido a complexidade para o planejamento e execuc¢do das acdes relacionadas com o apoio a
seguranca alimentar e nutricional e saude nas comunidades, a principal forma de execucdo
adotada foi a indireta. Com indicacdo de organiza¢des aglutinadoras diretamente pela FEPOIMT.
Foram indicadas 04 organiza¢Oes para atender as sete regionais. O status de cada uma delas

pode ser observado na tabela a seguir.

Vida - ICV

Myky, Rikbaktsa, Cinta
Larga, Surui,
Munduruku, Enawené-
Nawé, Apiaka, Kayabi,
Manoki e Zoro

Regional® Organizac¢ao Pessoas/povos Status
Aglutinadora beneficiados
Noroeste Instituto Centro e 11 Povos: Arara, Assinatura do

Contrato prevista
para final de janeiro
de 2022.

Cerrado e Pantanal

Instituto Centro e
Vida - ICV

6 Povos: Guato,
Bakairi, Bororo,
Nambikwara, Paresi
e Umutina

Em andamento.
Total: 08 projetos,
sendo 02 com
repasse para
execucdo direta por
associacoes
indigenas.

Vale do Guaporé

Instituto Centro e
Vida - ICV

2 Povos: Chiquitano
e Nambikwara

Em andamento.
Total: 09 projetos,
sendo 04 com
repasse para
execugao direta por
associagdes

Ambiental The
Nature Conservancy
Brasil - TNC

Povo: Xavante

indigenas.
Norte/Kayapd Instituto Raoni 3.883 pessoas - 09 Em andamento.
Povos: Kayapo, Total: 09 projetos,
Terena, Yudja, sendo 04 com
Apiakd, Munduruku, | repasse para
Kawaiweté-Kayabi, execucao direta por
Trumai, Tapayuna e associacdes
Panara. indigenas.
Xavante Inst. de Conserv. 22.300 pessoas - 01 Em andamento.

Total: 13 projetos
executados em
macro regionais
Xavante, abrangendo

% Os dados de pessoas beneficiadas pelas regionais: Cerrado e Pantanal, Vale do Guaporé e Noroeste,
estdo ainda sendo sistematizados, em decorréncia da instituicdo aglutinadora, inicialmente, ter feito
projeces com n° de familias e ndo pessoas.
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09 Terras Indigenas.
Sem execucao direta
das associacoes
indigenas.
Médio Araguaia Inst. de Conserv. 2.173 pessoas - 5 Em andamento.
Ambiental The Povos: Tapirapé, Total: 06 projetos,
Nature Conservancy | Karaja, Krenak, sem execucao direta
Brasil - TNC Maxacali e Kanela pelas associa¢Oes
indigenas.
Xingu Associagao Terra 6.461 pessoas - 13 Em andamento. Total
Indigena do Xingu - Povos: Trumai, 13 projetos, sem
ATIX Yudja, Mehinako, execucao direta
Matipu, Nafuku3, pelas associacbes
Aweti, Kalapalo, indigenas.
Kisedje, Kawaiweté,
Yawalapiti, Kuikuro,
Waura e lkpeng

Tabela 01: Sintese do status dos projetos dos temas de Seguranga Alimentar e Saude.

Além disso, a fim de registro, de forma direta e pontual, a equipe de coordenacdo do
subprograma em articulagao com FUNAI e FEPOIMT providenciou a aquisi¢ao e distribuicdo de
3.397 cestas basicas durante o primeiro semestre de 2021, sendo 2.307 distribuidas na regido
do médio Araguaia e 1.090 cestas para a regido do Kayapd. O valor empreendido nesta aquisicao
foi RS 354.772,50 (entre cestas e logistica para entrega).

Comunicag¢do

Este eixo é executado por meio da FEPOIMT no ambito do projeto de Fortalecimento da
FEPOIMT, executado pelo ICV. Foi elaborado um plano de comunicacdo focado na importancia
de produzir materiais audiovisuais, nas linguas indigenas e no portugués, com a finalidade de
dar visibilidade as agdes do Programa REM, assim como noticias fundamentais das comunidades
sobre a COVID-19. O relatério do ICV aponta que

Incéndios Florestais

Apds incessantes negociagdes, entre a coordenagdo do subprograma e FEPOIMT, finalmente o
ano termina com o encaminhamento da formacdo de duas brigadas remuneradas por meio de
projeto apresentado por uma das organiza¢des aglutinadoras do Plano Emergencial, Instituto
Kurddomodo. O projeto serd executado no ano de 2022. Esta sendo também articulada a
colaboracdo e parcerias com a Funai e Ibama-Prevfogo, para a execuc¢do da proposta.

Ainda nessa tematica, a coordenacdo do subprograma articulou a execucdo de capacita¢des de
Brigadistas voluntarios, junto ao Corpo de Bombeiros Militar, que serao realizadas no decorrer
do ano de 2022. Para tanto foram adquiridos 100 conjuntos de EPIs - Equipamento de Protecdo
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Individual (uniformes, barracas, redes, mochilas, etc) que serdo distribuidos nas referidas
capacitagdes.

Chamada de projetos

Apds o avanco da vacinac¢do contra Covid-19 em MT, a governanga indigena entendeu que a
publicacdo da Chamada para projetos voltou a ser uma estratégia factivel. Houve entdo a revisao
do Termo de Referéncia elaborado em 2019, antes da pandemia, e depois de ampla discussao
deliberou-se pela realizacdo de duas chamadas, sendo uma para Projetos Estruturantes no valor
de RS 7.000.000,00 e outra para Projetos Locais de RS 3.166.000,00. Devido a duragdo oficial
para a execuc¢do do Programa REM ser dezembro de 2022, houve repetidas discussdes entre o
Grupo de Coordenacdo e o FUNBIO sobre o prazo para execucao dos projetos indigenas. Fato
gue atrasou o lancamento em cerca de dois meses, sendo previsto para janeiro de 2022.

4.2.3. Resultados

Ainda como reflexo da pandemia, nem todos indicadores de impacto do subprograma
Territérios Indigenas foram alcangados, por necessariamente estar relacionados com encontros
presenciais.

O quadro a seguir demonstra as metas pactuadas e os resultados atuais, de acordo com os
indicadores estabelecidos.

Indicador

Meta

Resultados alcangados

Nidmero de povos
beneficiados

22 Povos

40 povos

Numero de organizagoes
indigenas fortalecidas

35 organizacgdes

33 organizagOes

Numero de organizagées
indigenas associadas ou em
processo de associagao a
FEPOIMT

15 organizagdes associadas
ou em processo de
associacdo a FEPOIMT

11 organizagdes associadas
ou em processo de
associacdo a FEPOIMT

Numero de projetos
apoiados em politica de
mulheres e jovens indigenas

4 Projetos apoiados

0 Projetos apoiados
Acdo nao iniciada

Numero de protocolos de
consulta livre, prévia e
informada (CLPI) elaborados

3 protocolos

0 protocolos elaborados
Acdo ndo iniciada
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Numero de reunides 3 reunides por ano 02 reunides realizadas/2021
ordindrias da Comissao de
Governanga do
Subprograma Territdrios
Indigenas realizadas por ano

Numero de eventos de 3 eventos por ano 3 eventos/2021
intercambios apoiados

N2 projetos locais apoiados | 10 projetos locais (1 projeto | 07 Projetos Estruturantes (61
pelo REM-MT (1 projeto estruturante em cada uma Projetos Locais)

estruturante apoiado em
cada uma das sete regionais
da FEPOIMT)

das 7 regionais)

A sintese da evolugdo da execucdo fisica do subprograma, incluindo as ac¢des diretas somadas
as indiretas, (projetos do Plano Emergencial), pode ser acompanhada em tempo real pelo link:
http://gpweb.sema.mt.gov.br/gpweb/index.php?login externo=1&id=0bd8e409-057d-52c4-
5d66-98429a9cfde?7

Execugdo Fisica dos Projetos

B- SUBPROGRAMA B: TERRITORIOS INDIGENAS
Cronograma Fisico Velocidade

"
60 3
o

40

20 i

Planejade Il Executado

Figuraxx: Cronograma e velocidade da execugdo fisica do Subprograma Territérios Indigenas,
no dia 27.01.2022. A velocidade é a


http://gpweb.sema.mt.gov.br/gpweb/index.php?login_externo=1&id=0bd8e409-057d-52c4-5d66-98429a9cfde7
http://gpweb.sema.mt.gov.br/gpweb/index.php?login_externo=1&id=0bd8e409-057d-52c4-5d66-98429a9cfde7
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PRODUGAO, INOVACAOE
MERCADO SUSTENTAVEIS

3.3 Subprograma 3 - Produgao, Inovacdo e Mercado Sustentaveis
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3.3.1. Pecudria Sustentavel
3.3.1.1. Assisténcia Técnica e Extensao Rural para médios produtores produtores de carne

Protagonizado pela EMPAER, essa a¢do visa estabelecer um atendimento continuado aos
proprietarios rurais a fim de orienta-los na adoc¢ao de tecnologias de baixa emissdo de carbono
na criacao do gado de corte, bem como apoid-los na eliminacdo de passivos ambientais.

Os atendimentos a serem iniciados em janeiro de 2020, foram extremamente comprometidos
pela pandemia de Covid-19, e atrasou em 08 meses o inicio do trabalho.

A semelhanga do Subprograma da AFPCT, as dificuldades encontradas para a EMPAER efetivar
o projeto planejado estiveram conectadas diretamente com a reestruturacdo da empresa
iniciada em 2020. Ainda hoje a nova estrutura ndo estd completamente implantada e isso
continua afetando a conducdo do projeto, sendo talvez a principal causa, a reducado do efetivo
de técnicos no campo, apods a realizacdo do plano de demissao voluntdria. Tal condicdo atrelada
a pandemia dificultou muito o andamento da execucdo do projeto inicial, sendo necessario um
esforco continuo da coordenacdo do subprograma para manter o alinhamento das metas com
a capacidade de execucdo da empresa. Ao longo do periodo destaca-se a realizacdo de inimeras
reunioes, bem como uma oficina de planejamento e revisdo do plano de trabalho.

A EMPAER, desde o inicio do Programa REM e com seu apoio, desenvolveu e implementou o
Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento das Atividades da Empaer (SAGAE), fato que
permite o levantamento das informacdes do campo de forma sistemdtica e mais funcional,
sendo a principal ferramenta de monitoramento técnico das a¢des do projeto. Os técnicos ainda
estdo em fase adaptacdo para uso sistematico da ferramenta, mas a pressdo para o
monitoramento do projeto do REM, motiva a adesao. Os dados atuais apontam que estdo sendo
atendidas 1.423 propriedades, atingindo cerca de 59,3% da meta estabelecida.

O trabalho nas propriedades ganha difusdo com a instala¢do de Unidades de Referéncia Técnica,
cujo planejamento foi intensamente discutido com os técnicos da empresa e com o FUNBIO, a
fim de garantir o alinhamento entre os procedimentos administrativos do FUNBIO e a
instalacdo. Em esforco continuo para a implantagdo das URT’s dentro do periodo chuvoso de
novembro 2021/fevereiro 2022, o ano termina sem avangos na aquisicdo dos insumos e a
expectativa é que tudo se resolva em janeiro de 2022.

Analisando a estratégia de aplicacdo dos recursos do terceiro desembolso, constatou-se que o
montante disponivel ndo justificaria uma nova chamada e entdo, de acordo com o saldo
existente e com o escopo dos projetos aprovados, foi selecionado o projeto proposto pelo
IMAFLORA. O projeto prevé conectar as diferentes iniciativas em curso desenvolvidas na regido
do Araguaia, de forma a fortalecer a inclusdo de produtores em atividades de disseminagao,
reporte e verificagdo de boas praticas, com o aperfeicoamento do sistema de monitoramento
de modo a valorizar a carne produzida livre de desmatamento ilegal, como forma de diminuir a
pressao de abertura de novas areas. Para adaptar ao prazo possivel para a execuc¢do, o grupo de



Relatdrio de Atividades Realizadas no dmbito do Programa REDD Early Movers Mato Grosso
Periodo julho de 2021 a dezembro de 2021

coordenacao solicitou ajustes antes da contratacdo. A assinatura deve ocorrer em meados de
fevereiro de 2022.

3.3.3.2. Parcerias

Interessante destacar que ao longo do desenvolvimento do projeto algumas parcerias se
concretizaram e dao robustez ao desenho inicial.

Em um contrato com o Instituto Mato-Grossense da Carne (IMAC) referente ao Projeto
“Producdo sustentavel de carne bovina”, 500 propriedades serdo inseridas na plataforma que
garante a rastreabilidade da carne, dando possibilidade de ampliar o leque de compradores
comprometidos com a comercializacdo da carne livre de desmatamento. O trabalho fortalece a
cadeia da pecudria com transparéncia, respeito e obediéncia a protocolos, mas fato é que a
contratacdo do projeto foi bastante morosa e a execucdo deve ocorrer a partir de 2022,
extrapolando os prazos esperados.

Adicionalmente, a Agroicone surge como parceira da EMPAER para realizar uma capacitacao
sobre restauracdo de dreas degradadas, que prevé atividade pratica de restauracdo junto as
unidades de referéncia da EMPAER. A contratacdo ocorreu de forma direta, mas ainda sim os
tramites foram bastante morosos e extrapolaram o esperado, adiando para janeiro de 2022 a
execucdo da atividade pratica.

De modo geral, a execugdo indireta exigiu da equipe de coordenag¢do do subprograma muita
dedicacdo a fim de estabelecer comunicacdo continua para monitoramento e para apoio nos
tramites para a execucdo dos projetos. Foram inimeras reunides individualizadas com cada
executor, e assim as dificuldades com uso das ferramentas de gestdo Cérebro (financeira) e
GpWeb (técnica) foram praticamente sanadas.

Adicionalmente a um cendrio um pouco mais favordvel a execucdo do Programa, o segundo
semestre de 2021 registrou recuo da pandemia, e com a alteragdo das estratégias para a
realizagdo das atividades de campo foi constatado significativo avango na execug¢do dos projetos.
E importante relatar que, em geral, o nimero de viagens aumentou nos projetos, devido a
reducdo do nimero de propriedades visitadas em cada viagem, e consequentemente o custo
dos projetos sofreu impactos para além daqueles trazidos pela inflagdo. De modo que a
demanda por aditivo de recursos tem sido comum e as solicitaces estdo sendo discutidas caso
a caso.

O periodo do relatdrio, a semelhanga do semestre anterior, € marcado pelas inUmeras tentativas
do grupo de coordenagdo consolidar entre as partes o fluxo de monitoramento do projeto da
EMPAER.

Pela execucdo indireta, o projeto Conect@agro: Conectando conhecimentos e praticando Boas
Praticas Agropecuarias, coordenado pelo ICV, potencializa as a¢Oes realizadas pela EMPAER e
disseminam boas praticas na regido do portal da Amazoénia. O projeto além de atuar com 15
fazendas na regidao prestando assessoria técnica individualizada, desenvolve atividades de
intercambio e dias de campo. Os graficos abaixo das informacdes de execucdo fisica-financeira,
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transparece o atraso para o inicio das atividades, gerado pela pandemia. E a fim de remediar, o
projeto foi prorrogado até fevereiro de 2023.

27- Conect@agro: Conectando conhecimentos e praticando Boas Praticas Agropecuarias- ICV

Velocidade do Fisico (%) Velocidade do Financeiro Comprometido (%)
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Figura xx: Velocidade fisica-financeira do projeto 27- Conect@agro: Conectando conhecimentos
e praticando Boas Praticas Agropecudrias.

3.3.1.2. Parceria

Com objetivo de auxiliar na selegdo dos proprietarios rurais atendidos pela EMPAER para o
Programa de Reinser¢do e Monitoramento do IMAC, o Instituto de Conservagdao Ambiental The
Nature Conservancy do Brasil - TNC, por meio da plataforma TNC CONECTA, apresentou uma
proposta de cooperagdo técnica ao IMAC e EMPAER MT. Porém a negociagdo avanca lentamente
e em janeiro de 2022, a coordenagdo retomara as tratativas para, junto aos parceiros, definir a
melhor estratégia para avangar na sele¢ao desses produtores.
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3.3.2. Soja Responsavel

Os projetos apoiados pela chamada 08, cujo foco é a certificacdo de propriedades de soja, assim
como outros, avangaram com o recuo da pandemia. O projeto “Implanta¢do dos critérios
exigidos pela Certificagao FEFAC em imdveis rurais, como metodologia inovadora de Fomento a
producdao de Soja Responsavel”, da Associacdo Amigos da Terra de Sorriso estd em fase de
implementacdo de melhorias nas propriedades e as mesmas se direcionam para buscar a
certificacao FEFAC.

De forma semelhante, as propriedades dos beneficidrios do projeto “Abordagem Jurisdicional
para Expansdo Responsavel da Soja em Campos de Julio e Planalto da Serra - Fase 2” da Alianca
da Terra, recebem orientacdo quanto as adequac¢des ambientais necessdrias, além de
capacitacdo em técnicas de controle e prevencdo de incéndios florestais, que
complementarmente foram apoiados com uma brigada de incéndios criada pelo projeto. A
iniciativa também garante o monitoramento da dinamica de cobertura florestal das
propriedades atendidas pelo projeto.

Os atendimentos individualizados realizados nos dois projetos, diminuiram os entraves durante
a pandemia, possibilitando alcancar 40 produtores até entdo, atingindo 55,5 % da meta.
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26- Abordagem Jurisdicional para Expansdo Responsavel da Soja em Campos de Jilio e Planalto da
Serra - Fase 2- AT
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Figura xx: Velocidade fisica-financeira do projeto 26- Abordagem Jurisdicional para Expansao
Responsavel da Soja em Campos de Julio e Planalto da Serra - Fase 2”.

3.3.2.1. Parceria

A participacdo do subprograma na COP26 oportunizou a identificagdo de sinergias com
organizacGes nacionais e internacionais. Especificamente na cadeia produtiva da soja, o Soft
Commodities Forum) reportou sobre as articulacGes ja existentes em MT através da PCl e da
iniciativa Conserv para a realizagdo de investimentos na reducdo de passivos ambientais das
propriedades. A organizagao sinalizou interesse em aportar recursos na Alianca da Terra, que
coordena o projeto “Abordagem Jurisdicional para Expansdo Responsavel da Soja em Campos
de Julio e Planalto da Serra - Fase 2”, apoiado pela Chamada 08,nos municipios de Campos de
Julio e Planalto da Serra, com possibilidade de expans3o para os municipios de Agua Boa, Campo
Novo dos Parecis, Nova Nazaré, Paranatinga, Poxoréu e Primavera do Leste em um arranjo
inovador para o Programa REM MT, a organiza¢do estima investir RS 9.000.000,00 para a
organizacdo e o Programa REM MT aditivara RS 2. 000.000,00 (dois milh&es) no projeto atual,
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conferindo ainda mais robustez a iniciativa local. O ano termina com o encaminhamento do
aditivo para a ndo objecado do financiador.

3.3.3. Manejo Florestal Madeireiro

Diferentemente das demais cadeias, o eixo do manejo florestal ndo investiu em chamada de
projetos. Suas acGes estratégicas foram definidas a partir do didlogo entre IDH, CIPEM eSEMA,
que determinou a prioridade de investimentos na melhoria e auditoria dos sistemas que
garantem a cadeia de custédia, bem como a capacitacao de técnicos da SEMA. Em xxx o servico
de tecnologia foi contratado e encontra-se em fase de testes, com previsdo de implementacao
em fevereiro de 2022. A capacitacao sobre identificacdo florestal esta em fase de construcdo do
termo de referéncia Adicionalmente, encontra-se em fase de discussdo, junto a SEMA,
apontamentos realizados pelo IDH e CIPEM como prioritdrios para melhorar as condicGes
comerciais da madeira legal de MT, tais como: criacdo de regras de verificacdao do SISFLORA 2.0;
implementac¢do de projeto madeireiro “livre de risco” em Mato Grosso e plano de agao para
implementacdo de iniciativas resultantes do estudo setorial do IDH. Este compreende as
seguintes acles: reduzir o risco de fornecimento de madeira a curto prazo; reforcar a reputacao
da madeira do MT nos processos de longo prazo; facilitar o acesso as informacdes de
legalidade/sustentabilidade para auditoria por terceiros; reduzir o erro de uso do sistema
SISFLORA; reduzir o risco de fraude a longo prazo; impulsionar as regras e a estrutura do MFS
como padrdo internacional para a Amazonia, alinhado com ITTO.

3.3.4. Inovagdo em cadeia de commodities

Todos os projetos contratados estdao voltados para o desenvolvimento e implementacdo de
ferramentas de garantias de commodities, que visam ampliar a utilizagdo de tecnologias
inovadoras que conciliam conservacdo ambiental e rentabilidade econémica nas cadeias de
commodities. Os projetos tém avancado a passos lentos sob a justificativa que investimentos
anteriores referentes a outros projetos tiveram atraso na sua execug¢do e por consequéncia, o
desenvolvimento dos ensaios experimentais foi prejudicado (Figura XX).

Todavia, os projetos “Tecnologias inovadoras do Sistema Plantio Direto (SPD) e da Integracdo
Lavoura-Pecuaria (ILP) para o desenvolvimento sustentdvel da agropecuaria mato-grossense”e
“PISA: Sistemas integrados de pastagens e culturas agricolas”, cuja meta sinalizada para difusao
de tecnologias inovadoras é de aproximadamente 600 produtores, ja atingiram 542 produtores
por meio da disseminacao dessas tecnologias com eventos de dia campo e workshops. Nestes
projetos, o publico atingido é maior quando contabilizados ndo apenas os produtores, mas
outros representantes, tais como pesquisadores e técnicos.
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25- PISA: Sistemas integrados de pastagens e culturas agricolas- IMA
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Figura xx: Velocidade fisica-financeira do projeto 27- Conect@agro: Conectando conhecimentos
e praticando Boas Praticas Agropecuarias.

3.3.5. Resultados

A Chamada 08, realizada em 2020, contratou cerca de RS 8.669.016,21 distribuidos em 06
projetos, dos quais 04 deles, manifestaram interesse em aditivos de prazo e recurso. As
solicitagBes estdo sendo analisadas caso a caso e considerando principalmente os resultados de
execucao.

A equipe do subprograma tem acompanhado individualmente o trabalho das organiza¢des ndo
governamentais e observa que 50% delas ja ultrapassou 40% de execuc¢do dos recursos
desembolsados. A alimentacdo do sistema de monitoramento da execucao fisica, GPWeb tem
ocorrido de forma satisfatdria, sem grandes dificuldades. Sendo assim, os indicadores aqui
consolidam os dados da execucdo direta e indireta.
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Indicador

Meta

Resultados alcangados

Numero de propriedades de
até médio porte (até 15
modulos fiscais)
beneficiadas pelo programa

10.500 propriedades

1.391 propriedades

Numero de hectares sob
manejo de baixo carbono
(sejam por reflorestamento,
recuperagao produtiva e
recuperacgao de areas
degradadas)

52.250 hectares

0 hectares

% de legalidade na
exploragao florestal em
Mato Grosso

80 %

62% (acdo do REM ndo
concluida)

Numero de produtores
reinseridos pelo sistema do
IMAC e MPF

500 produtores

0 produtores (em fase final
de contratacdo)

Nimero de produtores
alcangados por eventos de
difusao de tecnologias
inovadoras de baixo
carbono e boas praticas

10.500 produtores

542 produtores

A sintese da evolugao da execugdo fisica do subprograma, incluindo as a¢des diretas e indiretas

(projetos da chamada 08), pode ser acompanhada em tempo real pelo link:
http://gpweb.sema.mt.gov.br/gpweb/index.php?login_externo=1&id=9197b079-07c5-68a4-818b-

d05631917a6a
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Execucgdo Fisica dos Projetos

C - Subprograma C: Producdo, Inovacdo e Mercado Sustentaveis-PIMS
Cronograma Fisico Velocidade
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Figuraxx: Cronograma e velocidade* da execugao fisica do Subprograma Produgdo, Inovagao e
Mercado Sustentaveis, no dia 27.01.2022.

4 . . ~ ~ . .

A velocidade é a proporg¢do entre as acBes planejadas para serem executadas até aquele momento e aquelas que foram de fato
concretizadas, apresentadas no gréfico do Cronograma ao lado. N&o atualizar as o cronograma de atividades atrasadas fazem a
velocidade diminuir.
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FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E
POLITICAS PUBLICAS ESTRUTURANTES

4.4 Subprograma 4 - Fortalecimento Institucional e Politicas Publicas Estruturantes
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O Subprograma passou em setembro de 2021 por uma renovacao da equipe de coordenacao,
sendo agora conduzido por dois analistas de meio ambiente da SEMA, Franciele do Nascimento,
como coordenadora, e Elton Antonio Silveira, como apoio.

A mudanca trouxe um avanco no didlogo com os executores, na gestado e aplicacdo dos recursos
, bem como no estabelecimento de processos mais eficazes e transparentes na gestdao de
contratos e na fluidez no monitoramento de resultados.

Houve o mapeamento e alinhamento do plano de acdao com todos os parceiros envolvidos,
compreendendo 11 érgdos publicos (SEMA, BPMPA, BEA, DEMA, MPE, SEAF, INDEA, INTERMAT,
INCRA, IBAMA, FUNAI), sendo na SEMA, oito setores envolvidos.

4.4.1. Sistema Estadual de REDD+ da Politica Estadual de Mudancas Climaticas do estado de
Mato Grosso

A consultoria para a construcdo dos indicadores de monitoramento e reporte de salvaguardas
de REDD+ termina o ano com a revisdao da matriz de indicadores de salvaguardas pelo Férum
Mato-grossense de Mudancas Climaticas (FMMC) e submissdo da mesma ao Conselho Gestor
de REDD para avaliacdo e deliberacdo , em janeiro de 2022. Ademais, a consultoria ja
encaminhou para andlise da SEMA a versdo preliminar da Estratégia de Monitoramento e
Reporte de Salvaguardas e escopo do Primeiro Sumdrio de Salvaguardas do Programa REM MT.
Atualmente, a Coordenadoria de Mudancas Climaticas e REDD+ estd em fase de coleta de dados
para o preenchimento das fichas de monitoramento dos indicadores de salvaguardas.

O Plano Estadual de Adaptacdo as Mudangas estd em fase de ???

Como citado na introdugdo deste relatdrio, o Plano de Mitiga¢do das Mudangas Climaticas foi
finalizado e endossa as discussdes para a construcao dos critérios e metodologia de elaboracdo
dos Planos Setoriais de Mudancas Climaticas da Agricultura e Pecudria, que estdo em fase de
XXX

Destaca-se que o Ministério do Meio Ambiente reativou a CONAREDD, mas a rotina de reunides
ainda ndo foi restabelecida apropriadamente, muito embora tenha realizado a validagdo dos
dados de redugdes das emissdes dos estados da Amazonia.

O Conselho Gestor de REDD continua atuante e aprovou em 2021 o Terceiro Plano de
Investimentos do Programa REM-MT (PDI Ill). Um reporte do Programa REM para apresentacdo
dos avangos ao Conselho Gestor acontece ao menos duas vezes ao ano. Pautas importantes
como o Plano de Participacao da Sociedade Civil do Programa REM MT, o Plano de Comunicagao
do Programa REM e o Plano Emergencial Indigena também foram apresentados e discutidos
pelos conselheiros, os quais, solicitaram a coordenac¢do do Programa um breve panorama das
chamadas de projetos e dos projetos em execucdao em 2021.
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4.4.2. Monitoramento e controle do desmatamento, queimadas e incéndios florestais

Diferentemente do registrado em anos anteriores, o relatério do INPE em 2021 aponta para MT
valores acima do gatilho estabelecido no Acordo em Separado, como mencionado na
introducdo. Fato é que os esforcos empreendidos pelos executores no combate ao
desmatamento mantiveram-se constantes, buscando sempre o aperfeicoamento e expansao da
estratégia.

E possivel observar a evolucdo da produtividade dos cinco érgdos/setores responsaveis pelo
combate ao desmatamento e incéndios florestais (IF) na esfera administrativa por meio de
boletim mensal e periddico organizado pelo CEDIF. A produtividade se manteve em evoluc¢do
continua.

Comparando os dados da fiscalizagdo entre julho e dezembro/2021 com mesmo periodo do ano
anterior, houve aumento de produtividade em todos os pontos mensurados. Sendo o de maior
destaque o numero de alertas de desmatamento e IF atendidos (8061 alertas), com aumento de
76%. Valor de multas aplicadas e nimero de autos de infragdo lavrados, também apresentaram
aumento relevante: 40% e 17%, respectivamente. Ja o nimero em hectares de drea embargada,
revela ligeira alta de 4,5%. Segue abaixo a sequéncia de graficos explanando os dados de
produtividade alcancados pelos cinco drgdos/setores responsaveis pela responsabilizacdo
administrativa por infragdo com a Flora.

192.200 ha 2.701 unid. RS 1.219.649.775,92

83 48.961.142

523 201.362.198

84.836.483

481.287.845

444

AREA EMBARGADA AUTOS DE INFRACAO MULTAS APLICADAS

B CFFL GPFCD ESGDD NEBPMPA HBEA
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Grafico XX — Dados de produtividade de combate ao desmatamento e IF referente ao periodo
de julho a dezembro/2021.

Enquanto os executores utilizam-se do ultimo ano do contrato da Plataforma de Monitoramento
com imagens Planet, o setor de Geotecnologia da SEMA avang¢a na constru¢dao de uma
plataforma prépria desenvolvida pela empresa que desenvolveu o MapBiomas Alerta para o
acompanhamento das alteracdes da vegetacdo nativa. A execucdo do contrato esta
acontecendo mais rdpido que o planejado e a primeira versao deverd entrar em funcionamento
até junho de 2022.

O destaque entre os orgdos/setores se da para a GPFCD e CFFL, ambos setores da
Superintendéncia de Fiscalizagdo — SUF/SEMA, que responderam por 67,6% em média da
produtividade geral. Nesse contexto de sucesso, ressalta-se a importancia do papel da GPFCD.
Gerencia criada a partir da necessidade de recepc¢do dos dados da plataforma Planet, que
atualmente além de gerenciar e programar as acées de fiscalizacdo da SEMA e BPMPA, responde
pela produtividade em lavratura de autos de infragao de forma remota, representando 35,53%
do total de multas aplicadas. Considerando que a criacdo do referido setor foi motivada para
receber insumo financiado pelo REM e que a partir do mesmo se desenvolveu no Mato Grosso
uma nova modalidade de responsabilizacdo, classifica-se no ambito do subprograma como o
segundo maior legado do REM. Sendo o primeiro a integragdo entre os rgdos/setores em um
trabalho organizado em prol do combate ao desmatamento e IF, promovido em grande parte
pela GPFCD, e pelo Governo Estadual como Politica Publica.

Por ultimo, porém ndo menos importante, também apresentar os dados de apreensdo de
bens/equipamentos utilizados para a pratica de destruicdo ambiental, sendo os quantitativos
apresentados na figura abaixo. Considerando os trés equipamentos mais utilizados para o
desmatamento: trator esteira, trator de pneu e motosserras, houve aumento em 35,6% de
apreensdo dos referidos itens, comparado com o mesmo periodo de 2020. Destaca-se ainda a
apreensdo de caminhdes que aumentou 19 vezes.

Figura xx — Bens Apreendidos e Pessoas Detidas, periodo de julho a dezembro/2021.

Do total dos tratores, caminhdes e veiculos, 70 deles foram removidos com o apoio do
REM através do contrato de remocdo de maquinadrio. Esclarecendo que boa parte dos bens
apreendidos é depositado em Prefeituras Municipais e nesse caso, na maioria das vezes, as
mesmas se responsabilizam pela remog¢do. E também existem as excepcionalidades que na
impossibilidade de remocdo dos bens apreendidos, os mesmos sdo confiados ao proprietario
como fiel depositario.



Relatdrio de Atividades Realizadas no dmbito do Programa REDD Early Movers Mato Grosso
Periodo julho de 2021 a dezembro de 2021

do aproximadamente 86% dos recursos do subprograma ja foram investidos

os executores do Programa REM MT envolvidos no combate e controle ao desmatamento e aos
incéndios florestais demonstraram que os assertivos investimentos nas organizacdes do Estado
permitiram melhorar a qualidade e a tempestividade das informacdes sobre desmatamento e
gueimadas, atuacdo de forma continua de equipes em a¢des de fiscaliza¢do in loco, bem como
melhoria dos métodos de fiscalizacdo, utilizando de recursos tecnoldgicos, para atuacao remota.
Além disso, o servico de remocdo de maquindrio e equipamentos apreendidos em dreas
desmatadas merece destaque, considerando que a retirada dos tratores do local, além de
promover a descapitalizacdo imediata do proprietario, desestimula o mesmo a realizar servico
em dreas ndo autorizadas, além de dificultar de sobremaneira a continuidade do dano
ambiental, evitando assim que a floresta seja destruida.

O Programa REM MT deu continuidade ao fortalecimento institucional, iniciado pelo Programa
Fundo Amazbnia, sendo que, atualmente, 100% dos equipamentos, veiculos e quase a
totalidade de recursos utilizados pela fiscalizagdo sdo provenientes de programas com recursos
oriundos de investimento internacional. Considerando o atual momento de aumento das taxas
de desmatamento e a prioridade econémica do governo voltada ao combate a pandemia, a
continuidade do recebimento de recursos internacionais se torna imprescindivel para o
enfrentamento do desmatamento ilegal, e consecutivamente reduzir os indices de destruicao
ambiental, além de potencializar os esforgos para manter a floresta em pé.

Grafico 01 - Série histdrica de autuacdo da CFFL, referente ao quantitativo de area autuada no
periodo de janeiro a julho — 2015 a 2020.
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Grafico 02 - Série histdrica anual de autuagdo da CFFL.

O mesmo incremento é observado nos dados referentes aos valores de multas emitidas por
desmatamento no ano de 2020. Apds o inicio do Programa REM MT e a adogdo do entendimento
juridico de considerar o bioma Amazbnia como especial preservagdao, houve um aumento
percentual de 114,74% nos valores de multas aplicadas por desmate em relagdo ao ano anterior,
para o mesmo periodo, ou seja, mais que dobrou, correspondendo a um aumento de RS
211.124.465,90.

Assim como o quantitativo de drea autuada, oservico de remogdo de maquinarios apreendidos
a CFFL também apreendeu em apenas um semestre a mesma quantidade de maquinas
correspondente ao ano passado inteiro.

B Termo de Deposito

B Termo de Apreensdo

2019 2020
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Grafico 03 - Comparativo entre o total de maquindrio apreendidas no ano de 2019 e primeiro
semestre de 2020.

A explanacdo de todos os dados apresentados mostra a importancia do fortalecimento
institucional promovido pelo Programa REM MT e que este reflete diretamente no aumento da
capacidade do 6rgdao ambiental em exercer a funcao de comando e controle. Porém, deve-se
registrar que os indices de desmatamento ndo estdo atrelados apenas a atuacdo da fiscalizacdo
ambiental, e sim também a outros fatores, tais como a expectativa de flexibilizacdo da legislacdo
ambiental e regularizacdo fundiaria em areas publicas.

O apoio do REM foi fundamental para que as atividades de fiscalizagdo das 09 DUD’s da SEMA
(Alta Floresta, Barra do Garcas, Caceres, Confresa, Guarantd do Norte, Juina, Rondondpolis,
Sinop e Tangara da Serra) fossem efetivadas com eficiéncia. Veja abaixo a atbela que aponta o
crescimento da atuagdo das regionais a partir de 2019, com insumos do Programa REM MT.

Em 2021 o trabalho continuard ampliando a drea de abrangéncia das acdes dos técnicos por
meio de investimentos em tecnologias de campo.

Auto de Infragado 643 541 536 495 558 920
Termo de

Embargo/Interdicio 149 325 177 214 290 695
Auto de Inspecdo 143 94 89 132 117 73
Notificacdo 47 184 33 95 a7 325
Termo de Apreensdo 27 438 31 33 54 48
Termo de Depdsito 43 45
Relatorio de Inspegdo 32 17
Recibo de Doacgao 4 1
TOTAL 1009 1192 866 969 1195 2124

Em relacdo as agGes de responsabilizacdo criminal, a Delegacia Especializada do Meio Ambiente
(DEMA), conseguiu realizar agées de conteudo repressivo de maneira contundente, com a
instauragdo de cerca de 1055 (mil e cinquenta e cinco) procedimentos investigativos afetos a
crimes ambientais, dentre Inquéritos Policiais, Termos Circunstanciados de Ocorréncia, Autos
de Investigacdo Preliminar etc. Desses, 431 (quatrocentos e trinta e um) procedimentos
investigativos eram especificos de crimes contra a flora e, normalmente, cada procedimento,
comporta mais de um investigado.

Importante ressaltar que diversas diligéncias passaram a ter maior éxito, no caso de apreensdes,
com a possibilidade de retirada do bem do local onde a infragdo ocorreu. A descapitalizagdo do
infrator é estratégia antiga de trabalho, quando se trata de crimes de maior complexidade e de
singular importancia, como sdo os crimes ambientais, que impactam toda a coletividade.

Além disso, houve a possibilidade de realizagdo de diversas pericias em momentos chaves da
ocorréncia do delito, para que os vestigios do crime ndo fossem perdidos e fosse possivel,
posteriormente, a responsabilizacdo efetiva do(s) infrator(es). Assim, foram requisitados, até
novembro de 2020, cerca de 494 pericias, com expedi¢do dos respectivos laudos: 355 (trezentos
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e cinquenta e cinco) POLITEC; 139 (centro e trinta e nove) INDEA; outros que também foram
demandados e emitiram relatdrios técnicos como por exemplo o Corpo de Bombeiros Militar
etc.

Operacgdes diversas foram realizadas em unidades de conversacdao, como na regidao da RESEX
Guariba Roosevelt e na Estacdo Ecolégica Ronuro. Cabe ressaltar as investigacdes, desdobradas
em diversos inquéritos, que apuram os incéndios ocorridos na regido do Pantanal Norte,
localizado no Estado de Mato Grosso, cujos indicativos dos laudos periciais e diligéncias
realizadas apontam para a origem antrdpica daquelas situacdes em andamento nesta
especializada.

Ainda, investigacbes a respeito de situacdes de desmatamento em areas de preservacado
permanente e outras degradacdes nas Baias de Chacororé e Sid Mariana, cuja investigacao
também verifica se ha alguma correlacdo dessas degradacGes com a situacdo de seca que vem
assolando aquela regido.

Através de treinamento na drea de valoracdo do dano, foi possivel comecar a tracar caminhos
para valorar o dano ambiental causado a biodiversidade objeto de investigacao.

Desta forma, no que pertence a responsabilizacdo do infrator, a DEMA desenvolveu por més no
minimo duas operagdes de repressao qualificada (maior complexidade) no combate aos crimes
ambientais, especialmente relacionadas a desmatamentos e queimadas. Para o ano de 2021,
novas estratégias de acdo estdo sendo desenvolvidas com foco na extracao ilegal de madeira,
desmate ilegal e fraudes em créditos florestais.

AVANGOS NA GESTAO DO PROGRAMA

Consolidacdo da equipe

Além da estrutura fisica, a SEMA também disponibilizou um servidor de carreira para conduzir
o Subprograma B, em substituicdo a antiga coordenadora, e também disponibilizou uma
secretaria e uma estagidria de comunicagdo para apoio.

A contratacdo da equipe terceirizada por meio do Programa REM MT foi concluida e vem
auxiliando a coordenacao, a PCl e a Coordenadoria de Mudancas Climaticas e REDD+.

A redistribuicdo das tarefas administrativas permitiu melhor distribuicdo das funcdes dos
Coordenadores de Subprogramas permitindo maior envolvimento com questdes de
planejamento e monitoramento.

Fortalecimento da Estratégia PCI

O Instituto PCl colocou em pratica em 2020 um Plano de A¢do com cinco pilares essenciais para
o fortalecimento da estratégia: estruturacdo do Instituto, estratégia de investimentos,
monitoramento, regionaliza¢ao da PCl e comunicagao.
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O Programa REM MT apoiou a contratacdo de equipe técnica para o Instituto, assim como ird
apoiar a elaboracdo de modelos de negdcio para a sustentabilidade a longo prazo do mesmo,
incluindo sua relacdao com o Programa REM MT.

Ao mesmo tempo, o Programa REM MT estd financiando uma consultoria que ird mapear as
necessidades de investimento do Estado de Mato Grosso relacionados a implementacao das
metas da PCl, bem como possiveis fontes de financiamento e modelos de investimentos. Este
trabalho ird orientar toda a estratégia de captacdo de recursos do Estado no futuro. Por outro
lado, a PCl através de seu Corporate Action Group tem atuado junto ao setor privado para
engajar empresas das cadeias de valor em a¢des que apoiem a implementacao da Estratégia PCI
no estado.

Durante o segundo semestre de 2020 a PCl também realizou um processo de avaliacdo
participativa da Estratégia, registrando avancos e desafios, bem como sugestdes para melhoria
no monitoramento de metas e acGes prioritdrias.

O Programa REM MT também esta apoiando a PCl em sua estratégia de regionalizacdo, onde
sdo formulados pactos regionais em municipios e regiées do estado, com a criacdo de uma
governanca local, metas locais e integracdo com o setor privado e outros financiadores e
projetos atuando nessas regides.

Finalmente, um plano de comunicacdo esta sendo contratado também com o apoio do
Programa REM MT visando fortalecer a estratégia e o engajamento de atores dentro e fora de
Mato Grosso.

Monitoramento

Durante o segundo semestre de 2020 a equipe de coordenacdo e a consultoria internacional,
se debrucaram sobre o desenvolvimento de mecanismos e ferramentas para a construcdo da
estratégia de monitoramento do Programa REM MT e dos projetos apoiados.

S3o pontos estratégicos do monitoramento a observagao da execugdo das tarefas relacionadas
a cada objetivo, bem como o registro dos indicadores de desempenho e de impacto por meio
do sistema GPWeb.

De modo que, onde a execugdo acontece diretamente, os executores acessam o GPWeb e
alimentam eles préprios com os registros de ocorréncias. Cerca de 70% dos pontos focais
passaram por capacitacdo no fim de 2020 e em 2021 o objetivo é atingir 100% dos parceiros e
manter de continuamente um canal para esclarecimentos de duvidas.

A rotina dasinserc¢des e analise dos indicadores ainda ndo é continua, mas espera-se que o ritmo
seja estabelecido no primeiro semestre de 2021.

Para o monitoramento de projetos de apoio selecionados nas Chamadas 03 e 08, observou-se
gue os mesmos tém indicadores proprios, que por vezes sdo diferentes dos indicadores dos
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Subprogramas, de modo que identificou-se dois niveis de informacbes que as organizacdes
locais poderiam contribuir.

Para o alcance dos resultados de monitoramento adotou-se estratégias de preenchimento de
duas planilhas auxiliares a cada trimestre. A primeira estd voltada para os resultados do projeto
e a segunda traduz os dados de campo tais como: cadastro de beneficidrios, composicao
familiar, politicas publicas, bem-estar da familia, atividades rurais, infraestrutura e informacdes
financeiras. Estas informacg8es serdo consolidadas, inseridas no GPweb, sendo articuladas aos
indicadores de impacto do MEL. A implementacdo desse processo deve ocorrer ainda no inicio
de 2021, quando as primeiras organizacdes contratadas pelos subprogramas receberao
treinamento.

Deste modo, com as atualizagOes trimestrais do GPWeb e a comprovagdo da execugdo financeira
no sistema Cérebro, GCP REM MT e FUNBIO podem identificar pontos de atencdo, gargalos e
definir a estratégia de monitoramento in loco de modo a garantir a boa execucdo dos projetos
apoiados e o cumprimento dos cronogramas fisico-financeiros apresentados pelas instituicoes
apoiadas.

Sobre o monitoramento das a¢des executadas diretamente, especialmente da ATER-publica
para o publico da agricultura familiar e médios produtores, observou-se a dificuldade no fluxo
de informacdes sobre os resultados e demandas dos técnicos de campo. Fato que desencadeou
visita de monitoramento do Grupo de Coordenagdo do REM (AFPCT e PIMS), Consultoria
Internacional e o Presidente da EMPAER na regido Noroeste, com a finalidade de ouvir e
compreender as demandas diretamente dos técnicos locais, e identificar os gargalos da
comunicagao.

As informagdes levantadas com os técnicos foram consolidadas em um documento enviado a
EMPAER, com a propositura da estruturacdo de Comité Gestor da EMPAER no Programa REM
MT, além de indicar as idéias discutidas nos escritérios locais da EMPAER de forma participativa,
os desafios identificados, bem como, o desenho da nova estrutura de atuagado do proposto pela
Coordenagdo do programa em comum acordo com o Presidente da EMPAER.

A Criacdo do Comité Gestor do Projeto ATER/REM — EMPAER foi formalizado por meio da
Portaria Conjunta 001/2020 SEMA/SEAF/EMPAER — MT que designou os membros que atuario
na comissdo que sera responsavel por avaliar e acompanhar os trabalhos desenvolvidos pelos
técnicos responsaveis pela execuc¢do do projeto de ATER do Subprograma, estando autorizada a
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realizar a gestdo das atividades técnicas dos trabalhos desenvolvidos e avaliar os resultados
alcancados. A iniciativa visa descentralizar e aumentar a participacdo dos técnicos locais
(extensionistas), no processo de elaboragdo e ajustes das estratégias de ATER do Programa REM.
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Consultoria Internacional

Diante do cenario de pandemia e incéndios florestais histéricos, o segundo semestre de 2020
foi marcado por ajustes nas estratégias de execucao do Programa. Fato refletido em ajustes na
matriz légica, Plano de Trabalho e Estratégia de Reparticdo de Beneficios bem como no Manual
Operacional do Programa.

A contratacdo dos projetos selecionados a partir das chamadas da Subprograma A e C, contou
com a colaboracdo da equipe da consultoria internacional, desde o processo de avaliacdo até
mesmo no apoio na construcdo dos procedimentos de monitoramento. Foram selecionadas 23
no SP A e 07 no SP C, no total de 98 propostas enviadas.

A conducdo do SP B, seguramente a mais afetada pelo cenario de pandemia instalado em 2020,
pois a estratégia de execucdo precisou ser reconstruida. Nessa condicdo a consultoria
internacional apoiou a consolidagdo da GCP REM MT como agente de lideranca dentro do
Subprograma, reduzindo as arestas existentes pela interferéncia de outras organiza¢cdes nado
governamentais. Nesse sentido a consultoria internacional, esteve presente na orientacdo e
preparacao para as reunioes de negociacdo com a esfera de Governanca do Subprograma. Do
mesmo modo que também apoiou o desenvolvimento dos indicadores e o monitoramento do
mesmo.

Comunicagao

Devido ao processo de contratacdo da empresa de terceirizacdo ter sido finalizado no final do
segundo semestre de 2020, a equipe de comunicacdo nao foi formada, e a interagdo entre do
Programa REM MT com a assessoria de comunicagao da SEMA foi estabelecida pela estagiaria
de comunicagdo do GCP REM MT.

Mesmo assim foi possivel manter a rotina de comunicacdo com os executores por meio do
boletim mensal, implementamos o mailing com apoio do setor de Educacdo Ambiental da Sema,
e frequentemente novos e-mails sdo incorporados a lista que hoje conta com 180 contatos de
diferentes setores da sociedade.

Em especial parceria com a assessoria de comunicacdo da SEMA houve 278 inser¢des na
imprensa, além de outras 31 insercOes espontdneas de outros veiculos de comunica¢do do
terceiro setor ou independentes, segundo clipagem de websites de noticias em 2020. Nesse
sentido, com apoio da consultoria internacional, foi o desenvolvimento do site do Programa
(www.remmt.com.br) que, embora ainda ndo esteja totalmente atualizado, apresenta os

resultados de maneira clara e sistematizada e. As informacgdes estdo sendo organizadas e com a
chegada da equipe de comunicacao espera-se que se torne mais completo e com atualizacado
periddica de noticias, informacGes e transparéncia para a sociedade. Serd necessario também
impulsionar a divulgacdo do site, pois os acessos espontaneos ainda sdo poucos.

Outro ponto relevante é a elaboragao do Plano de Comunicagdo para o Programa REM MT, em
fase final de elaboracdo que deve ser entregue até inicio de fevereiro, que aponta solucdes para


http://www.remmt.com.br/
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gue a comunicacao do programa se torne eficiente e fluida a partir da adogao de protocolos de
producdao de materiais graficos, uso de marca, identificacdo de publicos, geracao de noticias e
outros fundamentos que devem agilizar e tornar mais eficientes os processos comunicativos.

Mesmo com equipe reduzida, o trabalho de comunicagao foi desenvolvido de modo a apoiar
todos subprogramas com a producdo de diferentes materiais, como ilustrado no grafico abaixo.

V1S AO GIERRVNSNESD BIS T AU o

COMUNICAGAOQ INTERNA

* 11 Informativos produzidos
* 56+ matérias produzidas
(Informativos)

REDES SOCIAIS

* 18 Posts sobre o REM MT
nas paginas da Sema

COMUNICAGAO GERAL

* 19 Pecas/campanhas

* 16 Diagramacoes

* 4 Produgoes graficas para adesivagem de frotas

3 Matérias (releases/notas) produzidas pela equipe com
isercao na imprensa local (MT)

e Site do REM MT

» Desenvolvimento de Plano de Comunicagao (em construgao)

DESAFIOS

Para o préximo ano um dos grandes desafios é conseguir langar as duas chamadas de
aglutinadoras (Subprogramas A e B) de modo a atender as demandas dos publicos alvo. O
cenario de pandemia e o avanco lento da vacinagdo imp&em grande grau de incerteza quanto
aos desdobramentos dessas acoes.

Plano de Execug¢do: Diante do saldo do Programa REM MT impd&e-se que seja construida uma
estratégia de execucdo de modo que o GCP REM MT e o FUNBIO consigam concluir a primeira
fase do Programa REM MT. O exercicio abaixo foi elaborado pelo FUNBIO com base nos valores
ja recebidos e areceber na fase 1 do Programa REM MT. Foram considerados, também, os macro
percentuais da ERB e as informacdes repassadas pelo GCP REM MT de que os subprogramas A,
B e Cterdo todos os recursos direcionados para Chamadas de Projetos enquanto o Subprograma
D é executado exclusivamente por meio de execugdo direta.
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Sdo valores expressivos e que, para se realizarem, é necessario um esforco coletivo entre o GCP
REM MT, o FUNBIO e a consultoria internacional de modo a construir estratégias de execucdo
tais como as solicitagdes automaticas, compras e aquisi¢cdes em lotes para a execucdo direta e
Chamadas de Projetos, para Aglutinadoras também, na execucdo indireta.

REM - MT
Direta RS 28.381.960,69 | RS 31.086.286,89 | RS 15.631.504,06 | RS 10.049.503,26 | R$3.349.834,42
Indireta RS 26.676.957,55 | RS 18.402.803,37 | RS 14.065.327,68 | RS 9.677.971,64 R$9.677.971,64
Total R$55.058.918,23 R$49.489.090,26 R$29.696.831,74 RS 19.727.474,90 R$3.027.806,06

Plano de Monitoramento

Com o volume de recursos direcionados para chamadas de projetos é importante que seja
elaborado um plano de monitoramento. Uma vez definidas as ferramentas de monitoramento,
GPWeb e Cérebro, a Linha de Base, indicadores e metas (Mariz Ldogica) deve ser definida, por
fim, a estratégia a estratégia do monitoramento e acompanhamento dos projetos. Tal assunto
vem sendo pauta de reunido entre os parceiros e devera ser consolidada no primeiro semestre
de 2021.

Melhorar o fluxo de comunicagao entre o GCP REM MT e o FUNBIO

Espera-se que com a conclusdo dos servicos da empresa de consultoria de comunicacdo e a
capacitagao dos terceirizados, o fluxo de comunicagao tenha maior fluidez entre os parceiros de
modo a otimizar os resultados almejados.

Atualizagdo do plano de trabalho

Com o prolongamento do cendrio pandémico e ajustes nas relagdes com parceiros do Programa
REM MT o plano de trabalho sera atualizado de modo a acomodar as adaptagdes inerentes ao
cendrio de incertezas vivido atualmente.



